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1. Baza raportului

Prezentul raport de durabilitate este elaborat in spiritul transparentei, al responsabilitatii
publice si al angajamentului profund pe care Regia Autonoma Tehnologii pentru Energia
Nucleara, denumita in continuare RATEN, si-1 asuma fata de sigurantd, mediu, societate si buna
guvernantd. Ca institutie strategica ce opereaza in domeniul tehnologiilor nucleare, regia
noastrd are obligatia si responsabilitatea de a demonstra in mod constant cd activitatile
desfasurate sunt nu doar eficiente si conforme, ci si profund ancorate in principiile dezvoltarii
durabile.

Raportul este intocmit in conformitate cu legislatia nationala aplicabila regiilor autonome
si entitdtilor cu rol strategic, respectiv OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, Legea contabilitatii nr. 82/1991, precum si cu reglementarile contabile
stabilite prin OMFP nr. 1802/2014, actualizat. In acelasi timp, prezentul exercitiu de raportare
reflectd aplicarea intr-o manierd mai structuratd si mai riguroasa a cerintelor introduse prin
OMFP nr. 85/2024, care transpune in cadrul national standardele europene de raportare in
domeniul sustenabilitatii. Documentul este elaborat in conformitate cu metodologia de
Europene de Raportare privind Durabilitatea (ESRS). Fatda de primul an de raportare, cadrul
metodologic a fost aprofundat si integrat mai consistent in procesele interne, permitdnd o mai
buna corelare intre cerintele de raportare si activitatile operationale ale regiei.

Prezentul raport marcheaza al doilea exercitiu anual de raportare a durabilitatii,
reflectind un nivel crescut de maturitate organizationala in gestionarea si comunicarea
aspectelor ESG. In acest context, au fost consolidate mecanismele interne de colectare,
verificare si validare a datelor, fiind extinsd aria de raportare pentru a acoperi mai complet
indicatorii relevanti conform standardelor ESRS. Totodatd, raportul include analize
comparative fatd de anul anterior, oferind o imagine clara asupra evolutiei performantei regiei
in domenii esentiale precum siguranta nucleard, protectia mediului, gestionarea resurselor
umane si guvernanta corporativa.

Baza informationala a prezentului raport este constituita din date colectate de la toate
structurile regiei: departamente de cercetare si inginerie, compartimente financiare, resurse
umane, protectia mediului, securitate nucleard si management integrat. In raport cu exercitiul
anterior, procesele de raportare au fost imbunatatite prin clarificarea responsabilitatilor la nivel
intern si prin dezvoltarea unor instrumente de monitorizare mai eficiente. Informatiile au fost
supuse unor procese riguroase de verificare si validare, in conformitate cu standardele interne
de calitate si cu cerintele specifice industriei nucleare, pentru a asigura acuratetea si fiabilitatea
datelor prezentate.

In contextul activitatilor specializate pe care regia le desfisoara in domeniul tehnologiilor
pentru energia nucleara, de la cercetare si dezvoltare, pana la suport tehnic, inginerie si expertiza
in siguranta nucleara, raportul de durabilitate reprezinta nu doar o cerintd de conformitate, ci
un instrument esential de responsabilitate publica si profesionald. Prin publicarea celui de-al
doilea raport, regia isi reafirma angajamentul de a asigura cele mai inalte standarde de siguranta
nucleard, de a minimiza impactul asupra mediului, de a investi constant in inovare si capital
uman si de a contribui la obiectivele nationale de securitate energetica si tranzitie catre o energie
curata si sustenabila.
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Evaluarea de materialitate dubla

Prezentul raport este fundamentat pe o evaluare de materialitate dubla realizata in
conformitate cu cerintele ESRS 1, paragrafele 17-44, si cu prevederile pct. 49210 si 492”11
din OMFP 1802/2014, astfel cum au fost completate prin OMF 85/2024.

Procesul a parcurs urmatoarele etape:

1. 1. Identificarea temelor potentiale — au fost analizate toate temele de sustenabilitate
din universul ESRS (E1-ES5, S1-S4, G1), adaptate specificului activitatilor nucleare
ale RATEN.

2. 2. Consultarea partilor interesate — au fost consultate structurile interne
(radioprotectie, protectia mediului, resurse umane, financiar-contabil) si, extern,
autoritatea de reglementare (CNCAN), parteneri institutionali si reprezentanti ai
comunitétii locale.

3. 3. Scoring impact/financiar — fiecare tema a fost evaluata pe scala 1-5 atat din
perspectiva impactului entitatii asupra mediului si societatii (inside-out), cat si din
perspectiva riscurilor si oportunitatilor financiare pentru entitate (outside-in).

4. 4. Validare si aprobare — rezultatele au fost validate de conducerea executiva si
prezentate Consiliului de Administratie.

Perspectiva
< Perspectiva . Score . .
Tema ESRS ) P financiara (1- Decizie
impact (1-5) 5) agregat
E1 — Schimbari 4 3 12 Materiala
climatice
E2 — Poluare (evacuari 5 4 20 Materiala
radioactive)
E3 — Resurse acvatice 3 3 9 Materiald
(apa racire)
E5 — Deseuri 5 4 20 Materiala
radioactive
S1 — Forta de munca 4 5 20 Materiala
proprie (expunere
radiologica)
G1 — Conduita in 3 3 9 Materiala
afaceri
S2 — Lucrétori in lantul 2 2 4 Nemateriala
valoric
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Perspectiva

Tema ESRS .Perspectlva financiara (1- Score Decizie
impact (1-5) 5) agregat
E4 — Biodiversitate 2 1 2 Nemateriala

Temele identificate ca materiale stau la baza structurii prezentului raport si a selectarii
cerintelor de divulgare ESRS aplicabile.

Tabel de corespondenta ESRS

Tabelul de mai jos indica locul din prezentul raport unde sunt prezentate cerintele de
divulgare ale standardelor ESRS aplicabile, in conformitate cu ESRS 1, paragrafele 114-116,
si cu prevederile OMF 85/2024.

Standard e c A

ESRS Cerinta de divulgare Locul in raport

ESRS 2 GOV-1 — Rolul organelor de conducere in ~ Sect. 5.1.3; Sect. 10.1
aspectele de durabilitate

ESRS 2 GOV-4 — Declaratie privind due diligence  Sect. 5.6.1; Sect. 10.4

ESRS 2 SBM-3 — Riscuri si oportunitati materiale ~ Sect. 10; Sect. 10.3

ESRS El E1-1 — Plan de tranzitie climatica Sect. 10 — Obiective de

mediu

ESRS El E1-4 — Obiective de reducere a emisiilor Sect. 10 — Reducerea
GHG emisiilor GES

ESRS E1 E1-9 — Expunerea la riscuri fizice Sect. 10.5 — Aspecte
climatice financiare

ESRS E2 E2-4 — Evacuari in aer si apa Sect. 5.5

ESRS E5 E5-5 — Deseuri Sect. 5.4

ESRS S1 S1-14 — Sanatate si securitate in munca Sect. 5.5

ESRS Gl G1-6 — Practici de plata fata de furnizori Sect. 10.5

Reg. (UE) KPI Taxonomie — cifra de afaceri, Sect. 10.5

852/2020, art. 8 CAPEX, OPEX
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2. Date de identificare

Denumire: Regia Autonoma Tehnologii pentru Energia Nucleara

Nr. de inmatriculare la Oficiul Registrului Comertului: J3/1315/2013
EUID: ROONRC.J2013001315033

Codul unic de inregistrare (CUI): RO32306920

Sediul social: Jud. Arges, Localitatea Mioveni, Strada Campului Nr.1
Cod Postal: 115400;

Tel: 0248-207031;

Fax: 0248-207032;

E-mail: office@raten.ro;

Sectorul de activitate: Cod CAEN 7210.

3. Mesajul Consiliului de Administratie

Stimati parteneri, colegi si colaboratori,

Anul 2025 a marcat pentru Regia Autonoma Tehnologii pentru Energia Nucleara
consolidarea demersurilor initiate anterior si avansarea catre un model de raportare si
guvernanta pe deplin aliniat cerintelor europene si nationale in materie de sustenabilitate. Intr-
un context caracterizat de accelerarea tranzitiei energetice si de intensificarea cerintelor de
transparentd, RATEN a continuat si 1si exercite rolul strategic cu responsabilitate, rigoare si
viziune pe termen lung.

Consiliul de Administratie analizeaza rezultatele celui de-al doilea an de raportare a
durabilitatii si subliniaza progresul realizat in integrarea principiilor de sustenabilitate in toate
procesele organizationale. Adoptarea si implementarea cerintelor stabilite prin cadrul legislativ
european privind raportarea de sustenabilitate corporativa, precum si corelarea acestora cu
reglementirile nationale aplicabile, au reprezentat o prioritate majora. In acest sens, RATEN a
consolidat mecanismele interne de colectare, validare si raportare a datelor non-financiare,
asigurand o mai mare acuratete, comparabilitate si transparentd a informatiilor prezentate.
Performanta sustenabild continud sa fie evaluata dintr-o perspectiva integrata, care depaseste
indicatorii economico-financiari si include impactul asupra mediului, responsabilitatea sociala
si calitatea actului de guvernanta. Pe parcursul anului 2025, regia a intensificat eforturile de
reducere a amprentei de mediu, de optimizare a consumurilor energetice si de implementare a
unor solutii tehnologice inovatoare, in concordantd cu obiectivele europene privind
neutralitatea climaticd si utilizarea eficientd a resurselor.

In acelasi timp, au fost consolidate politicile si practicile de guvernanti corporativa, prin
alinierea la cerintele actualizate privind etica, integritatea, managementul riscurilor si
conformitatea. Consiliul de Administratie a acordat o atentie deosebitd intaririi culturii
organizationale bazate pe responsabilitate, transparentd si performanta, precum si dezvoltarii
continue a capitalului uman, element esential pentru mentinerea excelentei in domeniul
tehnologiilor nucleare.

RATEN a continuat sda dezvolte parteneriate strategice la nivel national si international,
valorificand oportunitatile oferite de programele de finantare europeana si de cooperarea
institutionala. Aceste initiative au contribuit la cresterea capacitatii de inovare, la dezvoltarea
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de proiecte cu impact strategic si la consolidarea rolului regiei in sustinerea securitatii
energetice si a tranzitiei catre o economie durabila.

Consiliul de Administratie evidentiaza contributia esentiald a angajatilor in atingerea

obiectivelor stabilite. Profesionalismul, adaptabilitatea si angajamentul acestora au permis
organizatiei sa raspunda eficient cerintelor tot mai complexe ale cadrului de reglementare si ale
mediului operational, transformand provocarile in oportunitati de dezvoltare.
Privind spre viitor, ne propunem sa continudm aprofundarea integrarii criteriilor ESG in
strategia si operatiunile RATEN, sa dezvoltim instrumente avansate de monitorizare si
raportare si sa consoliddm dialogul cu toate partile interesate. Vom urmari, de asemenea,
extinderea proiectelor de investitii si cercetare, In concordantd cu prioritdtile europene si
nationale in domeniul energiei si mediului.

Prin aceste demersuri, RATEN 1si reafirmd angajamentul de a actiona ca un membru

responsabil si inovator in sectorul nuclear, contribuind activ la dezvoltarea durabila si la
asigurarea unui viitor energetic sigur si echilibrat.
In incheiere, adresim multumiri tuturor angajatilor, partenerilor, colaboratorilor si autoritatilor
pentru sprijinul acordat si pentru increderea constantd. Vom continua sa construim pe baza
realizarilor obtinute, mentindnd standarde 1inalte de performantd, responsabilitate si
conformitate cu cele mai exigente cerinte de guvernanta si sustenabilitate.

Cu deosebita consideratie,

Presedintele Consiliului de Administratie
Dr-Fiz. Marian — Catalin DUCU
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4. Declaratia Directorului General

In calitate de Director General al Regiei Autonome pentru Tehnologii pentru Energia
Nucleard, am onoarea de a prezenta raportul anual aferent exercitiului financiar 2025, un an
caracterizat prin consolidarea capacitatii institutionale, adaptarea la noile cerinte europene
privind sustenabilitatea si continuarea investitiilor strategice in domeniul tehnologiilor nucleare
si al infrastructurilor critice.

Pe parcursul anului 2025, regia noastrd si-a desfasurat activitatea intr-un context
economic si geopolitic complex, marcat de provocari legate de securitatea energetica, tranzitia
citre o economie cu emisii reduse de carbon si accelerarea proceselor de digitalizare la nivel
european. In acest cadru, am urmdrit cu responsabilitate indeplinirea obiectivelor strategice
asumate, mentinand standarde ridicate de siguranta nucleard, protectia mediului si performanta
operationala.

Rezultatele obtinute n anul 2025 reflectd profesionalismul si implicarea colectivului
regiei, care a demonstrat capacitate de adaptare, competentda tehnica si responsabilitate in
gestionarea activitatilor specifice domeniului nuclear. Prin proiectele derulate, activitatile de
cercetare-dezvoltare si colaborarile institutionale nationale si internationale, regia a continuat
sa contribuie la sustinerea obiectivelor nationale privind independenta energetica si dezvoltarea
durabild a sectorului energetic din Romania.

In acelasi timp, am continuat implementarea proiectelor de modernizare tehnologica si
eficientizare operationald, inclusiv prin utilizarea instrumentelor digitale si consolidarea
masurilor de securitate cibernetica pentru protejarea infrastructurilor si sistemelor informatice
cu rol critic. Prioritatea noastrd a rdmas mentinerea unui cadru operational sigur, stabil si
conform celor mai bune practici europene si internationale in domeniu.

Anul 2025 a reprezentat, de asemenea, o etapd importantd in consolidarea politicilor de
sustenabilitate si raportare nefinanciard, in concordantd cu cerintele europene privind
transparenta corporativa si responsabilitatea sociald. Regia a continuat integrarea principiilor
ESG — mediu, social si guvernanta — in procesele decizionale si in activitatea curenta, urmarind
reducerea impactului asupra mediului, utilizarea eficientd a resurselor si promovarea unui
climat organizational bazat pe integritate, incluziune si dezvoltare profesionala.

Dezvoltarea resurselor umane a rimas una dintre directiile strategice ale organizatiei. in
cursul anului 2025 au fost continuate programele de formare profesionald, perfectionare si
transfer de competente, cu accent pe pregatirea specialistilor in domenii tehnice de nalta
complexitate si pe consolidarea culturii de securitate nucleara. Totodata, am urmarit mentinerea
unui mediu de lucru sigur, echitabil si orientat spre performantd, in conformitate cu principiile
privind s@natatea si securitatea ocupationala.

In contextul noilor obiective asumate la nivelul Uniunii Europene privind neutralitatea
climatica si tranzitia energetica, energia nucleara continua sa joace un rol esential in asigurarea
unui sistem energetic stabil, sigur i cu emisii reduse de carbon. Politicile europene in domeniul
energiei si climei, dezvoltate prin Pactul Verde European si prin cadrul legislativ aferent
obiectivului de reducere a emisiilor de gaze cu efect de sera pana in anul 2030, evidentiaza
importanta investitiilor in tehnologii curate si reziliente.

In acest context, RATEN si-a reafirmat angajamentul pentru sustinerea obiectivelor
nationale si europene privind dezvoltarea durabila, eficienta energetica, protectia mediului si
utilizarea responsabila a resurselor. Activitatea desfasuratd in anul 2025 a avut in vedere
respectarea prevederilor legislative aplicabile la nivel european si national, inclusiv a cerintelor
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privind raportarea de sustenabilitate, guvernanta corporativa, protectia mediului si securitatea
nucleara.

Privim cu responsabilitate si incredere catre perioada urmatoare, continuand sa dezvoltam
proiecte strategice, sd sustinem inovarea si sd contribuim activ la consolidarea securitatii
si colaborare institutionald, Regia Autonoma pentru Tehnologii pentru Energia Nucleara isi
mentine rolul de organizatie de interes strategic, dedicata progresului tehnologic si dezvoltarii
sustenabile.

Declar cu responsabilitate cd toate informatiile prezentate in acest raport reflectd
realitatea activitatii regiei si angajamentul nostru continuu pentru excelentd, durabilitate si
transparenta.

Cu deosebita consideratie,

Director General RATEN
Ton — Octavian UTA

5. Analiza activitatii

5.1. Prezentarea regiei

In anul 2025 nu au intervenit modificiri semnificative privind structura si obiectul
principal de activitate al regiei.

Regia Autonoma Tehnologii pentru Energia Nucleard s-a infiintat la 1 octombrie 2013,
prin OUG 54/2013, aprobatd prin Legea 302/2013, ca urmare a divizdrii partiale a Regiei
Autonome pentru Activitati Nucleare, Drobeta-Turnu Severin, in urma separarii activitatilor de
cercetare, dezvoltare, inginerie tehnologicd si suport tehnic pentru energetica nucleara,
desfasurate in fostele sucursale RAAN SCN si RAAN SITON. RATEN este persoana juridica
romana, aflatd sub autoritatea Ministerului Energiei, care se organizeaza si functioneaza ca
regie de interes strategic, respectand regimul juridic al regiilor autonome, si in conformitate cu
actele normative 1n vigoare, care guverneaza activitatea de cercetare si dezvoltare in domeniul
nuclear.

5.1.1. Activitatea de baza

Regia Autonoma pentru Tehnologii pentru Energia Nucleara isi desfasoara activitatea in
conformitate cu obiectivele strategice stabilite prin cadrul legal de organizare si functionare,
avand un rol important in sustinerea activitatilor specifice sectorului nuclear si in dezvoltarea
infrastructurilor tehnologice si de cercetare aferente domeniului energetic.

In anul 2025, activitatea de bazi a regiei s-a desfasurat in conditii de continuitate
operationala si siguranta, fard modificari semnificative privind domeniul principal de activitate,
structura functionald sau atributiile institutionale. Activitatile derulate au urmarit mentinerea
standardelor ridicate de securitate nucleard, protectia mediului, utilizarea eficienta a resurselor
si respectarea cerintelor de conformitate aplicabile la nivel national si european.

In desfisurarea activititilor sale, regia a urmarit integrarea principiilor dezvoltarii
durabile si ale responsabilitatii corporative in procesele operationale si decizionale, in
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concordanta cu obiectivele nationale si europene privind tranzitia energeticd, reducerea
impactului asupra mediului si consolidarea rezilientei infrastructurilor critice.

Pe parcursul anului 2025, au fost continuate demersurile de optimizare a proceselor
interne, digitalizare si eficientizare operationald, cu scopul cresterii performantei
organizationale si asigurarii unui nivel ridicat de siguranta si conformitate in toate activitatile
desfasurate.

- Cercetare-dezvoltare in alte stiinte naturale si inginerie (cod CAEN 7210);

- Activitati de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea (cod CAEN 7112).
Prin sucursalele sale, RATEN se implica in:
- Cercetarea stiintifica, proiectarea si ingineria tehnologica in domeniul energeticii nucleare;

- Mentinerea si dezvoltarea suportului stiintific si tehnologic pentru Programul Energetic
Nuclear National;

- Dezvoltarea de tehnologii pentru asigurarea suportului stiintific si tehnic national in vederea
functionarii in conditii de securitate nucleara a instalatiilor aferente domeniului, operarea in
conditii de siguranta si competitivitate a Unitatilor 1 si 2 de la Cernavoda, finalizarea Unitatilor
3514

- Dezvoltarea de tehnologii pentru noi tipuri de reactori nucleari energetici de generatie 1V;

- Dezvoltarea de tehnologii pentru managementul combustibilului nuclear ars si al deseurilor
radioactive;

- Productia de radioizotopi pentru medicina si industrie;

- Operarea, dezvoltarea si utilizarea infrastructurii necesare pentru desfasurarea programelor de
cercetare — dezvoltare;

- Asigurarea suportului tehnico-stiintific, in calitate de organizatie tehnica suport, pentru
administratia publica centrala;

- Educatia si pregatirea specialistilor in domeniu;
- Cooperarea internationald sustinuta;

- Promovarea inovdrii si transferului tehnologic in domeniul nuclear; evaluarea impactului
asupra mediului si dezvoltarea solutiilor pentru protectia mediului in contextul utilizarii
tehnologiilor nucleare.

In toate activitatile noastre se afla grija pentru durabilitate, nu doar ca obiectiv tehnic, ci
ca principiu care ne ghideaza pas cu pas. Suntem deschisi catre noi tehnologii care necesita
precizie, transparenta si echilibru intre performanta si protectia mediului. De aceea, fiecare
componentd analizata, fiecare metoda standardizata si fiecare evaluare de siguranta reflectd o
culturd organizationald in care calitatea si preventia sunt piloni esentiali.

Prin expertiza noastra tehnologica contribuim la consolidarea unui sistem energetic
durabil, capabil si raspunda nevoilor prezente fara a compromite resursele generatiilor
viitoare. Activitatea Regiei nu este doar o succesiune de procese tehnice, ci expresia unei
viziuni 1n care inovatia, siguranta si responsabilitatea se impletesc pentru a construi un viitor
mai stabil si mai curat.
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5.1.2. Misiune

Misiunea Regiei Autonome pentru Tehnologii pentru Energia Nucleara raméne aceea de
a sustine, prin activitati specifice de cercetare, dezvoltare tehnologica, exploatare si suport
tehnic de specialitate, dezvoltarea sigura si durabild a sectorului nuclear din Romania, in
concordanta cu obiectivele strategice nationale si europene din domeniul energiei si protectiei
mediului.

In anul 2025, regia si-a continuat activitatea in baza principiilor de profesionalism,
responsabilitate, sigurantd nucleard, transparentd si dezvoltare durabild, urmarind
consolidarea capacitatii institutionale si mentinerea unui nivel ridicat de performanta
operationald si tehnologica.

In contextul obiectivelor europene privind tranzitia energetica si neutralitatea climatica,
regia urmareste integrarea principiilor ESG in activitatea curentd si consolidarea rolului sau
in promovarea tehnologiilor cu emisii reduse de carbon, in conditii de sigurantd si
responsabilitate fatd de generatiile viitoare.

Misiunea organizatiei este sustinuta prin aplicarea unui management responsabil, orientat
spre performantd, conformitate legislativa, Tmbunatatire continud si adaptare la evolutiile
tehnologice si de reglementare din domeniul nuclear si energetic.

5.1.3. Structura Consiliului de Administratie

RATEN este condusa de un Consiliu de Administratie format din sapte membri:
Marian-Catalin Ducu — Presedinte CA, Director Strategie si Dezvoltare
Ion-Octavian Utd — Director General
Gheorghe Barica — Administrator
Nicolae Fulger — Administrator
Gheorghe Ionitd — Administrator
Ionut Misa — Administrator
Daniela Trancotd — Administrator
Conducerea executivd este asiguratd de Directorul General, Directorul Strategie si
Dezvoltare si Directorul Economic RATEN.

Din structura regiei fac parte doud Sucursale RATEN ICN, RATEN CITON si RATEN
Aparat Propriu. Conducerea Sucursalelor este asiguratd de cate un Comitet de Directie condus
de Directorul RATEN ICN, respectiv Directorul RATEN CITON:
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RATEN ICN . ‘ . RATEN CITON
Institutul de Cercetdri Nucleare Pitesti Centrul de Inginerie Tehnologica pentru Obiective
www.nuclear.ro Nucleare Bucuresti-Magurele

WWW.citon.ro

Coordonarea stiintifica a RATEN ICN este realizata prin Consiliul stiintific care asigura
elaborarea si aprobarea Planului Anual de Cercetare al RATEN, precum si strategia de cercetare
si dezvoltare stiintifica.

Domenii de expertiza

Institutul de Cercetari Nucleare Pitesti - RATEN ICN se concentreaza pe dezvoltarea si
implementarea tehnologiilor nucleare, asigurdnd suport stiintific si tehnic pentru sectorul
energetic national:

e Fizica reactorilor, performante combustibil nuclear si securitate nucleara;

eTeste de iradiere, radioizotopi, examinare post-iradiere a materialelor si a
combustibilului nuclear;

¢ Testarea materialelor nucleare in conditii termo-mecanice si de coroziune;

e Managementul deseurilor radioactive;

e Teste si incercari de calificare pentru aparatura, componente si echipamente nucleare;

e Radioprotectie, protectia mediului;

e Proiectarea de echipamente nucleare;

e Dezvoltarea si aplicarea tehnologiilor nucleare in medicind, industrie sau agricultura.

Centrul de Inginerie Tehnologica pentru Obiective Nucleare — RATEN CITON se dedica
proiectarii, dezvoltarii si implementarii solutiilor tehnologice avansate, contribuind la
modernizarea infrastructurii, optimizarea proceselor in domeniul energiei nucleare:

e Proiectare, asistenta tehnica si suport ingineresc pentru lucrari de constructii, instalatii,
punere in functiune, exploatare si intretinere, elaborare a documentatiei de autorizare si de
securitate pentru centrale nucleare si alte obiective nucleare;

e Asistentd tehnicd in toate fazele implementarii unui proiect, asistentd tehnica
permanentd pe santier, conform cerintelor contractuale pentru lucrarile ingineresti si de
supraveghere a calitatii.

5.2 Elemente de evaluare generala

In anul 2025, evaluarea performantei generale in domeniul sustenabilitatii a urmarit
analiza modului in care Regia Autonoma pentru Tehnologii pentru Energia Nucleard si-a
indeplinit obiectivele precum si gradul de integrare a principiilor dezvoltarii durabile in
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activitatea operationald si decizionald. Monitorizarea indicatorilor relevanti privind consumul
de resurse, protectia mediului, siguranta nucleard, gestionarea deseurilor, performanta
operationald si dezvoltarea resurselor umane, in vederea asigurarii continuitatii si
comparabilitatii raportarii, au stat la baza desfasurarii activitatii pentru anul de raportare 2025.

Analiza efectuatd pentru perioada de raportare 2025 evidentiazd mentinerea unui nivel
ridicat de conformitate cu cerintele legislative si de reglementare aplicabile domeniului nuclear,
protectiei mediului, securitatii si sanatatii in munca, precum si normelor privind protectia
radiologica. Activitatile desfasurate au fost realizate in conformitate cu autorizatiile si conditiile
de functionare aplicabile, sub monitorizarea autoritatilor competente si in acord cu standardele
specifice sectorului nuclear.

Totodata, tranzitia energetica si dezvoltarea tehnologiilor cu emisii reduse de carbon au
continuat sa genereze oportunitdti importante pentru dezvoltarea proiectelor de cercetare,
modernizarea infrastructurilor si consolidarea rolului energiei nucleare in cadrul politicilor
energetice europene.

Evaluarea impactului economic, social si de mediu confirmd contributia regiei la
sustinerea securitatii energetice nationale si la dezvoltarea sectorului energetic si tehnologic.
Activitatea desfaguratd in anul 2025 a avut efecte pozitive asupra mediului economic si social
prin mentinerea locurilor de munca, dezvoltarea competentelor profesionale, colaborarea cu
mediul academic si implicarea in proiecte cu impact strategic. In paralel, au fost continuate
masurile privind utilizarea responsabila a resurselor, monitorizarea impactului asupra mediului
si gestionarea In conditii de siguranta a materialelor si deseurilor specifice activitatilor nucleare.

Un element esential al evaludrii generale l-a reprezentat analiza performantei in
domeniul sigurantei nucleare si securitdtii operationale. Pe parcursul anului 2025 au fost
mentinute masurile de control, preventie si monitorizare necesare desfasurarii activitatilor n
conditii de siguranta, fiind continuate programele interne de instruire, verificare si imbunatatire
continud. Dezvoltarea culturii de securitate nucleard si consolidarea responsabilitatii
individuale si organizationale au ramas prioritdti permanente in cadrul regiei.

Analiza internd a evidentiat atat puncte forte, cat si domenii in care sunt necesare masuri
suplimentare de dezvoltare si modernizare. Printre aspectele pozitive se numara consolidarea
proceselor operationale, continuarea investitiilor in infrastructurd si tehnologie, cresterea
gradului de digitalizare si mentinerea unui nivel ridicat de expertiza profesionala. in acelasi
timp, regia continud sd urmareasca imbunatatirea proceselor interne, dezvoltarea resurselor
umane, modernizarea infrastructurii tehnice si adaptarea continud la cerintele legislative si
tehnologice in evolutie.

Pentru perioada urmatoare, directiile strategice vizeazd continuarea proceselor de
modernizare si digitalizare, consolidarea proiectelor de cercetare si inovare, cresterea eficientei
operationale si intarirea masurilor privind protectia mediului si securitatea nucleara. Totodata,
regia urmareste dezvoltarea mecanismelor de guvernanta si sustenabilitate, in concordantd cu
obiectivele europene privind tranzitia energetica, reducerea emisiilor si dezvoltarea
infrastructurilor critice reziliente.

Analiza integrata a performantelor economice, sociale si de mediu aferente anului 2025
confirma continuitatea angajamentului Regiei Autonome pentru Tehnologii pentru Energia
Nucleard pentru implementarea principiilor dezvoltarii durabile, mentinerea standardelor
ridicate de siguranta si adaptarea permanentd la cerintele si provocarile specifice sectorului
nuclear si energetic.

14/202




5.3. Activitate de resurse umane

Activitatea de resurse umane reprezintd un pilon central in strategia RATEN privind
dezvoltarea durabila, fiind orientatd spre crearea unui mediu de lucru incluziv, sigur si bazat pe
respect reciproc. In acord cu principiile europene privind sustenabilitatea, regia investeste in
capitalul uman, considerand angajatii drept un factor esential in asigurarea rezilientei si
competitivitatii pe termen lung. Politicile noastre de resurse umane promoveaza egalitatea de
sanse, diversitatea si conditii de munca echitabile.

Gestionarea personalului se realizeaza printr-o abordare strategica integrata, care
urmareste atragerea, dezvoltarea si mentinerea specialistilor in cadrul regiei. Sistemele de
recrutare, evaluare si formare profesionald corespund legislatiei nationale si sunt adaptabile
standardelor europene.

Cultura organizationald este construitd pe transparentd, dialog social si participare
activd, oferind angajatilor oportunitdti de implicare in procesele de decizie si imbunatatire
continua a activitatilor.

In privinta sanatatii si securititii in munci, regia asigura un sistem preventiv, bazat pe
evaluarea riscurilor, instruire periodica si monitorizarea continud a conditiilor de lucru, pentru
fiecare structura, statie de lucru, in parte. Implementarea acestor masuri contribuie la reducerea
incidentelor si la crearea unui mediu profesional sigur, in linie cu cerintele europene privind
protectia lucratorilor.

RATEN promoveazd formarea continud si dezvoltarea competentelor angajatilor,
alocand resurse pentru programe educationale, participarea la cursuri de specializare,
evenimente in domeniul specific nuclear si initiative de recalificare. In acest fel, sprijinim
progresul profesional, mobilitatea interna si capacitatea fortei de munca de a se adapta la
transformadrile tehnologice si operationale.

Activitatea de resurse umane include, de asemenea, consolidarea mecanismelor de
comunicare interna si gestionare etica a relatiilor de munca. Prin dialog permanent cu angajatii
si partenerii sociali, compania urmareste mentinerea unui climat organizational stabil si
stimulativ, contribuind la performanta operationala si la atingerea obiectivelor de durabilitate.

Conducerea RATEN a inlesnit comunicarea deschisa de catre salariati a preocuparilor
acestora in materie de eticd si integritate, prin desemnarea prin Decizia RATEN nr.
134/30.09.2019, Decizia ICN nr. 232/18.09.2019 si Decizia CITON nr. 98/30.09.2019 a cate
unui consilier de etica atat in Aparatul Propriu cat si la nivelul sucursalelor, care sd monitorizeze
respectarea normelor de conduita la nivelul entitatii.

5.3.1. Numarul, nivelul de pregatire si gradul de sindicalizare al fortei de munca

Structura angajatilor poate fi organizata si prezentatd in functie de diverse criterii de
clasificare, in functie de specificul si nevoile identificate. Aceasta poate fi realizata pe baza
nivelului ierarhic, a entittilor interne functionale, a tipului de contract de muncd sau a
domeniului de activitate. De asemenea, angajatii pot fi grupati in functie de studii, specializri,
calificari, competente sau responsabilitati specifice.
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Strict din perspectiva componentei si a incluziunii fortei de munca, datele vor fi
prezentate in functie de urmatoarele criterii:

e Criteriul demografic bazat pe varstd — considerat relevant in cazul de fatd, deoarece
permite analiza structurii fortei de muncd in functie de varstd, facilitind astfel
implementarea unor politici echitabile de angajare si dezvoltare profesionala.

e C(riteriul incluzional — considerat relevant in cazul de fatd deoarece este esential pentru
a asigura reprezentativitatea si accesul egal la oportunitati pentru toate categoriile de
angajati, inclusiv persoanele cu dizabilitati.

e C(riteriul calificarii — considerat relevant in cazul de fatd prin importanta pentru
evaluarea nivelului de educatie al angajatilor, contribuind la dezvoltarea unor strategii
eficiente de formare profesionala si mobilitate In cariera.

La data de 31 Decembrie 2025, numarul efectiv de angajati a fost de 712, din care 20
aveau contracte de munca pe duratd determinatd, iar 692 fiind angajati cu contracte de munca
pe duratd nedeterminata.

In cadrul regiei, defalcarea pe gen este urmitoarea:

Personal F_{ATEN 2025

BARBATI

395 |

55,5%

Echipa RATEN este formata din 712 angaijati,
dintre care 317 femei (44,5%) si 395 barbati (55,5%).

Un aspect cheie al sustenabilitatii este diversitatea si egalitatea de sanse. RATEN
promoveaza un mediu de lucru incluziv, unde toti angajatii au acces la oportunitati egale de
crestere profesionald, astfel din totalul de 35 de salariati cu functii de conducere, 15 sunt femei
reprezentand 42,86%;

Structura personalului angajat al RATEN la data de 31.12.2025 pe categorii de varsta
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STRUCTURA PERSONALULUI

PE GRUPE DE VARSTA
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Prin programe de formare continua, regia contribuie la dezvoltarea unei forte de munca
adaptabile si capabile sa raspunda standardelor europene de performanta si sustenabilitate.

Analiza structurii fortei de munca a RATEN din perspectiva nivelului de educatie ofera
o imagine clard asupra diversitatii si echilibrului profesional, evidentiind modul in care
pregitirea angajatilor contribuie la incluziunea si stabilitatea organizatiei, astfel angajatii cu

studii superioare reprezinta 64,89% din total.

STRUCTURA PERSONALULUI

CU STUDII SUPERIOARE

Diploma Doctor
55
129 27
Masteranzi
8

Diploma Master
261

Gradul de sindicalizare
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In cadrul RATEN exista doua sindicate: Sindicatul ICN Pitesti si Sindicatul
Proiectantilor de Obiective Nucleare. Conform datelor colectate aproximativ 98% din angajatii
regiei sunt membrii unuia dintre cele doua sindicate demonstrand cd acestia sunt activ implicati
in protejarea drepturilor lor si in sustinerea unui mediu de muncé echitabil. Apartenenta la
sindicate nu doar ca asigura reprezentare in relatia cu angajatorul, dar si consolideaza un cadru
de dialog social eficient, in care vocea angajatilor este ascultata si respectatd. Aceasta implicare
colectiva subliniazd un angajament puternic pentru stabilitate, echitate si sigurantd profesionala
in cadrul regiei.

5.3.2. Raporturile dintre conducere si angajati

Raporturile dintre conducere si angajati se bazeaza pe principiile dialogului social
european, respectului reciproc si colaborarii responsabile. Organizatia promoveaza un stil de
management participativ, care incurajeaza implicarea angajatilor in procesele decizionale
relevante si cultivdi un climat organizational fundamentat pe incredere, transparentda si
profesionalism. Comunicarea deschisd rdméne un principiu esential pentru consolidarea
coeziunii interne si pentru sustinerea performantei pe termen lung.

Mecanismele interne de consultare si informare sunt conforme cu legislatia nationala si
adaptate standardelor europene ESRS privind implicarea personalului, asigurdnd un flux
continuu de informatii intre conducere si angajati. Acestea includ intdlniri periodice intre
management si reprezentantii salariatilor, sesiuni de feedback, comunicéri electronice si
platforme digitale dedicate dialogului intern. Prin aceste instrumente, regia urmareste sa asigure
acces egal la informatii, sa stimuleze participarea si sa identifice in mod precoce nevoile si
preocuparile angajatilor.

In conformitate cu principiile enuntate in OMFP 85/2024 regia respectd pe deplin
drepturile fundamentale ale salariatilor, negociere colectivd si exprimare liberd in cadrul
relatiilor profesionale. Cooperarea cu sindicatul se desfdsoara intr-un mod predictibil si
constructiv, iar acordurile colective sunt respectate si actualizate in functie de evolutiile
legislative si operationale.

Conducerea promoveaza o culturd organizationala centrata pe prevenirea discriminarii,
sprijinirea egalitatii de sanse si imbunatatirea calitatii vietii profesionale. Sunt implementate
politici clare privind tratarea corectd a salariatilor, gestionarea obiectiva a reclamatiilor si
functionarea unor canale de avertizare internd (whistleblowing) aliniate cerintelor Uniunii
Europene privind protectia avertizorilor de integritate. Aceste mecanisme garanteaza un climat
sigur si etic, in care angajatii pot comunica preocuparile fara teama de represalii.

RATEN recunoaste cd un dialog autentic si continuu cu salariatii este esential pentru
asigurarea rezilientei sociale si pentru atingerea obiectivelor de durabilitate, contribuind la
crearea unui mediu de lucru stabil, incluziv si orientat spre performanta.

5.4. Activitatea de cercetare - dezvoltare

Mentinerea si dezvoltarea capacititii de suport tehnico-stiintific pentru operarea
in conditii de siguranta a unititilor CANDU CNE-Cernavoda si extinderea timpului lor
de viata.

Desfasurarea activitatilor de cercetare-dezvoltare aferente suportului tehnic national
pentru energetica nucleard constituie un obiectiv strategic de importantd majord pentru
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dezvoltarea durabild a sectorului energetic nuclear, avand ca principal scop exploatarea in
conditii de sigurant si securitate nucleari a Centralei de la Cernavoda. In acest sens, activitatile
de cercetare-dezvoltare finantate prin Ordonanta de urgentd 144 din 1999 vizeaza cu prioritate
comportarea CNE Cernavoda, in conditii normale si postulate de accident, in scopul mentinerii
si dezvoltarii expertizei necesare pentru asigurarea securitatii instalatiilor nucleare, precum si
pentru managementul in siguranta al combustibilului ars si al deseurilor radioactive.

Directiile strategice de actiune, pentru acest obiectiv, sunt corelate cu domeniile tehnice
si obiectivele Asociatiei Europene NUGENIA, dedicatd activitatilor de cercetare pentru
securitatea nucleara si a performantelor economice ale reactorilor nucleari de generatie 11 si III,
inclusiv a reactorului tip CANDU de la Unitatile CNE-Cernavoda, astfel:

e Mentinerea, modernizarea si cresterea capacitatii de asigurare a suportului stiintific,
tehnic si ingineresc de realizare a evaluarilor si analizelor de securitate nucleara pentru
centralele nucleare;

e Optimizarea activitatilor asociate operdrii CNE, folosind rezultatele analizelor de
securitate nucleara, ale valorificarii experientei anterioare si integrarii noilor tehnologii
in procesele decizionale;

e Asigurarea operarii economice si predictibile a canalelor de combustibil ale reactorului
CANDU, pe baza investigatiilor experimentale, teoretice si a rezultatelor inspectiilor
periodice;

e Evaluarea integritatii structurilor, sistemelor si componentelor centralelor nucleare in
contextul Imbatranirii si elaborarea unor strategii de calificare a echipamentelor;

e Evaluarea performantelor combustibilului CANDU 1in operare;

e Dezvoltarea ciclurilor de combustibili avansati, tehnologii inovative, materiale
avansate,

e Activitati suport pentru managementul imbatranirii si extinderea duratei de operare a
instalatiilor nucleare existente;

e Activitati experimentale in sprijinul validarii modelelor si metodelor de calcul pentru
descrierea accidentelor severe;

e Insusirea experientei internationale de operare si pregitirea unor grupuri
multidisciplinare pentru activitati de moment, in vederea efectudrii de expertize pe
marginea evenimentelor considerate semnificative pentru securitatea centralei de tip
CANDU 6;

o Identificarea problemelor majore generate in cadrul proceselor de degradare datorate
imbatranirii componentelor, sistemelor si structurilor critice dificil si/sau costisitor de
inlocuit ale CNE CANDU 6 inainte de declangarea evenimentelor, stabilirea factorilor
determinanti in derularea mecanismelor propriu-zise si propunerea de masuri corective
capabile sd redea nivelurile de incredere in performantd, prestabilite in documentatiile
de proiectare;

e Evaluarea stadiilor de imbatranire atinse pentru componentele, sistemele si structurile
critice prin dezvoltarea de metode de diagnoza si supraveghere precum si de tehnici noi
de evaluare si examinare a starilor de defectare si a defectelor insasi;

o Initierea si dezvoltarea de tehnologii de incetinire a evolutiei proceselor de imbétranire
si/sau de tehnici de reabilitare/modernizare a componentelor si sistemelor afectate major
de imbatranire si dificil sau costisitor de inlocuit;

e Promovarea parteneriatelor multidisciplinare si interinstitutionale In vederea mentinerii,
modernizarii si cresterii capabilitatii tehnice si stiintifice in domeniul stiintei
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materialelor, a urmaririi comportarii in exploatare si a expertizarii in caz de avarie in
vederea extinderii duratei de operare proiectate;

e Implementarea tehnologiilor avansate in sistemele electrice si de instrumentatie ale
centralei.

Dezvoltarea activititilor de cercetare pentru reactorii de generatie IV cu
precadere a reactorilor rapizi raciti cu plumb

Cercetarile de anvergurd in domeniul nuclear sunt orientate la nivel mondial catre
realizarea unei noi generatii de reactori cu performante imbunatatite, conceptul reactorilor
rapizi GEN IV impunéndu-se in ultimii ani.

Etapa imediat urmatoare este dedicata proiectarii, constructiei si operarii centralelor de
demonstratie, prevazute a intra in functiune in jurul anului 2025, intrarea pe piata comerciala
fiind estimata in jurul anului 2030. Conceptul GEN IV raspunde provocarilor si cerintelor pe
plan mondial si in Europa privind dezvoltarea durabild, asigurarea unei energii nucleare curate
si sigure prin sustenabilitate, competitivitate, sigurantd in functionare, cantitate minimizata de
deseuri radioactive.

Dintre cele trei tehnologii promovate de Strategia europeana, prin initiativele SNETP si
ESNII, conform SET-Plan si Agendei SRIA de cercetare strategica si inovare 2013, tehnologia
cu plumb a fost inclusa in strategia EU.

In ultimii 10 ani, Romania s-a implicat in activititile de cercetare, dezvoltare si proiectare
a acestui sistem de reactor tip LFR, dezvoltdnd competente prin sustinerea programelor de
cercetare nationale dar si prin participarea la proiectele EURATOM-fisiune in cadrul
Programelor FP6, FP7 si a recentului H2020.

Pentru sustinerea activitatii in cadrul Memorandumului de Cooperare incheiat intre
ANSALDO, ENEA si RATEN ICN, privind construirea demonstratorului racit cu plumb
ALFRED in Romania, principalele directii strategice de actiune sunt:

e Armonizarea cercetdrii nationale si racordarea la tematica proiectelor
internationale initiate de tarile cu traditie si experientd in domeniu, implicate in
realizarea de proiecte LFR;

e Dezvoltarea capacitatii, competentei si expertizei proprii in domeniul LFR, in
vederea consolidarii contributiei la realizarea reactorului de demonstratie
ALFRED;

e Dezvoltarea anticipativa a infrastructurii pentru studiul si testarea in-pile, out-of-

pile si calificarea materialelor si echipamentelor din componenta reactorilor GEN

IV tip LFR;

Sustinerea anticipativa a activitatii de licentiere pentru ALFRED;

Evaluari si analize de cicluri combustibile pentru reactorii de Generatie IV;

Materiale si tehnologii pentru sisteme nucleare avansate;

Promovarea RATEN ICN ca potential partener al unui Centru de Excelentd (CoE)

Regional (pentru educatie si training) privind implementarea reactorilor rapizi de

demonstratie;

e Dezvoltarea unor tehnici noi de ingineria suprafetei pentru obtinerea de materiale
cu proprietati adecvate utilizarii in LFR;

e Cresterea competentei in domeniul nanostiintei, micro si nanotehnologiilor pentru
dezvoltarea de aplicatii in domeniul materialelor pentru Sisteme Avansate de
producere a Energiei Nucleare, inclusiv reactori LFR;

e Dezvoltarea infrastructurii si a capacitatii de modelare a fenomenelor de interfata
in reactorii rapizi.
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Operarea si dezvoltarea instalatiilor nucleare ca infrastructura esentiala a
activitatii de cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologica si testare a RATEN in conditii de
securitate nucleara.

Desfasurarea programelor de cercetare in domeniul energeticii nucleare presupune
existenta unei infrastructuri performante, esentiald pentru cresterea capabilititilor RATEN de a
furniza servicii de testare la iradiere a combustibilului si a materialelor nucleare, pentru
productia de radioizotopi si utilizarea fasciculelor de neutroni.

Reactoarele de cercetare TRIGA-ICN Pitesti (stationar de 14 MW si pulsat—-ACPR)
impreund cu infrastructura asociatd (Laboratorul de Examinare Post-Iradiere LEPI, buclele si
capsulele de iradiere si Statia de Tratare a Deseurilor Radioactive, STDR) constituie instalatii
nucleare care pot raspunde dezideratelor unui Program CDI in domeniul nuclear. Reactorul
TRIGA este un reactor de cercetare performant, unic si de importanta regionald, in acceptiunea
IAEA—Viena, pentru serviciile pe care le poate furniza, el fiind pentru urmatorii 10-15 ani
singurul reactor nuclear de cercetare din Romania. Reactorul TRIGA de la RATEN ICN este
prin proiect un reactor destinat testarii combustibililor nucleari si a materialelor de structura.
Zona activa a reactorului SSR este una foarte flexibila si este printre putinele din UE, in care se
pot iradia dispozitive de mari dimensiuni (bucle, capsule, etc). Reactorul TRIGA ACPR este
unic in UE fiind singurul in care se pot efectua teste de insertie de reactivitate. Nici un alt reactor
nu este dotat cu un canal de iradiere de dimensiunile celui de la RATEN ICN. Operarea acestor
instalatii cade sub incidenta Directivei Consiliului European nr. 71 din 2009, privind cadrul
comunitar pentru asigurarea securitatii instalatiilor nucleare precum si evolutiilor continue ale
standardelor IAEA in domeniul reactorilor de cercetare.

Nu trebuie neglijatd modernizarea obiectivului nuclear constituit din buclele calde de
inalta presiune implicate in programele de testari in afara reactorului, generate de contractele
economice onorate cu succes, privind calificarea capetelor MID si a ansamblelor cilindrii
telescopici destinate Unitatilor 1 si 2 de la CNE Cernavoda, calificarea la rece si la cald a
inchiderilor de canal destinate Unitatii 2 si a campaniilor de testari in afara reactorului, urmarind
verificarea solutiilor aplicate si de aplicat in proiectarea/fabricatia combustibilului experimental
avansat, avand in vedere finalizarea Unitatilor 3 si 4 si dezvoltarea ciclurilor de combustibili
avansati.

Efortul investitional semnificativ pentru asigurarea si cresterea performantelor reactorului
TRIGA-ICN, care include si asimilarea tehnologiei de fabricare a elementelor combustibile tip
LEU, trebuie sa fie corelat cu asigurarea adecvata a specialistilor pentru operarea reactorului,
precum si pentru personalul care asigura suportul de specialitate, In conformitate cu cerintele si
normele specifice, nationale si internationale.

Directiile strategice de dezvoltare pentru sustinerea obiectivului OS 3 sunt:

e Dezvoltarea metodologiilor de evaluare a securitatii instalatiilor nucleare in
conditii normale si postulate de accident pentru asigurarea suportului tehnic,
autorizare si exploatare;

e Extinderea facilitdtilor de iradiere si de examinare post-iradiere 1n corelatie cu
cerintele si obiectivele strategice din PNN si PNA;

o Utilizarea eficienta a capacitatilor de iradiere si a fluxului de neutroni;

e Fabricarea combustibilului nuclear experimental cu uraniu usor imbogatit si
obtinerea licentei de productie in serie;

e Implementarea de programe de iradiere si efectuarea de studii de securitate
nucleard pentru managementul imbatranirii si extinderea duratei de operare a
instalatiilor nucleare existente;

21/202




Implementarea unui program de iradiere in conditiile specifice pentru materialele
de interes din structura reactorilor GEN IV, cu precadere a celor raciti cu plumb;
Sustinerea activitatilor pentru repatrierea combustibilului LEU uzat;

Initierea activitatilor suport pentru sustinerea procesului de dezafectare a
instalatiilor nucleare;

Valorificarea experientei de exploatare a instalatiilor nucleare si diseminarea
lectiilor Invatate din experienta nationald si internationald pentru imbunatatirea
performantelor de securitate nucleara;

Extinderea anticipativa a facilitatilor de iradiere, pentru acomodarea la cerintele
de testare solicitate actualmente pe plan international (FAE, SCWR, combustibil
remanufacturat);

Modernizarea obiectivului nuclear constituit din buclele calde de inalta presiune
utile in realizarea programelor de testdri in afara reactorului, referitoare la
calificarea capetelor MID si a ansamblelor cilindrii telescopici destinate Unitatilor
3 si 4 precum si la dezvoltarea noilor cicluri de combustibili avansati;
Dezvoltarea in cadrul RATEN al unui Incubator tehnologic si de afaceri: Centrul
de Inovare si Transfer Tehnologic.

Managementul deseurilor radioactive si al combustibilului ars in conditii de
securitate nucleara

Gestionarea in sigurantd a deseurilor radioactive produse in Roménia constituie un
obiectiv national pentru sustinerea dezvoltdrii sustenabilie a energiei nucleare, politica
nationala ratificata prin Legea 105/1999 fiind aliniata la cerintele internationale si la politica
Uniunii Europene din domeniu.

Luand in considerare obiectivele specifice ale Strategiei nationale pe termen mediu si
lung privind gestionarea combustibilului nuclear uzat si a deseurilor radioactive, inclusiv
depozitarea definitiva si dezafectarea instalatiilor nucleare si radiologice, directiile strategice
de actiune sunt:

Implementarea Strategiei pe termen mediu si lung de gospodarire a deseurilor
radioactive si a combustibilului nuclear uzat rezultate din functionarea instalatiilor
nucleare si radiologice detinute de RATEN;

Dezvoltarea tehnologiilor de tratare-conditionare a deseurilor radioactive de la
CNE Cernavoda si a metodelor de caracterizare;

Intensificarea participdrii  RATEN la implementarea proiectului vizand
constructia unui depozit definitiv pentru depozitarea deseurilor slab si mediu
active, DFDSMA;

Contributii la elaborarea conceptului pentru un depozit final de combustibil ars,
DFCA;

Activitati suport pentru dezvoltarea unei strategii integrate pentru managementul
deseurilor radioactive in cazul unui accident sever la CNE Cernavoda;
Dezvoltarea tehnologiilor de tratare si conditionare a deseurilor radioactive
generate de demonstratorul ALFRED;

Managementul uraniului saracit;

Dezvoltarea unor proiecte de promovare a conceptelor de depozitare a deseurilor
radioactive in vederea imbunatitirii acceptantei publice si a mobilizarii
stakeholder-ilor.
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Deseuri radioactive — situatie cantitativa 2025

In conformitate cu cerintele ESRS E5-5 si cu art. 14 din Directiva 2011/70/Euratom, RATEN
prezinta situatia cantitativa a deseurilor radioactive gestionate de STDR din cadrul RATEN
ICN Pitesti in cursul exercitiului 2025:

Categorie

Joasa activitate
JA)

Medie activitate
(MA)

inalta activitate
da)

Combustibil uzat

Generat in
2025 (m3)

[8,8]

[valoare]

[valoare]

[nr.
ansamblu]

0

Tratat/conditionat
in 2025 (m?)

[9,9]

[valoare]

[valoare]

Stoc total la Transfer.at

la depozit
amplasament extern in

3

31.12.2025 (m?) 2025 (m’)
[7,04] [12,32]
[valoare] [valoare]
[valoare] 0
[nr. ansamblu] 0

105 elemente
combustibile
TRIGA = 0,0284
t=0,004737m?

3 fascicule
CANDU =
0,0556 t =
0,0118 m?

38 elemente
combustibile
CANDU =
0,0108 t=
0,00229 m?

Metodele de tratare/conditionare aplicate in 2025 includ: imbetonare. Depozitarea temporara
la amplasament se realizeaza in conformitate cu autorizatia CNCAN nr. ICN STDR —
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01/2024.. Planul de dezafectare si de gestionare pe termen lung este aliniat cerintelor art. 14
din Directiva 2011/70/Euratom.

Mentinerea si dezvoltarea capacititilor de proiectare si inginerie tehnologica,

exploatare si intretinere instalatii si centrale nucleare.

e Mentinerea si imbundtatirea performantelor, fiabilitatii si mentenantei Sistemelor
de Proces si Echipamente SP&E la CNE-Cernavoda;

e Elaborarea, dezvoltarea si calificarea de noi tehnologii si echipamente pentru
testarea, punerea in functiune, exploatarea, inspectia, intretinerea si reparatia
componentelor sistemului de manevrare combustibil (SMC);

e Studiul riscului la incendiu in cazul sistemelor electrice si de instrumentatie;

e Dezvoltarea tehnicilor de modelare a dependentelor functionale in sistemele
electrice si de instrumentatie ale sistemelor cu functii de securitate;

e Dezvoltarea capabilitatilor pentru executia si operarea In regim dinamic a
instalatiilor de testari destinate cercetarii in domeniul reactorilor GEN IV- reactori
rapizi raciti cu Pb;

e Asigurarea suportului propriu pentru proiectarea instalatiilor si echipamentelor
necesare pentru realizarea Obiectivelor Strategice; mentinerea si dezvoltarea
capabilitatii tehnologice proprii de realizare a unor prototipuri de echipamente
nucleare;

e Dezvoltarea sistemelor de securitate a reactorului.

Cresterea eficientei protectiei mediului si Tmbunatitirea masurilor de

radioprotectie

e Reducerea impactului activititilor nucleare asupra mediului, a personalului expus
profesional i a populatiei;

e Dezvoltarea bazei stiintifice, metodologice si practice pentru interventii in caz de
accident nuclear sau urgenta radiologica;

e Implementarea rezultatelor CDI pentru sustinerea activitatilor de dezafectare a
instalatiilor nucleare;

e Dezvoltarea si implementarea de programe de informare si educare a publicului
in scopul cunoasterii si acceptdrii de catre acesta a riscurilor si beneficiilor
asociate activitatilor din domeniul energeticii nucleare;

e Promovarea unui Centru National de Informare Publica si Pregétire in domeniul
energiei nucleare;

e C(Cresterea capabilitatii institutionale privind dezvoltarea sistemelor integrate de
management al deseurilor radioactive si/sau periculoase.

Dezvoltarea si implementarea tehnologiilor nucleare pentru aplicatii in industrie,
medicind, protectie fizica

e Realizarea tehnologiei de producere a radioizotopului molibden de uz medical, in
colaborare interna si internationala;

e Dezvoltarea tehnicilor de productie de radioizotopi utilizati in medicind pentru
metode moderne de radiodiagnozd si radiotratament; dezvoltarea infrastructurii
specifice pentru radiofarmaceutice, implementarea standardului managementului
bunelor practici;

e Dezvoltarea de noi tehnologii privind lucrul cu surse inchise de radiatii nucleare;

e Dezvoltarea de instrumentatie si metode In domeniul mdsurarii radiatiilor ionizante;
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e Folosirea metodei de activare cu neutroni pentru caracterizarea materialelor,
protectia mediului, arheologie, etc;

e Utilizarea metodei de investigare prin radiografie cu neutroni a combustibilului
iradiat, a materialelor folosite in domeniul nuclear si a celor utilizate in celelalte
domenii;

e Utilizarea tehnicilor de imprastiere cu neutroni pentru studiul proprietatilor
fundamentale ale materialelor de interes in domeniul nuclear $i nu numai.

Dezvoltarea colaborarii si cooperarii in cadrul organismelor nationale si
internationale
Acest obiectiv vizeaza asigurarea cadrului implementarii politicii RATEN de colaborare
si cooperare internationald in domeniul cercetarii nucleare prin derularea acordurilor,
intelegerilor si contractelor aflate in desfasurare, dar si al extinderii continue a acestora cu
institutii si organizatii pentru sustinerea si promovarea cercetdrii din Romania in domeniul
nuclear. Directiile strategice de actiune sunt:
Consolidarea si extinderea cooperarilor bilaterale;
Extinderea si imbunétatirea participarii in activitatea de cercetare europeana;
Reprezentarea RATEN 1in organizatii internationale din domeniul nuclear;
Promovarea RATEN ICN ca organizatie suport pentru IAEA in domeniul securitatii
nucleare;
Promovarea competentelor RATEN prin proiectele majore.

Cresterea volumului de servicii si produse pentru partenerii interni si externi

Realizarea de servicii suport pentru CNE Cernavoda;
Realizarea de servicii suport pentru organisme de reglementare si autorizare la nivel
national in domeniul nuclear;
Prestarea de servicii de iradiere 1n reactorul TRIGA-ICN;
Prestdri servicii de caracterizare, tratare, conditionare si depozitare deseuri
radioactive;
Prestarea de servicii de consultanta;
Accesarea de noi directii de colaborare si diversificare a portofoliului de servicii
prin extinderea domeniului de competente;
Parteneriate cu firme si companii in scopul deruldrii de proiecte pentru obiective
nucleare.
Dezvoltarea competentelor si capabilititilor pentru implementarea de noi
domenii de cercetare
¢ Implementarea de noi programe de cercetare dedicate altor forme de energie;
e Dezvoltarea competentelor in domeniul stocérii carbonului;
e Dezvoltarea competentelor privind analize economico-financiare referitoare la
dezvoltarea durabild a domeniului energetic;
Dezvoltarea mixului energetic din Romania prin asigurarea simbiozei intre energia
nucleara si energia obtinutd din surse regenerabile;
e Managementul impactului de mediu dupa oprirea producerii de apa grea.

5.5. Securitate nucleara

Securitatea nucleard continuad sa reprezinte fundamentul angajamentului Regia
Autonoma Tehnologii pentru Energia Nucleara fata de dezvoltarea durabild, functionarea in
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conditii de sigurantd a instalatiilor nucleare fiind esentiald pentru protejarea mediului, a
comunititilor si a resurselor naturale. In anul de raportare 2025, regia si-a consolidat abordarea
integrata privind prevenirea riscurilor si utilizarea responsabild a tehnologiilor nucleare, in
concordanta cu obiectivele tranzitiei energetice sustenabile.

Pe parcursul anului 2025, RATEN a continuat dezvoltarea si perfectionarea sistemului
de management al securitatii nucleare, prin integrarea principiilor de durabilitate, rezilienta
organizationald si eficientd operationala. Procesele interne au fost mentinute in conformitate cu
cerintele nationale si internationale aplicabile, precum si cu bunele practici promovate la nivelul
industriei nucleare. Evaluarile interne si externe desfasurate in perioada de raportare au
confirmat eficacitatea masurilor implementate si maturitatea sistemului de securitate nucleara.
Rezultatele acestor evaluari reflectd angajamentul constant al regiei pentru protejarea sanatatii
populatiei, siguranta personalului si prevenirea impactului asupra mediului.

Cultura de securitate nucleard a rimas un element central al guvernantei corporative in
cadrul RATEN. Regia a continuat sd promoveze responsabilitatea individuald, comunicarea
deschisa si invatarea continua, astfel incat fiecare angajat sa contribuie activ la mentinerea unui
mediu de lucru sigur si responsabil.

In anul 2025, RATEN a mentinut cooperarea permanenti cu autorititile de reglementare
si organismele competente pentru asigurarea trasabilitatii materialelor nucleare si respectarea
cerintelor de securitate nucleara si protectie radiologicd. Colaborarea institutionald a contribuit
la consolidarea transparentei si a increderii publice 1n activitatile desfasurate de regie.

Programele de formare profesionald si instruire au fost actualizate pentru a raspunde
noilor cerinte tehnologice si provocarilor emergente din domeniul nuclear. Tematicile privind
securitatea nucleara, securitatea cibernetica, sustenabilitatea si gestionarea riscurilor au fost
integrate in programele de dezvoltare profesionald dedicate personalului.

Toate facilitatile si instalatiile RATEN au fost supuse verificarilor si testarilor periodice
ale sistemelor de protectie fizica si securitate nucleara, in scopul mentinerii functionarii optime
a barierelor tehnologice si al prevenirii riscurilor operationale. Aceste activitati sustin
continuitatea operationala si siguranta infrastructurilor critice.

Procesele de analiza si investigare a evenimentelor neconforme au fost imbunatatite prin
utilizarea unor mecanisme orientate catre identificarea cauzelor de profunzime si
implementarea masurilor corective durabile. Lectiile invatate rezultate din aceste procese
contribuie la consolidarea performantei organizationale si la reducerea vulnerabilitatilor
operationale.

In contextul accelerarii proceselor de digitalizare, RATEN a continuat consolidarea
masurilor de securitate ciberneticd aplicabile infrastructurilor si sistemelor informatice
esentiale. Au fost implementate masuri suplimentare pentru reducerea riscurilor asociate
amenintarilor cibernetice si pentru protejarea integritatii datelor si a sistemelor digitale critice.
Verificarile tehnice realizate in laboratoare si instalatiile de cercetare au confirmat mentinerea
conformitatii cu cerintele de securitate nucleard si protectie radiologicd. Activitdtile de
monitorizare si control au contribuit la mentinerea unui nivel ridicat de siguranta in desfasurarea
activitatilor de cercetare si dezvoltare.

Indicatorii de performanta utilizati iIn domeniul securitdtii nucleare au continuat sa
sprijine monitorizarea eficientei proceselor si fundamentarea deciziilor strategice.

Comunicarea internd privind securitatea nucleara a fost mentinuta la standarde ridicate
prin utilizarea platformelor dedicate schimbului de informatii si diseminarii bunelor practici.
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Exercitiile si simuldrile periodice privind gestionarea situatiilor de urgentd au
demonstrat capacitatea ridicata de reactie a echipelor de interventie si eficienta mecanismelor
de coordonare operationald. Aceste activitati contribuie la pregatirea continud pentru
gestionarea unor scenarii complexe si la protejarea comunitatilor aflate in proximitatea
obiectivelor nucleare.

Mecanismele confidentiale de raportare a situatiilor care pot afecta securitatea nucleara
au ramas active si accesibile tuturor angajatilor, in vederea sustinerii transparentei,
responsabilitatii si prevenirii riscurilor operationale.

Protectia mediului a continuat si reprezinte o prioritate in cadrul activitatilor de
securitate nucleard desfasurate de RATEN. Monitorizarea continud a factorilor de mediu a
confirmat mentinerea parametrilor in limitele reglementate si prevenirea impactului negativ
asupra ecosistemelor si biodiversitatii.

In anul 2025, masurile privind securitatea fizici a obiectivelor nucleare au fost
consolidate prin modernizarea si optimizarea sistemelor de monitorizare, control acces si
supraveghere a infrastructurilor critice. Aceste investitii contribuie la reducerea riscurilor si la
cresterea rezilientei operationale.

Evaluarea riscurilor a fost integratd in procesele de dezvoltare si implementare a
proiectelor noi, astfel incat initiativele tehnologice sad respecte criteriile de siguranta,
sustenabilitate si eficientd operationald. Abordarea preventiva adoptatd de regie sprijind
reducerea vulnerabilitatilor pe termen lung si utilizarea responsabila a resurselor.

RATEN a continuat participarea la colabordri si initiative internationale dedicate
schimbului de experientd si promovarii bunelor practici iIn domeniul securitatii nucleare.
Implicarea in retele si proiecte internationale contribuie la dezvoltarea competentelor
institutionale si la consolidarea reputatiei regiei in sectorul nuclear.

Prin toate aceste actiuni si masuri implementate in anul 2025, RATEN reconfirma faptul
cd securitatea nucleard reprezintd o componentd esentiala a dezvoltarii durabile, a
responsabilitatii sociale si a guvernantei corporative. Regia va continua sid investeasca in
tehnologii, infrastructurd, resurse umane si procese operationale pentru a asigura dezvoltarea
sigura si sustenabila a sectorului nuclear din Roménia.

Evacuari radioactive — date cantitative 2025

In conformitate cu cerintele ESRS E2-4 si cu art. 35 din Directiva 2013/59/Euratom (BSS),
transpuse prin Normele fundamentale de securitate radiologica (NSR-01), RATEN prezinta
situatia evacudrilor radioactive generate de operarea reactorului TRIGA-ICN si a Statiei de
Tratare a Deseurilor Radioactive (STDR), conform adresei CNCAN nr. 23991/16.06.2015:

Flux Radionuclid Activitate Limita %din  Tendinta fata
principal evacuata 2025  autorizata limitda  de 2024
(Bg/an) (Bg/an)
Gazos H-3 (tritiu) N/A N/A [%] [1/1/=]
Gazos Kr-85 N/A N/A [%] [1/1/=]
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Flux Radionuclid Activitate Limita %din  Tendinta fata

principal evacuata 2025  autorizata limitda  de 2024
(Bg/an) (Bg/an)
Gazos Aerosoli alfa  [valoare] [valoare] [%] [1/1/=]
totali
Lichid H-3 (tritiu) 14.0E+09 5.02E+12 0.3% [1/1/=]

Lichid  Co-58 + Co-  9.5E+06 (Co-
60 58)

8.2E+07  3.24E+10(Co-
(Co-60)  58)

Toate evacuarile s-au incadrat 1n limitele autorizate. Sistemele de tratare utilizate includ: filtre
pe carbune activ pentru iod, filtre pentru aerosoli H14 ISO 1822. Rezultatele complete sunt
cuprinse in Raportul anual de securitate nucleara transmis CNCAN.

5.6. Sistemul de management integrat

Sistemul de management integrat al Regia Autonoma Tehnologii pentru Energia Nucleara a
continuat sa reprezinte, in anul 2025, cadrul principal prin care regia isi coordoneaza procesele
operationale, administrative, de mediu, de securitate si de guvernanta corporativa. Prin
aceasta abordare integratd, RATEN asigurd desfasurarea activitatilor in conditii de eficienta,
conformitate si responsabilitate, in concordanta cu cerintele specifice sectorului nuclear si cu
obiectivele dezvoltarii durabile.

Sistemul de management integrat este construit pe principiile transparentei, trasabilitatii
si Tmbunatatirii continue, oferind un cadru coerent pentru gestionarea activitatilor tehnice si de
suport. in anul de raportare 2025, regia a continuat consolidarea mecanismelor interne de
coordonare si monitorizare a proceselor, urmdrind cresterea rezilientei organizationale si
eficientizarea activitatilor desfasurate.

Orientarea strategici a RATEN a fost mentinutd in concordantd cu obiectivele
operationale, obligatiile de conformitate si responsabilitdtile asumate fata de societate si mediu.
Conducerea a sustinut integrarea obiectivelor privind calitatea, securitatea nucleara, protectia
mediului, sdnatatea si securitatea ocupationala in toate nivelurile organizationale si in procesele
decizionale. Implementarea sistemului de management integrat s-a realizat in baza politicilor
aprobate de conducerea regiei, care stabilesc directiile privind managementul calitatii, protectia
mediului, managementul riscurilor, securitatea nucleara si sanatatea si securitatea Tn munca.
Aceste politici au fost comunicate si promovate constant in cadrul organizatiei, contribuind la
dezvoltarea unei culturi institutionale bazate pe responsabilitate si conformitate.

in anul 2025, RATEN a continuat promovarea unei culturi organizationale orientate spre
preventie, siguranti si invitare continui. In domeniul activitatilor nucleare si de cercetare,
aceastd abordare contribuie la mentinerea unui nivel ridicat de disciplind operationald si la
aplicarea consecventa a standardelor profesionale si etice.
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Procesul de identificare, evaluare si monitorizare a riscurilor a rdmas o componenta
esentiala a sistemului de management integrat. Riscurile operationale, tehnologice, de mediu,
de securitate si de conformitate au fost evaluate periodic, iar rezultatele analizelor au fost
integrate in masurile preventive si planurile de actiune stabilite la nivel organizational.

Analiza conformitatii cu legislatia nationala si europeana aplicabild a continuat sa fie
realizatd in mod sistematic prin mecanisme interne dedicate monitorizarii modificarilor
legislative si reglementarilor specifice domeniului nuclear. Cerintele legislative relevante au
fost evaluate si transpuse 1n procesele interne, pentru asigurarea respectarii obligatiilor legale
si de reglementare.

Managementul documentelor si al informatiilor a fost mentinut la standarde ridicate,
prin actualizarea permanentd a procedurilor, instructiunilor si documentelor operationale.

Accesul controlat si gestionarea eficientd a informatiilor contribuie la uniformizarea
practicilor interne si la reducerea riscurilor de neconformitate.

in anul de raportare, RATEN a continuat investitiile in dezvoltarea profesionald a
personalului prin programe de formare continud, specializari tehnice si instruiri dedicate
managementului integrat, securitatii nucleare, protectiei mediului si sanatatii ocupationale.
Consolidarea competentelor profesionale reprezintd un element esential pentru adaptarea la
cerintele tehnologice si organizationale aflate in continua evolutie.

Procesele de monitorizare si evaluare a performantei au fost sustinute prin utilizarea
indicatorilor specifici de management, care permit analiza eficientei proceselor si
fundamentarea deciziilor strategice. Rezultatele obtinute contribuie la Imbunaétitirea continud a
activitdtilor si la cresterea capacitatii institutiei de a raspunde provocdrilor specifice sectorului
nuclear.

In contextul digitalizarii proceselor organizationale, RATEN a continuat dezvoltarea
instrumentelor informatice utilizate pentru gestionarea documentelor, monitorizarea proceselor
si raportarea indicatorilor de performantd. Aceste masuri contribuie la cresterea eficientei
operationale, la consolidarea trasabilitatii si la Tmbunétatirea proceselor de control intern.

Prin dezvoltarea si consolidarea sistemului de management integrat in anul 2025,
RATEN 1isi reconfirma angajamentul pentru excelentd operationald, responsabilitate
institutionald si dezvoltare durabila. Abordarea integratd a managementului contribuie la
mentinerea unui nivel ridicat de siguranta, eficientd si conformitate In toate activitatile
desfasurate de regie.

5.6.1 Audit intern

Activitatea de audit intern din cadrul Regiei Autonome Tehnologii pentru Energia
Nucleard (RATEN) s-a desfasurat in anul 2025 in conformitate cu prevederile Legii nr.
672/2002 privind auditul public intern, ale OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, precum si cu reglementdrile interne aplicabile Sistemului de
Management Integrat implementat la nivelul regiei.

Auditul intern reprezintd o componentd esentiald a mecanismelor de guvernanta si control
intern, avand rolul de a furniza conducerii si Consiliului de Administratie evaludri independente
si obiective privind eficacitatea proceselor de management al riscurilor, control si conformitate.

Auditul intern a continuat s reprezinte un instrument important pentru evaluarea
eficacitatii sistemului de management integrat. Misiunile de audit desfasurate in anul 2025 au
vizat analiza conformitdtii proceselor, identificarea oportunititilor de imbunatatire si
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formularea masurilor necesare pentru cresterea performantei organizationale si consolidarea
controlului intern.

In contextul celui de-al doilea exercitiu de raportare de durabilitate, activitatea de audit
a continuat sd sustind consolidarea transparentei organizationale, a responsabilitatii
institutionale si a capacitatii de adaptare la cerintele de reglementare si sustenabilitate specifice
sectorului nuclear.

Organizarea si functionarea activitatii de audit intern

Compartimentul de audit intern functioneaza sub autoritatea directd a Consiliului de
Administratie si isi desfasoara activitatea in baza planului anual de audit aprobat. Misiunile de
audit sunt realizate de personal calificat si independent fatd de activititile evaluate, in
conformitate cu principiile de obiectivitate, impartialitate, integritate si confidentialitate.

In anul 2025, activitatea de audit intern a vizat evaluarea proceselor operationale, administrative
si de suport, cu accent asupra:

- conformitatii cu cerintele legislative si procedurale aplicabile;
- eficientei mecanismelor de control intern managerial;
- gestiondrii riscurilor operationale si organizationale;
- implementarii masurilor corective rezultate din audituri anterioare;
- monitorizarii proceselor relevante pentru siguranta nucleara, protectia mediului si securitatea
informationala.

Planificarea activitatilor de audit s-a realizat pe baza unei analize de risc, avand in
vedere impactul proceselor asupra continuitatii activitatilor, sigurantei operationale si
conformitatii cu standardele aplicabile domeniului nuclear.

Raportul de activitate privind auditul intern aferent anului 2024

In luna ianuarie 2025 a fost elaborat si prezentat Consiliului de Administratie Raportul
anual privind activitatea de audit intern desfasuratd n anul 2024, document care a sintetizat
principalele activitati, constatari, recomandari si masuri de imbunatatire rezultate din misiunile
de audit realizate la nivelul RATEN.

Raportul a evidentiat faptul ca activitatea de audit intern desfasuratd in anul 2024 a
contribuit la consolidarea mecanismelor de control intern managerial, la cresterea gradului de
conformitate cu cerintele legislative si procedurale aplicabile si la Tmbunatatirea proceselor
organizationale relevante pentru desfasurarea activitatilor specifice domeniului nuclear.

Raportul anual aferent activitatii de audit intern din anul 2024 a subliniat, de asemenea,
necesitatea continudrii proceselor de dezvoltare si adaptare a sistemelor de control si
monitorizare, In contextul evolutiei cerintelor de reglementare, al transformarilor tehnologice
si al obiectivelor de sustenabilitate asumate de RATEN.

In corelare cu obiectivele celui de-al doilea exercitiu de raportare de durabilitate,
concluziile si recomandarile formulate prin activitatea de audit intern au sustinut consolidarea
cadrului de guvernanta corporativa si dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre
transparentd, responsabilitate si Imbunatatire continud. Totodatd, activitatea de audit a
contribuit la monitorizarea proceselor relevante pentru protectia mediului, utilizarea
responsabild a resurselor, gestionarea riscurilor si mentinerea standardelor de sigurantd si
securitate specifice sectorului nuclear.
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Prin includerea concluziilor rezultate din activitatea de audit intern aferenta anului 2024
in procesele de management si planificare pentru anul 2025, RATEN a urmarit consolidarea
rezilientei organizationale si cresterea capacitatii institutionale de raspuns la cerintele de
conformitate, performanta si dezvoltare durabila.

Activitatea Comitetului de Audit din cadrul Consiliului de Administratie al RATEN

In anul 2025, Comitetul de Audit Intern (CAI) si-a desfasurat activitatea in sprijinul
Consiliului de Administratie, avand rol consultativ si de monitorizare a eficacitatii sistemelor
de control intern, management al riscurilor si audit intern.

Pe parcursul exercitiului financiar, CAI a organizat sedinte periodice in cadrul carora au fost
analizate:

- planul anual de audit intern si stadiul realizarii acestuia;
- rapoartele de audit si principalele constatari rezultate din misiunile desfasurate;
- nivelul de implementare a masurilor corective si preventive;
- riscurile semnificative identificate la nivelul structurilor organizatorice;
- aspectele privind conformitatea, securitatea informationala si continuitatea activitatilor;
- masurile necesare pentru consolidarea mecanismelor de control si monitorizare.
In cadrul sedintelor CAI au fost formulate recomandari adresate conducerii executive si
structurilor responsabile, in vederea Imbunatatirii eficientei proceselor interne si a consolidarii
cadrului de guvernanta corporativa.

Raportul de activitate al Comitetului de Audit din cadrul Consiliului de Administratie al
RATEN, pentru anul 2025

Raportul de activitate al Comitetului de Audit Intern pentru anul 2025 evidentiaza faptul
ca sistemele de control intern si management al riscurilor implementate la nivelul RATEN au
functionat in conditii adecvate, in concordanta cu cerintele legislative si procedurale aplicabile.

Totodata, raportul a subliniat importanta continudrii proceselor de instruire profesionala
si perfectionare a personalului implicat 1n activititi de audit, control si management al riscurilor,
in vederea mentinerii unui nivel ridicat de competenta si adaptabilitate la evolutiile legislative
si tehnologice.

Metodologia si procesul de audit

Misiunile de audit intern au fost realizate prin utilizarea unor metode si instrumente specifice,
adaptate particularitatilor activitatilor desfasurate in domeniul nuclear. Procesul de audit a
inclus analiza documentatiei si a procedurilor interne, verificari privind aplicarea cerintelor
legale si normative, interviuri si consultdri cu personalul responsabil, observatii directe si
verificari in teren, evaluarea eficientei masurilor de control implementate.

Rezultatele activitatilor de audit au fost documentate in rapoarte care au inclus concluzii,
recomandari si masuri de remediere. Implementarea actiunilor corective si preventive a fost
monitorizatd periodic, iar stadiul acestora a fost raportat conducerii si Comitetului de Audit
Intern.

Contributia auditului intern la dezvoltarea durabila

Prin activitatea desfasuratd in anul 2025, auditul intern a contribuit la consolidarea
culturii organizationale orientate spre responsabilitate, conformitate si imbunatatire continua.
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Evaluarile realizate au sprijinit optimizarea proceselor interne, cresterea eficientei operationale
si Intdrirea capacitdtii organizatiei de a raspunde cerintelor de reglementare si provocdrilor
specifice sectorului nuclear.

Auditul intern a sustinut, de asemenea, obiectivele RATEN privind dezvoltarea durabila,
prin monitorizarea proceselor relevante pentru protectia mediului, utilizarea responsabild a
resurselor, gestionarea riscurilor si mentinerea standardelor de siguranta si securitate.

Prin integrarea activitatilor de audit intern in procesele de management si guvernanta
corporativd, RATEN a asigurat in anul de raportare 2025 un cadru organizational robust,
orientat spre performanta, transparenta si conformitate.

5.6.2 Controlul financiar de gestiune

Controlul financiar de gestiune reprezintd activitatea de control asa cum este ea
reglementata in Hotardrea Guvernului 1151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice
privind modul de organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune.

Controlul financiar de gestiune la nivelul RATEN este organizat astfel incat sa acopere prin
activitatea desfasurata indeplinirea in principal a urmatoarelor obiective:

- masurile de realizare a veniturilor, de reducere a cheltuielilor si de diminuare a arieratelor;

- asigurarea integritatii patrimoniului operatorului economic, precum si a bunurilor din
domeniul public si privat al statului si al unitdtilor administrativ-teritoriale aflate in
administrarea, In concesiunea sau in inchirierea acestora;

- respectarea prevederilor legale si a reglementarilor interne, incidente activitatii economico-
financiare a operatorului economic;

- cresterea eficientei in utilizarea resurselor alocate;

- obligatiile catre bugetul general consolidat, cu exceptia celor fiscale, conform competentelor
legale.

Controlul financiar de gestiune se organizeaza in cadrul RATEN pentru controlul gestiunilor
proprii, precum si la sucursalele din structura acestuia.

Controlul se exercitd sub urmatoarele forme:

a) controlul preventiv, care consta 1n verificarea fundamentarii bugetelor de venituri si cheltuieli
si a anexelor la acestea;

b) controlul operativ, care constd in verificarea unor operatiuni economico-financiare
desfasurate in cursul exercitiului financiar curent.

Controlul financiar de gestiune aplica urmatoarele metode de control:

a) control general, care constd in activitatea de verificare a tuturor operatiunilor din cadrul
obiectivelor stabilite conform legii pentru intreaga perioada supusa controlului;

b) control partial, care reprezintd activitatea de verificare a uneia sau a mai multor operatiuni
din cadrul obiectivelor stabilite pentru perioada controlata.

Controlul financiar de gestiune utilizeaza, in principal, urmatoarele instrumente specifice:

a) sistemul de bugete, care constd in controlul periodic al bugetului de venituri si cheltuieli al
operatorului economic si ale subunitdtilor din structura acestuia, precum si pe principalele
activitati, prin compararea permanentd a rezultatelor obtinute cu previziunile bugetare in
scopul:
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1. identificarii factorilor si cauzelor abaterilor de la prevederile bugetare;

2. informdrii conducerii si a responsabililor de la diferite niveluri ierarhice;

3. fundamentarii eventualelor actiuni corective;

4. aprecierii activitatii diferitilor responsabili de bugete.

b) costuri standard, care constd in compararea periodicd a costului efectiv cu cel standard la
nivelul operatorului economic si al subunitatilor din structura acestuia si a principalelor
activitdti, in scopul identificdrii ariilor de activitate eficientd sau ineficientd a cauzelor
abaterilor si a fundamentarii masurilor corective care se impun;

c) situatiile financiare, asa cum sunt prevazute de Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicata,
cu modificdrile si completarile ulterioare;

d) sistemul informational, care constd in totalitatea procedeelor, metodelor si mijloacelor
utilizabile la nivelul entitatii, in cadrul procesului informational considerat ca un tot organic al
operatiilor de culegere, prelucrare, sistematizare, transmitere, valorificare si stocare a datelor si
informatiilor;

e) controlul reciproc, care constd in cercetarea si confruntarea la aceeasi unitate a unor
documente sau evidente cu continut identic, insa diferite ca forma, pentru aceleasi operatii sau
pentru operatii diferite, insa legate reciproc;

f) controlul sistematic, care consta in gruparea documentelor pe probleme si apoi controlul
acestora in ordine cronologica.

Activitatea de control financiar de gestiune se desfasoara in baza Planului activitatii de
control anual defalcat pe trimestre, intocmit de catre Compartimentul CFG RATEN, aprobat de
Directorul General si se finalizeaza prin Raportul catre conducerea RATEN.

In contextul transformarilor europene orientate spre sustenabilitate si al noilor cerinte
de guvernanta financiara stabilite prin OMFP 85/2024, controlul financiar de gestiune capata o
dimensiune durabild, integrata, orientatd nu doar spre conformitate, ci si spre rezilienta
economica a regiei. Prin utilizarea instrumentelor sale specifice, acesta devine un mecanism
esential de aliniere la principiile europene privind eficienta resurselor, transparenta si
responsabilitatea decidentilor, contribuind la optimizarea modului in care sunt utilizate
fondurile, la prevenirea riscurilor sistemice si la consolidarea performantei pe termen lung.
Astfel, controlul financiar de gestiune nu mai este doar o activitate de verificare, ci o practica
strategica de sustinere a dezvoltarii durabile, in care evaluarea impactului economic, social si
de mediu al deciziilor financiare se impleteste cu obiectivul fundamental al protejarii
patrimoniului si al integritatii proceselor, in concordanta cu orientarile Uniunii Europene
privind sustenabilitatea si buna administrare.

Pentru anul 2025 au fost efectuate 6 misiuni de control in baza Planului activitatii de
control anual, contribuind la reducerea riscurilor si realizarea obiectivelor in vederea
dezvoltarii durabile a regiei.

5.7. Responsabilitatea sociala corporatista

Politici, principii si procese de due diligence

£l

in anul 2025, Regia Autonomia Tehnologii pentru Energia Nucleara a continuat si isi
fundamenteze responsabilitatea sociala corporativd pe principiile dezvoltarii durabile,
guvernantei responsabile, transparentei institutionale si respectarii drepturilor fundamentale ale

omului, integrate in toate activititile si procesele specifice domeniului nuclear. In conformitate

33/202




cu prevederile OMFP nr. 85/2024 si cu cerintele europene aplicabile raportarii de
sustenabilitate, RATEN a consolidat mecanismele interne destinate gestionarii impactului
social, de mediu si de guvernanta asociat activitatilor desfasurate.

Regia implementeaza politici si proceduri care urmaresc identificarea, prevenirea si
diminuarea riscurilor sociale si operationale, precum si monitorizarea permanentd a
conformitatii cu standardele etice si profesionale aplicabile. Aceste procese sustin
responsabilitatea organizationala si contribuie la cresterea transparentei fatd de angajati,
comunitati locale, autoritati, parteneri institutionali si alte parti interesate.

in anul de raportare 2025, RATEN a continuat integrarea principiilor privind etica in
afaceri, egalitatea de sanse, nediscriminarea si protectia drepturilor angajatilor in procesele
decizionale si operationale. Prin promovarea unui climat organizational bazat pe integritate,
responsabilitate si respect reciproc, institutia urmareste consolidarea unei culturi
organizationale sustenabile si orientate catre performanta.

Regia a mentinut masuri dedicate protectiei sanatatii si securitatii personalului,
prevenirii riscurilor ocupationale si dezvoltdrii competentelor profesionale, considerand
capitalul uman o componenta esentiala pentru functionarea responsabila si sigurd a activitatilor
din sectorul nuclear.

Dialog social, impact comunitar si angajamente europene

In concordanti cu obiectivele Uniunii Europene privind tranzitia energetica, dezvoltarea
durabila si consolidarea coeziunii sociale, RATEN si-a mentinut in anul 2025 rolul activ in
sustinerea dezvoltarii capitalului uman si social prin programe educationale, activitati de
cercetare, parteneriate institutionale si initiative de formare profesionald in domeniul
tehnologiilor nucleare si al inovarii energetice; a continuat colaborarea cu mediul academic,
organizatii de cercetare si parteneri nationali si internationali, in vederea promovarii schimbului
de cunostinte si dezvoltarii competentelor necesare pentru sustinerea unui sector energetic
modern si sustenabil. Aceste colaborari contribuie la consolidarea capacitdtii institutionale si la
stimularea inovarii responsabile in domeniul nuclear.

Prin promovarea dialogului social si a unei culturi organizationale bazate pe siguranta,
incluziune si responsabilitate, RATEN urmareste consolidarea relatiei cu angajatii si
comunitdtile locale, precum si cresterea nivelului de incredere publicd in activitatile
desfasurate. Comunicarea transparentd si implicarea activd a partilor interesate reprezinta
elemente esentiale ale modelului de guvernanta corporativa aplicat de regie.

In anul 2025, activitatile desfasurate in domeniul responsabilititii sociale corporative au
continuat s sprijine dezvoltarea unui ecosistem sustenabil orientat citre inovare, protectia
mediului si utilizarea sigurd si responsabila a tehnologiilor nucleare, in acord cu prioritatile
strategice europene privind energia curata si dezvoltarea durabila.

5.8. Relatii internationale

Regia Autonoma Tehnologii pentru Energia Nucleara urmareste consolidarea cooperarii
tehnico-stiintifice la nivel international si promovarea expertizei nationale in domeniul
tehnologiilor nucleare. Prin intermediul compartimentelor de specialitate din cadrul
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sucursalelor, respectiv al persoanei responsabile din cadrul RATEN AP, regia desfasoara actiuni
menite sd sprijine implementarea proiectelor strategice, sa extinda colaborarea cu parteneri
externi si sa asigure participarea activa in cadrul programelor si organizatiilor internationale
relevante.

RATEN este implicat in proiecte EURATOM si Horizon Europe EURATOM, care
sustin cercetarea si inovarea in domeniul nuclear si urmaresc imbunatétirea si promovarea
sigurantei si a securitdtii nucleare In domenii precum protectia fizica, gestionarea deseurilor
radioactive si a combustibilului uzat si utilizari non-energetice ale radiatiilor ionizante, precum
si dezvoltarea competentelor specifice in cadrul comunititii europene de specialisti. De
asemenea, RATEN dezvolta si proiecte in parteneriat de tip joint project dedicate dezvoltarii
tehnologiilor inovatoare de interes pentru reactorii rapizi raciti cu plumb.

Romania ocupa un rol important in peisajul nuclear european si international, fiind un
partener de incredere pentru celelalte state membre. In vederea consolidarii bunelor relatii cu
partenerii, RATEN face parte din mai multe platforme, retele si asociatii profesionale din
domeniul nuclear. Reteaua Europeand a Organizatiilor Tehnice de Securitate (ETSON) este
formatd din 16 organizatii tehnice suport pentru securitatea nuclearda (TSO), in principal din
Uniunea Europeana, dar si din Japonia, Rusia, Marea Britanie si Ucraina, care sprijind
organismul lor national de reglementare. EuradScience a fost fondatd in 2019 pentru a
reprezenta institutele de cercetare (RE) cu activitdti in domeniul managementului deseurilor
radioactive in cadrul programului european comun de cercetare — EURAD ,,European Joint
Programme on Radioactive Waste Management”. EuradScience este complementara retelelor
existente in domeniul managementului deseurilor radioactive si anume IGD-TP, care reprezinta
organizatiile responsabile cu managementul deseurilor radioactive (WMO) si SITEX, care
reprezintd institutele de suport tehnic (TSO). RATEN este membru fondator al retelei si face
parte din grupul executiv, participand in mod activ, de la infiintare, la organizarea si elaborarea
statutului sau. Platforma SNETP este asociatia europeana recunoscutd de Comisia Europeana
ca platforma tehnologica si pentru inovare (ETIP) cu peste 100 de membri (organizatii de
cercetare, universitati si industrie). Proiectul ALFRED este cuprins in agenda strategica de
cercetare si inovare a SNETP ca activitate reprezentativa pentru tehnologia reactorilor rapizi
raciti cu plumb de generatie IV. SNETP are In structura sa trei piloni: NUGENIA, ESNII si
NC21. Pilonul ESNII acopera domeniul reactorilor avansati de generatie [V. RATEN ICN este
membru fondator al SNETP, luand parte la activitatile ESNII si NUGENIA, in cadrul carora a
promovat activitatea de cercetare din cadrul institutului, tehnologia LFR si proiectul ALFRED.
Planul strategic european pentru tehnologiile energetice (SET Plan) reprezinta un pas important
in accelerarea tranzitiei catre un sistem energetic neutru din punct de vedere climatic. Acesta se
concentreaza pe dezvoltarea si extinderea tehnologiilor energetice strategice intr-un mod rapid
si competitiv din punct de vedere al costurilor.

SET Plan a fost instituit in 2007 si, de la crearea uniunii energetice in 2015, a devenit
unul dintre principalele instrumente ale celui de-al cincilea pilon al uniunii energetice, privind
cercetarea, inovarea si competitivitatea. Acesta aliniaza programele nationale de cercetare si
inovare la obiectivele politicii UE in materie de energie curata, concentrandu-se pe autonomia
strategicd, competitivitate si decarbonizare. Comitetul Stiintific si Tehnic (STC) Euratom
este un organism consultativ al Comisiei Europene, instituit prin Tratatul Euratom, care,
incepand cu 1958, a emis avize cu privire la aspectele stiintifice si tehnice relevante pentru
domeniul energeticii nucleare, in special in legaturd cu programul de cercetare si educatie
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Euratom. Membrii STC sunt experti in domeniul nuclear, numiti cu titlu personal de Consiliul
Uniunii Europene. Acestia servesc un mandat de cinci ani, mandatul actual al Comitetului fiind
activ pana in noiembrie 2028. Din partea Romaniei, in actualul mandat al STC activeaza doi
reprezentanti ai RATEN ICN. Grupul de lucru Workforce, Skills & Education din cadrul
NuclearEurope (fostul FORATOM) se doreste sa reprezinte o buna practica si un instrument
de schimb de experientd pentru furnizorii de educatie si formare si managerii de resurse umane
din Europa. Totodata, isi propune sa dezvolte un program de schimb de experienta pentru tinerii
profesionisti din sectorul nuclear, intre companii din Europa, cu posibilitatea extinderii acestuia
la organizatii din afara Europei. Reteaua europeana pentru educatie in domeniul nuclear
(ENEN) este o organizatie internationald non-profit infiintatd in conformitate cu legislatia
belgiana. Scopul principal al ENEN este mentinerea si dezvoltarea continua a expertizei
europene in acest domeniu prin Invatimant superior si pregatire profesionald continua.
Misiunea ENEN este de a mentine si dezvolta competente in toate ariile tematice ale domeniului
nuclear prin cooperarea dintre universitati, organizatii de cercetare, organisme de reglementare,
industrie si alte organizatii implicate 1n aplicarea stiintei nucleare si a radiatiilor ionizante.

In ceea ce priveste colaborarea cu Agentia International pentru Energie Atomica de la
Viena (IAEA), RATEN reprezintd cu mandrie Romania, ca stat membru, si se implica activ in
proiecte colaborative, proiecte regionale, proiecte de tara si proiecte de cercetare coordonatd de
tip CRP. De asemenea, RATEN este implicat si in grupul tehnic de lucru pentru reactori rapizi
si grupul tehnic de lucru pentru reactori raciti cu apa grea, ambele fiind domenii de interes
pentru cercetarea in domeniul nuclear la ora actuala. Si la nivelul IAEA, RATEN face parte din
retelele ALMERA (Laboratoare analitice pentru masurarea radioactivitatii de mediu) si
RANET (Reteaua de asistenta si raspuns la urgenta nucleara sau radiologica). Totodata, in urma
evaludrii de catre International Atomic Energy Agency (IAEA), Institutul de Cercetari Nucleare
Pitesti a fost desemnat ca “Centru International bazat pe Reactori de Cercetare (International
Centre based on Research Reactor - ICERR)” pentru domeniile ,,Educatie si Pregétire
(Education and Training)” si ,,Proiecte Comune de Cercetare — Dezvoltare (Joint Research and
Development (R&D) Projects)”.

In cadrul Agentiei pentru Energie Nucleard NEA din cadrul OECD, expertii RATEN
sunt implicati in numeroase comitete si grupuri de lucru, precum si intr-un proiect comun de
cercetare.

O importanta deosebita o reprezintd Alianta Industriala Europeana pentru SMR,
organizatie care isi propune si faciliteze si sd accelereze dezvoltarea, demonstrarea si
implementarea primelor proiecte SMR in Europa la inceputul anilor 2030. Proiectul EAGLES-
300, un reactor de tip SMR LFR, a fost selectat pentru grupurile de lucru ale Aliantei inca din
2024. Proiectul este dezvoltat de catre consortiul european EAGLES din care fac parte RATEN,
Ansaldo Nucleare, ENEA si SCK CEN. In sprijinul acestui proiect a venit si semnarea unui
acord de prelicentiere, cu prilejul celei de-a 69-a Conferinta Generala IAEA in 2025, demers
care are ca scop armonizarea cadrului de reglementare in vederea licentierii viitorului reactor
comercial.

Astfel, activitatea expertilor RATEN in cadrul tuturor proiectelor internationale este
monitorizata si prin prisma deplasarilor in strdinatate care au ca scop participarea la intalniri
tehnice, workshopuri, conferinte internationale, dar si burse de perfectionare. Acestea sunt
cuprinse intr-un Program anual al deplasarilor in striinitate elaborat la nivelul regiei si
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structurat in functie de sursa de finantare a deplasarilor (100% din surse externe, partial din
surse externe si surse proprii sau 100% din surse proprii).

5.9. Activitatea juridica si litigii

Activitatile specifice domeniului juridic, au avut ca obiectiv principal asigurarea
cadrului legal necesar functiondrii institutiei si protejarii intereselor acesteia.

1. Asistenta si consultanta juridica

S-a acordat asistenta si consultanta juridica structurilor interne ale regiei, prin:

o formularea de opinii juridice la solicitarile compartimentelor de specialitate;
e avizarea documentelor cu caracter juridic, in vederea conformitatii cu legislatia in
vigoare.

2. Activitate de avizare si redactare a documentelor

Au fost analizate, redactate si avizate urmatoarele documente:

e proiecte de dispozitii / decizii / hotarari;
e contracte, acte aditionale si conventii;
e notificari si adrese oficiale catre terti.

Documentele au fost verificate sub aspectul legalitatii si oportunitatii, pentru a asigura

conformitatea juridica a actelor institutiei.

3. Reprezentare juridica

S-a asigurat reprezentarea institutiei in fata instantelor judecdtoresti si a altor autoritati,
prin:

o redactarea si depunerea Intampinarilor, cererilor si altor acte procedurale;

e participarea la termenele de judecata stabilite;

e monitorizarea dosarelor aflate pe rol si informarea conducerii cu privire la evolutia
acestora.

4. Activitati de verificare si control intern

Au fost efectuate verificari privind legalitatea procedurilor interne, respectiv:

o analiza conformitatii procedurilor operationale cu legislatia aplicabild;
 verificari asupra documentelor transmise de compartimentele functionale.

5. Relatia cu institutii si persoane terte

A gestionat corespondenta juridica cu institutiile publice, persoanele fizice si juridice,
prin redactarea si transmiterea de raspunsuri oficiale la petitii, solicitari si alte comunicari.

Totodata activitatea juridica a avut un rol important in conformarea la prevederile legale
privind Strategia Nationald Anticoruptie(SNA) pentru perioada 2021-2025 aprobata prin H.G.
nr.1269/17.12.2021 asigurand cadrul necesar pentru luarea masurilor de transparentd
institutionala si de prevenire a coruptiei, prin aplicarea riguroasa a actelor normative generale
si specifice In materie de prevenire si combatere a coruptiei in Romania.

RATEN a pus accent pe latura de prevenire si educare atat a salariatilor cat si a
cetatenilor, cu privire la teme precum: integritatea organizationala si diminuarea riscurilor de
coruptie, drepturile omului, accesul la informatii publice, transparentd decizionala, impactul
coruptiei mici asupra serviciilor publice, etc.

RATEN a aderat la Strategia Nationala Anticoruptie pe perioada 2021-2025 si a emis
urmdtoarele documente:

- Declaratia de aderare nr. 1453/14.03.2022;
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- Plan de integritate RATEN care se reevalueaza anual;

- Au fost identificate si inventariate functiile sensibile .

Pentru asigurarea respectarii prevederilor legale in ceea ce priveste etica, integritatea si
transparenta institutionala au fost desemnate prin decizii persoane cu responsabilitati specifice,
astfel:

- Comisia de etica;

- Responsabil activitatea de informare si relatii publice;

- Responsabil cu implementarea prevederilor legale privind declaratiile de avere si de
interese;

- Responsabili/Echipa de gestionare a riscurilor;

- Responsabili cu completarea si actualizarea formularelor de integritate aferente
procedurilor de atribuire a contractelor de achizitii publice in cadrul RATEN;

- Responsabil primirea, inregistrarea si gestionarea sesizarilor facute in baza Legii
361/2022 .

RATEN a adoptat, a publicat pe site-ul www.raten.ro si a adus la cunostinta angajatilor
Codul de etica, de la care nu s-au constatat abateri si nu au fost sesizari privind incélcari ale
prevederilor acestuia.

in cadrul RATEN au obligatia de a depune declaratiile de avere membrii Consiliului de
administratie si persoanele cu functii de conducere. Toate persoanele care au obligatia depunerii
declaratiilor de avere conform, Legii 176/2010, au depus aceste documente in termen si s-au
respectat pasii legali privind transmiterea lor la Agentia Nationala de Integritate.

S-au luat masurile necesare pentru aplicarea Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la
informatiile de interes public, cu modificarile ulterioare si s-a implementatat Memorandumul
privind cresterea transparentei si standardizarea afisarii informatiilor de interes public, in
acest sens site-ul www.raten.ro poate fi accesat si este actualizat in permanenta.

La nivelul regiei sunt angajati trei consilieri juridici, cate unul pentru fiecare sucursala
si unul pentru RATEN AP care asigura respectarea cadrului legal in activitatea RATEN AP si a
sucursalelor, sprijind compartimentele operative in interpretarea si aplicarea legislatiei si
contribuie la prevenirea riscurilor de natura juridica.

Prin activitatea lor, consilierii juridici contribuie la derularea proceselor, reducerea
riscurilor juridice si consolidarea mecanismelor de conformitate, sprijinind astfel obiectivele de
responsabilitate, etica si durabilitate ale regiei.

5.10. Elemente de perspectiva

In perioada urmatoare, Regia Autonoma Tehnologii pentru Energia Nucleara isi propune s
institutionale prin dezvoltarea si integrarea tehnologiilor nucleare avansate, in concordanta cu
obiectivele europene privind tranzitia energeticd, securitatea energetici si neutralitatea
climatica.

Strategia de dezvoltare pentru perioada urmatoare are in vedere realizarea unor investitii
orientate catre cresterea eficientei energetice, modernizarea infrastructurilor de cercetare si
dezvoltare, digitalizarea proceselor operationale si implementarea unor sisteme avansate de
monitorizare si control. Aceste masuri urmaresc optimizarea performantei organizationale si
reducerea impactului asupra mediului, in conformitate cu cerintele standardelor europene de
raportare privind sustenabilitatea (ESRS) si cu prevederile OMFP nr. 85/2024.
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In anul 2025, RATEN a continuat evaluarea oportunititilor de dezvoltare asociate
tehnologiilor nucleare inovatoare, cu accent pe solutiile care sustin producerea de energie
curatd, cresterea sigurantei nucleare si utilizarea eficientd a resurselor. Dezvoltarea
infrastructurilor tehnologice si a competentelor specializate rdmane o prioritate strategica
pentru sustinerea obiectivelor pe termen mediu si lung.

Totodata, regia urmareste diversificarea portofoliului de proiecte si consolidarea
colabordrilor internationale in domenii precum cercetarea nucleard, securitatea nucleara,
gestionarea deseurilor radioactive, protectia mediului si dezvoltarea tehnologiilor de siguranta.
Participarea la initiative si parteneriate internationale contribuie la transferul de cunostinte,
schimbul de bune practici si cresterea capacitatii institutionale de adaptare la evolutiile
tehnologice si de reglementare.

Directiile strategice asumate sunt fundamentate pe procese continue de analizd si
evaluare a riscurilor si oportunitatilor generate de evolutia cadrului legislativ european si
international, de transformarile din sectorul energetic si de cerintele in crestere privind
transparenta, responsabilitatea si performanta durabild. RATEN urmaéreste astfel dezvoltarea
unui model organizational flexibil si sustenabil, capabil sa raspunda provocérilor asociate
tranzitiei energetice si schimbaérilor tehnologice.

in paralel, RATEN va continua investitiile in dezvoltarea capitalului uman, prin
programe de formare profesionald, perfectionare si atragere de specialisti in domenii strategice.
Consolidarea competentelor tehnice si manageriale reprezintd un element esential pentru
sustinerea continuitdtii activitdtilor si a performantei institutionale pe termen lung.

Prin implementarea acestor directii strategice, RATEN 1isi reafirma angajamentul pentru
dezvoltare durabila, inovare responsabild si utilizarea sigurd a tehnologiilor nucleare,
contribuind la obiectivele nationale si europene privind securitatea energetica, protectia
mediului si dezvoltarea unei economii cu emisii reduse de carbon.

5.10.1 Evenimente, tranzactii si schimbari economice care influenteaza veniturile

Pe parcursul exercitiului financiar, veniturile regiei au fost influentate de derularea unor
contracte de cercetare, modernizare si furnizare de tehnologii nucleare, finantate atat din surse
bugetare, cat si din programe europene dedicate tranzitiei energetice. Implementarea unor
proiecte strategice, in special cele care vizeaza cresterea sigurantei operationale si extinderea
capacitatilor tehnologice, a generat un aport pozitiv asupra veniturilor din exploatare, reflectand
evolutia sectorului energetic si interesul crescut pentru solutii cu emisii reduse de carbon.

De asemenea, schimbarile economice externe — inclusiv variatiile preturilor la energie,
dinamica pietei materialelor critice si ajustarile politicilor de finantare la nivel european — au
avut un impact semnificativ asupra activitatilor comerciale ale regiei. Adaptarea la aceste
evolutii a necesitat recalibrarea planurilor de achizitii, optimizarea costurilor si revizuirea
strategiilor de valorificare comerciald, pentru a mentine stabilitatea financiard si a asigura
continuitatea proiectelor cu relevanta nationala si europeana.

6. Proiect cu finantare europeana POCIDIF

Titlul proiectului: ,,Activitati de cercetare si infrastructura experimentald pentru
demonstrarea tehnologiei reactorilor rapizi réciti cu plumb - 4ALFRED”, cod SMIS: 334936
Apel de proiecte nr. PCIDIF/484/PCIDIF P1/OP1/RSO1.1/PCIDIF A2
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Denumire apel proiecte: sprijin pentru proiecte in domeniul tehnologiilor avansate si
crearea de hub-uri de inovare si transfer tehnologic in domenii prioritare.

6.1. Obiective si rezultate

Proiect POCIDIF: Activitati de cercetare si dezvoltare a infrastructurii experimentale
pentru demonstrarea tehnologiei reactorilor rapizi raciti cu plumb — 4ALFRED

Proiectul contribuie la consolidarea capacitatii de cercetare nucleara in Romania si sprijina
obiectivele strategice nationale si europene in domeniul energetic.

Obiectiv general:

Scopul proiectului este dezvoltarea infrastructurii experimentale si desfasurarea de activitati de
cercetare pentru sustinerea tehnologiei LFR (Lead-cooled Fast Reactor), precum si sprijinirea
procesului de autorizare pentru demonstratorul ALFRED.

Obiectivele specifice ale proiectului sunt:

(OS1) Elaborarea documentatiei tehnice de executie pentru cele 4 instalatii experimentale
(HELENA-2, ELF, HandsOn, Meltin’Pot);

(OS2) Elaborarea documentatiei tehnice de executie pentru realizarea cladirii aferente
instalatiilor HELENA-2 si ELF si amenajare cladire pentru a gdzdui HandsOn;

(OS3) Realizarea cladirii aferente infrastructurilor suport de cercetare HELENA-2 si ELF;
(OS4) Amenajare cladire pentru a gazdui instalatia HandsOn;

(OS5) Realizarea, punerea in functiune si testarea operationala a instalatiilor experimentale
HELENA-2, ELF, HandsOn si Meltin’Pot;

(OS6) Realizare activitati experimentale si de simulare (instalatia ELF) dedicate demonstrarii
fiabilitatii si performantei componentelor principale ale reactorului ALFRED, al sistemului de
control al chimiei plumbului, precum si investigarea controlului fenomenelor fizice si a
regimurilor termohidraulice specifice conditiilor de operare ALFRED;

(OS7) Realizare activitati experimentale si de simulare (instalatia HELENA-2) dedicate
investigarii performantelor ansamblului de combustibil in circulatie fortata si naturala pentru
conditii normale si de accident specifice reactorului ALFRED;

(OS8) Realizare activitati experimentale si de simulare (instalatia Meltin’Pot) dedicate
aspectelor asociate accidentelor severe din LFR: interactiunea combustibil-plumb topit,
dispersia/retentia produsilor de fisiune/activare in plumb, relocarea combustibilului,
retentia/migrarea poloniului;

(OS9) Realizare activitati experimentale pentru testarea si evaluarea tehnologica a fiabilitatii
sistemului de manipulare precum si a functionalitatii si fiabilitatii sistemului de transfer al
combustibilului;

(OS10) Realizare HUB — acesta va asigura gestionarea datelor experimentale rezultate din
exploatarea instalatiilor 4ALFRED printr-un sistem integrat de tip Portal colaborativ si pentru
transfer tehnologic, precum si infrastructura necesara constand in programe de simulare,
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proiectare, optimizare pentru spectrul larg de domenii (mecanica, electric, automatizare,
termohidraulica, neutronica, etc.) abordate in instalatiile 4ALFRED;

(OS11) Realizare activitati de transfer tehnologic — implicare IMM-uri si oferire suport pentru
implementarea solutiilor tehnologice dezvoltate de proiect asigurand transferul catre parteneri
industriali.

Avand ca referinta obiective specifice ale proiectului 4ALFRED, principalele rezultate
obtinute in anul 2025 sunt prezentate in continuare:

= Contract nr 26 din 26.08.2025 privind Lot 1- Proiectare si executie lucrari pentru cladire
industriala; aceasta va gazdui instalatiile experimentale HELENA-2 si ELF;

= Contract nr 27 din 26.08.2025 privind Lot 2- Proiectare si executie lucrari pentru
reabilitare turn; acesta va gazdui instalatia experimentala Hands-On;

= Au fost incheiate contractele de achizitie publica de produse ,,Echipamente instalatie
Meltin’Pot”, echipamente necesare pentru realizarea activitatilor de cercetare si
experimentale ce se vor desfasura in cele 4 module ale instalatiei Meltin’Pot:
o Contract nr. 38 din 11.09.2025 — Nisa chimica;
Contract nr. 39 din 12.09.2025 -Difractrometru de raze X (XRD);
Contract nr. 40 din 15.09.2025 — Sistem de monitorizare radiologica a mediului;
Contract nr. 41 din 15.09.2025 — Masina de taiat combustibil;
Contract nr. 42 din 15.09.2025 — Pompa turbo-moleculara;
Contract nr. 43 din 15.09.2025 — Sistem de analiza termogravimetrica;
Contract nr. 45 din 18.09.2025 — Spectrometru gamma,;
Contract nr. 46 din 18.09.2025 — Spectrometru alpha;
o Contract nr. 49 din 18.09.2025 — Dispozitiv de acoperire carbon;

O O O O O 0O O

= Au fost incheiate contracte de achizitie publica ,,Software cercetare -10 loturi”

Realizarea campaniilor experimentale si a activitatilor de cercetare-dezvoltare propuse a se
realiza in instalatiille HELENA 2 si ELF, Hands-ON si Meltin’Pot in cadrul proiectului
4ALFRED necesita o suita de coduri de simulare in diverse domenii datorita caracterului
interdisciplinar complex al investigatiilor necesar a fi realizate: termohidraulica (simularea
si analiza comportamentului fluidelor in instalatii complexe), mecanica (evaluarea
comportamentului structural al componentelor si sistemelor in diverse conditii de
functionare), instrumente software de programare graficd pentru aplicatii de masurare,
automatizare, si control al instrumentatiei, inginerie electrica si automatizare, prototipare
rapidd si implementarea de sisteme complexe de control si automatizare, precum si
platforme software pentru a asigura gestionarea eficientd a datelor despre materiale,
conformitatea cu reglementarile si optimizarea produselor.

Parte din software-urile solicitate sunt necesare pentru aplicatii de masurare, automatizare,
si control al instrumentatiei din instalatii, pentru simulari continue, discrete sau o
combinatie a acestora, permitand modelarea sistemelor dinamice complexe in timp real sau
accelerat, pentru optimizarea si gestionarea sistemelor electrice, hidraulice si pneumatice,
pentru identificarea si rezolvarea problemelor in sistemele de automatizare existente in
instalatiile proiectului 4ALFRED, etc. Alte software-uri sunt necesare pentru
modelare/simulare/analiza a fenomenelor termohidraulice, mecanice sau neutronice din
instalatii, precum: investigarea in instalatia HELENA-2 a fenomenelor termohidraulice si a
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comportamentului mecanic al componentelor si subansamblelor, simularea in instalatia ELF
a conditiilor de operare a reactorului ALFRED si demonstrarea performantei de operare pe
termen lung sau investigarea in instalatia Meltin'POT a interactiunii combustibil nuclear-
plumb topit si a fenomenelor de transport/retentie a produsilor de fisiune in sprijinul
procesului de licentiere al reactorului ALFRED, acestea reprezentand activitati/subactivitati
de cercetare define in cadrul proiectului 4ALFRED.

Astfel, au fost incheiate urmatoarele contracte:

o Contract nr. 28 din 27.08.2025 -Software E-Plan;
Contract nr. 29 din 27.08.2025 -Software ALTIUM Designer;
Contract nr. 30 din 27.08.2025 -Software ASYST;
Contract nr. 31 din 27.08.2025 -Software Autodesk Inventor;
Contract nr. 33 din 28.08.2025 -Software ANSYS;
Contract nr. 34 din 28.08.2025 -Software PT CREO;
Contract nr. 35 din 28.08.2025 -Software LabView Professional;
Contract nr. 36 din 01.09.2025 -Software STAR CCM+.

O O O O O O O

= Au fost incheiate contracte de achizitie publica Infrastructura IT — 4 Loturi

Furnizarea infrastructurii hardware contribuie direct la desfasurarea activitatilor de
cercetare si dezvoltare planificate in cadrul proiectului 4ALFRED, prin asigurarea
capacitatilor de calcul necesare pentru modelare, simulare si analiza. Principalele obiective
vizate sunt:

o Investigarea fenomenelor termohidraulice si comportamentului mecanic in instalatia
HELENA-2: Hardware-ul performant va permite realizarea simuldrilor pre-test si
post-test utilizind coduri CFD si termohidraulice pentru caracterizarea curgerii
plumbului topit si evaluarea comportamentului mecanic si termic al ansamblurilor
de combustibil ALFRED.

o Simularea conditiilor de operare in instalatia ELF: Echipamentele hardware vor
sprijini simuldrile numerice pentru caracterizarea regimurilor de circulatie a
plumbului topit in configuratii de tip piscind, evaludnd parametrii termohidraulici
relevanti pentru demonstrarea performantei operationale a reactorului ALFRED.

o Investigarea interactiunii dintre combustibilul nuclear si plumbul topit in instalatia
Meltin’Pot: Infrastructura hardware va fi utilizatd pentru modelarea numerica a
arderii combustibilului MOX, analiza comportamentului acestuia in conditii de
iradiere si simularea transportului si retinerii produsilor de fisiune in sprijinul
procesului de licentiere.

Astfel, au fost incheiate urmatoarele contracte:

o Contract nr. 21 din 06.08.2025 -Lot 1-Severe si swich-uri;
o Contract nr. 22 din 06.08.2025 -Lot 2 - Firewall Watchguard Firebox M590;
o Contract nr. 24 din 06.08.2025 -Lot 4 -UPS.
In plus, in anul 2025 au fost realizate documentatiile de atribuire si au fost lansate in
SEAP urmatoarele achizitii:

= Proiectare, furnizare si punere in functiune instalatii experimentale” —
Lot 1 — Proiectare, furnizare si punere in functiune instalatic HELENA 2;
Experimentele, simuldrile numerice si analizele planificate a fi realizate in instalatia
HELENA 2 vor investiga comportamentul termohidraulic si mecanic al ansamblurilor
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combustibile ale reactorului demonstrativ ALFRED, acoperind un spectru larg de
regimuri operationale — de la conditii normale de functionare, la tranzienti si scenarii
accidentale relevante. Activitdtile de cercetare si dezvoltare derulate in aceastd
infrastructura vor contribui esential la demonstrarea sigurantei in operare, sustinand
procesul de proiectare, optimizare si licentiere al reactorului ALFRED.

,Proiectare, furnizare si punere in functiune instalatii experimentale” —
Lot 2 — Proiectare, furnizare si punere in functiune instalatie ELF;

Implementarea instalatiei ELF este necesara pentru a permite investigarea fenomenelor
termohidraulice complexe specifice configuratiilor de tip piscind utilizate in reactorii
raciti cu metale lichide. De asemenea, aceasta va facilita realizarea de teste integrale la
scard relevantd pentru validarea comportamentului sistemelor, demonstrarea
operabilitatii pe termen lung a unui sistem LFR in regim de functionare normala, in
regim tranzitoriu si in scenarii de accident, validarea codurilor de simulare utilizate n
proiectare si analizd de securitate (STH, CFD), precum si studiul tranzitiei de la
circulatia fortata la cea naturala.

,Proiectare, furnizare si punere in functiune instalatii experimentale” —
Lot 3 — Proiectare, furnizare si punere in functiune instalatie Hands-On;

Instalatia Hands-On este dedicatd realizarii de experimente de manevrabilitate a
casetelor de combustibil nuclear pentru reactorul de demonstratie ALFRED si pentru
tehnologia LFR.

Scopul principal consta in testarea la scala 1:1 a extragerii casetelor de combustibil si
mutarii lor in alte locatii ale zonei active, precum si in afara acesteia (simularea operatiei
de descarcare/incarcare), inclusiv amplasarea in configuratia specifica stocarii
intermediare a combustibilului ars. Instalatia experimentala trebuie sa ofere capabilitati
complete pentru demonstrarea operatiilor de manevrare, in aer (etapa 1) si apoi in plumb
topit (etapa 2), a casetelor de combustibil (re-localizare, descarcare, Incarcare, transfer
in containerul de transfer, respectiv, containerul extern) pentru demonstratorul ALFRED
si tehnologia LFR, precum si functionalitatea containerului de transfer.

,Proiectare, furnizare si punere in functiune instalatii experimentale” —
Lot 4 — Proiectare, furnizare si punere in functiune instalatie Meltin’Pot.

Instalatia Meltin’Pot vine in sprijinul procesului de licentiere al reactorului ALFRED,
demonstrand siguranta acestuia in cazul unor accidente de deteriorare a zonei active cu
dispersia combustibilului nuclear.

Instalatia Meltin’Pot abordeaza aspecte sensibile de securitate nucleara ce pot fi
generate in cazul accidentelor severe, fiind prima instalatie care permite investigarea
consecintelor interactiunii combustibil - (teacd)- plumb topit, precum si retentia
produsilor de fisiune/activare de citre agentul de racire (plumb topit) In conditii normale
si anormale de operare.

Activitatea de cercetare-dezvoltare realizata in anul 2025
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2.1 Investigarea in instalatia HELENA-2 a fenomenelor termo- hidraulice si a
comportamentului mecanic al componentelor si subansamblelor

o 2.1.1. Investigarea experimentala a circulatiei fortate si naturale in configuratie de
bucla, pentru conditii normale si de accident specifice tehnologiei LFR.

Au fost realizate: analize preliminare privind riscurile asociate in instalatia HELENA 2 si
identificarea de solutii (incidentele de natura teoreticd sau practica raportate in exploatarea
instalatiilor experimentale: proceduri de operare elaborate incorect, erori umane sau
deficiente in operare, simuldri cu estimdri incorecte sau erori semnificative, defectarea
componentelor in timpul exploatarii, metode de identificare a riscurilor). Analiza metodelor
de supraveghere ale vibratiilor in elementele dinamice din instalatia HELENA 2, cu scopul
realizdrii unei mentenante predictive si proactive in perioada de testare.

o 2.1.3. Simulari numerice ale regimurilor termohidraulice (circulatie fortata si naturald)
in configuratie de bucla

Au fost realizate: Calcule analitice premergatoare simuldrilor termohidraulice de sistem;

Generare model geometric al ansamblului de combustibil LFR si discretizare spatiala a

acestuia; Modelarea simulatorului ansamblului combustibil (FPS); Calcule de subcanal

pentru caracterizarea termohidraulica a ansamblului combustibil specific proiectului

conceptual HELENA 2 cu ajutorul codului ANTEO+.

o 2.1.4. Simularea numerica a comportamentului mecanic al simulatorului de ansamblu
de combustibil ALFRED

Au fost realizate: Stabilirea cazurilor de referintd si ipotezelor initiale suport pentru

simularea mecanica; Dezvoltarea preliminara a modelului geometric in ANSY'S Mechanical

pentru ansamblul combustibil deformat, discretizarea modelului si implementarea

conditiilor initiale si la limita din punct de vedere mecanic.

2.3 Investigarea in instalatia Meltin'POT a interactiunii combustibil nuclear- plumb
topit si a fenomenelor de transport/retentie a produsilor de fisiune in sprijinul
procesului de licentiere al reactorului ALFRED

o 2.3.1. Modelare numerica si analiza de ardere a combustibilului MOX pentru
utilizarea in experimente.
Au fost realizate: Studiu privind etapele de proiectare ale unui dispozitiv experimental de
iradiere pentru combustibil MOX 1in reactorul TRIGA; Analiza rezultatelor actuale privind
comportarea termo-mecanica a combustibilului UO2 si MOX la nivel international;
Analiza caracteristicilor combustibilului MOX si impactul spectrului neutronic termic
asupra comportarii acestuia; Studiu privind proprietatile materialelor structurale pentru
teaca si compatibilitatea acestora cu agentul de racire; Evaluarea modelelor si subrutinelor
din codul de calcul aplicabile materialelor utilizate la realizarea elementului combustibil
experimental; Simulari preliminare dedicate definirii caracteristicilor termo-mecanice ale
elementului combustibil experimental; Analiza rezultatelor intermediare si propunerea
masurilor de optimizare a modelului (variatia dimensiunilor geometrice si de fabricatie
pentru combustibil, interstitiu, teaca).

o 2.3.2. Investigatii experimentale privind interactiunea dintre combustibilul nuclear si
plumbul topit (formarea compusilor de interactiune, modificari ale microstructurii si
compozitiei combustibilului).
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Au fost realizate: Proiect tehnic capsula experimentala pentru testare interactiunii dintre
Pb topit si faza JOG; Studii privind faza JOG in combustibilul MOX al reactoarelor LFR;
Teste de separare a impuritdtilor de Mo din solutii de plumb; Proiect tehnic capsula
experimentald pentru testare interactiunii dintre Pb topit si combustibil; Teste de separare
a impuritatilor de U din solutii de plumb pentru optimizarea procesului de separare.

o 2.3.4. Investigatii experimentale privind dispersia/retinerea produselor de fisiune in
plumb si/sau migrarea acestora in gazul de acoperire.

Au fost realizate: Analize preliminare pe probe de plumb cu urme de elemente dedicate
studiului volatilizarii: Protocol de preparare a aliajelor de plumb cu impuritati volatile (Te,
I, Cd, Cs/Csl) la nivel de urme (ppb—ppm); Analiza proprietatilor relevante ale dopantilor
si diagrame de fazad (sistemele Pb-Te, Pb-I/Pbl2, Pb-Cd, Pb-Cs/Csl); Au fost definiti
parametrii experimentali pentru sinteza controlata a aliajelor Pb dopate cu urme de Te, I, Cd
si Cs/Csl pe baza diagramelor de faze ale sistemelor binare Pb-impuritate.
comunicare, interogare si transferul datelor de proces al sistemului SCADA din instalatia
Meltin'Pot: Investigarea metodelor actuale folosite in procesele de interogare si transfer a
datelor din sistemele industriale; Analiza si dezvoltarea functiilor de conversie si procesare
a semnalelor) in proportie de aproximativ 60% conform graficului de progres;
Analiza comparativa a protocoalelor de comunicatie utilizate in sistemele SCADA
(Supervisory Control And Data Acquisition)) in proportie de aproximativ 34% conform
graficului de progres: Analiza demonstreazd cd nu existd un singur protocol ideal, ci o
ierarhie de protocoale necesare pentru a satisface cerintele nucleare.

2.4 Testarea la scara larga si evaluarea tehnologica in instalatia HandsON a
manevrabilitatii sistemului de manipulare a combustibilului in configuratia reala a
zonei active

o 2.4.1. Fiabilitatea sistemului de manipulare (controlul incarcarii, descarcarii si
repozitionarii ansamblurilor de combustibil nuclear in simulatorul zonei active
ALFRED).

Au fost realizate: Integrarea completd a instalatiei Hands-ON 1n modelul digital BIM: toate
echipamentele, conexiunile functionale si zonele de interventie au fost adaugate in model;
Optimizarea si configurarea amplasamentului echipamentelor in zona de testare (elaborare
model CAD pentru descrierea arhitecturii zonei de testare si configuratia incintei
echipamentelor); Studiu de evaluare si identificare a solutiilor in vederea asigurarii
utilitatilor pentru desfasurarea activitdtilor experimentale a instalatiei Hands-ON (model
CAD al cladirii, utilizat ca instrument principal pentru proiectarea si integrarea sistemelor
de utilitati); Analiza tehnica asupra conceptului masinii de Incarcare-descarcare privind
solutiile de etansare a acesteia si a capacului vasului de testare; Studiu de definire
conceptuala a sistemului de automatizare al instalatiei; Analiza structurald si evaluarea
sigurantei seismice: modelare preliminard realizatd in software FEM pentru evaluarea
comportamentului structural si identificarea zonelor vulnerabile; Analize privind integrarea
Hands-ON in Turnul SCR — prin corelarea analizelor structurale, a scenariilor de integrare
si a cerintelor de securitate la incendiu cu modelarea BIM.

Caracter durabil al proiectului 4ALFRED

e Descriere/Valorificarea rezultatelor
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Principalele rezultate ale proiectului vor avea un caracter durabil, prin faptul ca nu se limiteaza
la realizarea fizica a infrastructurii, ci creeaza premisele valorificarii continue a rezultatelor
obtinute pe termen mediu si lung. Acestea constau in:

a) realizarea celor patru instalatii experimentale, care vor constitui o infrastructura strategica de
cercetare, utilizabild pe termen lung pentru sustinerea dezvoltarii tehnologiei reactorilor raciti
cu plumb;

b) desfasurarea activitatilor de cercetare-dezvoltare-inovare, ale caror rezultate vor fi
valorificate in calificarea componentelor, echipamentelor si sistemelor necesare pentru
ALFRED si pentru viitoarele reactoare de tip LFR, in demonstrarea controlului fenomenelor
asociate operarii in mediu de plumb lichid, in validarea si verificarea metodologiilor si codurilor
de calcul, precum si in testarea si evaluarea materialelor;

c¢) consolidarea transferului tehnologic catre IMM-uri, prin integrarea acestora in lantul de
furnizori de componente, echipamente si servicii pentru filiera LFR, contribuind astfel la
dezvoltarea unei capacitdti industriale nationale sustenabile si la cresterea potentialului de
valorificare economica a rezultatelor proiectului.

e Exploatare infrastructura
Obiectivul principal este mentinerea infrastructurii de cercetare 4ALFRED intr-o stare
operativa, eficientd si competitiva pe intreaga duratd de viatd. Acest lucru va fi asigurat prin
elaborarea si actualizarea anuald a unui program stiintific al RATEN, corelat cu cerintele de
demonstrare a securitatii nucleare si de licentiere pentru reactorul ALFRED, precum si cu
evolutiile europene si internationale in domeniul LFR.

Utilizarea optima si sustenabild a infrastructurii va fi sustinuta printr-o politica de acces clara,
adaptatd fiecdrei instalatii si orientatd catre extinderea comunitdtii de utilizatori. HUB-ul
dezvoltat in cadrul proiectului va avea un rol esential, asigurand gestionarea centralizata a
datelor experimentale, transferul tehnologic si accesul la instrumente software pentru simulare,
proiectare si optimizare In domenii precum termohidraulica, neutronica, mecanica,
automatizarea si controlul proceselor.

Sustenabilitatea infrastructurii va fi consolidatd prin participarea continud la proiecte CDI
europene, atragerea de contracte de cercetare si servicii, promovarea capabilitatilor celor patru
instalatii experimentale la nivel european si international si includerea acestora in baze de date
dedicate infrastructurilor de cercetare nucleard. In acelasi timp, vor fi aplicate masuri de
optimizare a costurilor, utilizare comuna a resurselor, management eficient al personalului si
planificare adecvata a accesului utilizatorilor externi.

Prin aplicarea paradigmei de co-inovare, proiectul va sprijini dezvoltarea de produse si servicii
impreuna cu parteneri industriali, contribuind la accelerarea transferului tehnologic, la cresterea

e Transferabilitatea rezultatelor
Rezultatele proiectului 4ALFRED pot fi grupate in trei categorii principale de transferabilitate:
tehnologica, industriald si de cercetare. Acestea vor fi obtinute prin operarea infrastructurii la
standarde internationale ridicate, pe baza expertizei profesionale si a programului stiintific si
operational stabilit.
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La nivel tehnologic, proiectul va asigura baza experimentald necesara pentru demonstrarea
controlului fenomenelor specifice mediului de plumb topit, inclusiv termohidraulica, transferul
de caldurd, chimia plumbului si a gazului de acoperire, comportarea materialelor si performanta
componentelor, echipamentelor si sistemelor. Calificarea materialelor si validarea codurilor de
calcul vor contribui la procesul de autorizare si licentiere a tehnologiei LFR, sustinand
transferul unei tehnologii nucleare de Generatie IV si valorificarea rezultatelor prin drepturi de
proprietate intelectuala.

La nivel industrial, rezultatele vor fi transferate catre IMM-urile partenere, prin dezvoltarea de
materiale, componente, echipamente, servicii si metode de lucru specifice, conform planurilor
de afaceri ale acestora. De asemenea, tehnicile de prelevare, analiza, inspectie si monitorizare
vor avea aplicabilitate directa atat in industrie, cat si In cercetare.

La nivel national si international, proiectul contribuie la consolidarea domeniului nuclear din
Romania si la pozitionarea tarii ca partener in dezvoltarea tehnologiei inovative LFR.
Realizarea si demonstrarea avantajelor acestei tehnologii vor crea premise pentru valorificarea
stiintifica, tehnologica si industriald a rezultatelor, inclusiv prin generarea de proprietate
intelectuala intr-un domeniu nuclear avansat.

9. Environmental (Mediu), Social (Social), Governance (Guvernanta) - ESG
Principii orizontale si principiul DNSH

a. egalitatea de gen
b. nediscriminarea
c. dezvoltarea durabild
d. accesibilitatea persoanelor cu dizabilitati.
e. principiul DNSH
a. Egalitatea de gen

Atat in elaborarea, planificarea, cit si in implementarea proiectului s-a tinut si se va tine
cont de principiul egalitatii de sanse si tratament. Respectarea principiului va fi realizata
conform prevederilor legislative in vigoare la nivel national si al comunitatii europene.
Proiectul respecta principiul egalitatii de sanse si tratament in toate etapele sale, prin asigurarea
unui mediu de lucru nediscriminatoriu, implicarea echitabild a femeilor si barbatilor in activitati
si decizii, recrutare bazatd pe competente, acces egal la echipamente, locuri de munca si
oportunitati de dezvoltare profesionald, precum si prin monitorizarea periodica a respectarii
obiectivelor privind egalitatea de gen.

b. Nediscriminarea

Proiectul integreaza si respecta principiul nediscriminarii in toate etapele sale.
Astfel, la elaborarea documentatiei de finantare, obiectivele si activitatile proiectului au fost
definite astfel incat sd prevind si sd combatd orice formd de discriminare, excludere sau
tratament preferential pe criterii de rasa, nationalitate, etnie, categorie sociala, religie, gen,
apartenenta la o categorie defavorizata sau orice alt criteriu similar.

Pe parcursul implementérii proiectului, in constituirea echipei de lucru si a echipei de
management, a fost asigurat accesul egal al tuturor persoanelor interesate, fiind incurajata
participarea la activitatile proiectului fard discriminare pe criterii de gen, nationalitate, rasa,
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culoare, etnie, religie, optiune politica, origine sociala, dizabilitate, apartenenta la o categorie
defavorizatd sau orice alt criteriu care ar putea conduce la restringerea ori inlaturarea
exercitdrii, in conditii de egalitate, a drepturilor omului, a libertdtilor fundamentale si a
drepturilor recunoscute prin lege.

C. Dezvoltarea durabila

Fiind un concept ce se concentreaza pe echilibrul intre trei dimensiuni: economic, social

si de mediu, sunt abordate urmatoarele obiective:

1) Poluatorul plateste

2) Protectia biodiversitatii

3) Utilizarea eficienta a resurselor

4) Rezilienta la dezastre

5) Imunizarea la schimbarile climatice
1) Poluatorul pliteste

RATEN 1in calitate de beneficiar aplica principiul “Poluatorul plateste” diferentiind si
controland riscul potential al furnizorilor sai. In anul 2025 au fost realizate numai achizitii de
echipamente. In acest caz, singura sursa cu potential de a polua mediul este reprezentata de
ambalajele asociate care au fost gestionate conform legislatiei in vigoare privind modalitatea
de gestionare a ambalajelor si a deseurilor de ambalaje (Legea 249/2015).

2) Protectia biodiversitatii

In ceea ce priveste amplasamentul pentru prezenta investitie acesta nu se afla in arii
protejate, iar pe teritoriul platformei nucleare Mioveni nu se afla specii protejate. Activitatile
propuse pentru implementarea prezentului proiect nu vor produce un impact negativ asupra
biodiversitatii acesteia.

3) Utilizarea eficienta a resurselor

Avand in vedere faptul ca principalele achizitii realizate in 2025 au constat in
echipamente de cercetare, sofware-uri si infrastructura IT , in caietele de sarcini s-a pus accent
pe eficienta energetica a echipamentelor.

4) Rezilienta la dezastre

Platforma nucleara Mioveni care include amplasamentul investitiei propuse, a fost
aleasa conform cerintelor de amplasare pentru obiectivele nucleare, amplasamentul satisfacand
cerintele de rezilienta la dezastre. Platforma este asezata la o distanta de 2.5 km de orasul
Mioveni, intr-o zona impadurita, aflata la o altitudine de circa 400 m. Nu exista risc de inundatii.
De asemenea, la alegerea platformei au fost folosite criterii de minimizare a riscului seismic, al
alunecarilor de teren, precum si a altor dezastre naturale. Pentru amplasamentele nucleare,
analiza de evenimente externe este obligatorie. Aceasta analiza este actualizata periodic la
nivelul platformei, pentru instalatiile nucleare (reactor, laboratoare post-iradiere, fabrica de
combustibil, statia de tratare deseuri). De asemenea exista un Plan de interventie in caz de risc
radiologic realizat la nivelul intregii platforme. Infrastructura propusa va fi inclusa in planurile
de interventie.

5) Imunizarea la schimbarile climatice
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Maximizarea eficientei energetice este un principiu de baza folosit atat in proiectarea
instalatiilor, cat si in implementarea acestora; se va urmari utilizarea unor tehnologii avansate
si procese inovatoare pentru a reduce consumul de energie si pentru a minimiza amprenta de
carbon a proiectului. In proiectarea si realizarea instalatiilor experimentale se vor alege
materiale durabile si ecologice, cu amprentd de carbon redusd, cu performante inalte de
sustenabilitate, inclusiv posibilitati de reciclare.

d. Accesibilitatea persoanelor cu dizabilitati

In aceasta etapa a proiectului (2025) , prin cerintele de proiectare ale cladirilor si
instalatiilor se are in vedere respectarea principiului accesibilitatii in concordanta cu
specificatiile prevazute in Strategia Europeana a dizabilitatii 2010-2020. In acest sens,
infrastructura spatiului destinat implementarii proiectului nu va constitui un obstacol in
contextul integrarii persoanelor cu dizabilitati in cadrul organizatiei; echipa de proiect se va
asigura ca proiectarea si constructia infrastructurii experimentale respecta principiile designului
universal, implicand crearea unui mediu accesibil pentru toti, indiferent de abilitati sau
dizabilitati.

e. Principiul DNSH: A nu prejudicia in mod semnificativ

Realizarea si operarea infrastructurii experimentale nu va duce la cresterea efectului
negativ al climatului actual si viitor preconizat asupra persoanelor, naturii sau activelor create,
prin masurile considerate si descrise in detaliu in Raportul de Durabilitate al RATEN pentru
anul 2024. Proiectul de investitii va integra toate conditiile si masurile din actul de mediu pentru
obtinerea autorizatiei de construire iar verificarea implementarii masurilor de prevenire si
reducere atdt in perioada de executie cat si de functionare va fi realizatd de catre Garda
Nationald de Mediu.

7. Activitatea IT si securitatea digitala

7.1. Licente software si drepturi de folosire

RATEN AP foloseste software licentiat (atit pentru sistemele de operare cat si pentru
softurile operationale). De aceea in PAAP 2026 s-a solicitat Certificate SSL (pentru securizarea
server email, site www.raten.ro, servicii cloud, etc) si update/standard suport server mail
ZIMBRA.

7.2. Durabilitate tehnologica si mentenanta sistemelor

Statiile de lucru (atat PC cat si laptop) sunt conforme standardelor in vigoare, sunt
actualizate (sistemul de operare si definitiile antivirusului) si monitorizate periodic.
Am migrat serverele virtuale, aplicatiile si bazelor de date folosite de RATEN AP pe noul server
achizitionat in 2025.

7.3. Servicii cloud si stocare digitala

RATEN AP ofera serviciul cloud angajatilor care in vederea realizarii sarcinilor de
serviciu au nevoie de acest serviciu.
Datele din intranetul propriu, casutele de mail, datele de pe statiile de lucru sunt salvate periodic
pe serverul propriu de backup.
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7.4. Planuri de continuitate si back-up

In permanenta se cautd solutii pentru achizitia de echipamente hardware si solutii
software care sa permitd buna functionare a serviciilor IT a RATEN AP. Serverul de backup
primar este atent monitorizat si periodic se fac teste de integritate ale datelor din backup.

8. Activele corporale

8.1. Amplasarea si caracteristicile pincipalelor capacitati de productie

Amplasarea capacitatilor de productie respecta criterii tehnice si de siguranta precum:
-disponibilitatea resurselor de apa pentru racire;

-stabilitatea geologica si seismica;

-distanta de centre urbane mari, conform reglementarilor;
-accesibilitatea la infrastructuri de transport;

-impactul minimal asupra ecosistemelor locale;

-integrarea in planurile nationale de securitate energetica.
Caracteristicile principalelor capacitati de productie sunt:

-niveluri multiple de bariera de siguranta pentru materialele radioactive;
-programe periodice de mentenanta si modernizare;

-sisteme de control al calitatii si laborator de analiza;

-facilitati dedicate transportului in conditii de maxima securitate;
-sisteme automate de monitorizare a radiatiilor

-laboratoare de analiza pentru protectia mediului

8.2. Gradul de uzura al activelor

RATEN functioneaza in baza standardelor nationale si internationale privind securitatea
nucleara, calitatea si protectia mediului, incluzand:

-normele CNCAN (Comisia Nationala pentru Controlul Activitatilor Nucleare)
Standardele IAEA (International Atomic Energy Agency).

Metodele de evaluare a uzurii in cadrul RATEN sunt:

-analiza ciclului de viata;

-inspectii fizice programate;

-monitorizarea continua a performantelor tehnice;

-indicatori cheie:

a) indice de degradare fizica;
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b) timp mediu intre defecte;

¢) gradul de conformitate cu standardele de securitate;

d) costul anual de mentenanta raportat la valoarea activului.

Masuri de mentenanta si modernizare:

_revizii generale ale echipamentelor;

_testarea periodica a sistemelor critice de securitate;

_inlocuirea unor componente auxiliare cu eficienta energetica redusa;
_implementarea sistemelor digitale avansate de monitorizare in timp real;
_reabilitarea infrastructurii constructive cu materiale cu durabilitate ridicata.
Impactul asupra durabilitatii si mediului:

_optimizarea mentenantei reduce consumul de energie si pierderile tehnologice;

_modernizarile programate vor contribui la scaderea emisiilor indirecte si la reducerea riscurilor
operationale;

_practicile de management al deseurilor radioactive raman in conformitate cu cerintele
nationale si internationale.

9. Environmental(mediu), Social(social), Governance(guvernanta)

In anul 2025, Regia Autonoma Tehnologii pentru Energia Nucleard a continuat s isi desfasoare
activitatea in conformitate cu principiile dezvoltarii durabile si ale protectiei mediului, prin
implementarea unor masuri orientate catre reducerea impactului asupra ecosistemelor si
utilizarea responsabild a resurselor naturale. Activitatile de cercetare, exploatare si intretinere a
instalatiilor nucleare au fost desfasurate cu respectarea strictd a reglementarilor aplicabile in
domeniul protectiei mediului, securitatii nucleare si protectiei radiologice.

Monitorizarea permanenta a emisiilor, gestionarea controlata a deseurilor radioactive si
supravegherea consumului de resurse naturale au reprezentat componente esentiale ale
sistemului de management de mediu implementat la nivelul regiei. Prin aplicarea masurilor
preventive si a mecanismelor de control operational, RATEN urmareste mentinerea unui nivel
ridicat de sigurantd pentru angajati, comunitati si mediul inconjurator.

Managementul eficient al resurselor a continuat sa reprezinte o prioritate strategica in
anul de raportare. Regia a sustinut modernizarea infrastructurilor si utilizarea echipamentelor
cu eficientd energeticd ridicatd, precum si dezvoltarea solutiilor destinate reducerii
consumurilor si optimizarii proceselor tehnologice. Totodata, au fost mentinute masurile
privind reciclarea, manipularea si stocarea in conditii de siguranta a materialelor si deseurilor
rezultate din activitatile specifice.

Programele de monitorizare a factorilor de mediu, inclusiv a calitatii aerului, apei si
solului din proximitatea instalatiilor, au fost desfasurate in mod continuu pentru evaluarea
impactului operational si prevenirea riscurilor asupra ecosistemelor locale. Rezultatele
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monitorizdrilor au confirmat mentinerea parametrilor in limitele reglementate si eficienta
masurilor de protectie implementate.

in anul 2025, RATEN a continuat integrarea principiilor economiei circulare in
procesele operationale si administrative, prin optimizarea ciclului de viata al echipamentelor si
utilizarea eficienta a resurselor disponibile. Aceste méasuri contribuie la reducerea impactului
asupra mediului si la cresterea sustenabilitatii activitdtilor desfasurate.

Toate initiativele si masurile implementate in domeniul protectiei mediului sunt monitorizate si
raportate in conformitate cu cerintele aplicabile privind raportarea de sustenabilitate, reflectand
angajamentul institutiei pentru transparenta, responsabilitate si dezvoltare durabila.

RATEN promoveaza un mediu de lucru sigur, incluziv si orientat catre dezvoltarea
profesionali continui a angajatilor. In anul 2025, regia a continuat implementarea programelor
de instruire si perfectionare profesionald destinate dezvoltarii competentelor tehnice,
manageriale si de securitate specifice domeniului nuclear.

Sanatatea si securitatea in munca au ramas prioritati esentiale in desfasurarea
activitatilor operationale si de cercetare. Procedurile si masurile implementate la nivel
organizational urméresc prevenirea accidentelor, reducerea riscurilor ocupationale si protejarea
sanatatii personalului, in conformitate cu standardele si reglementarile aplicabile.

in anul de raportare, RATEN a continuat promovarea egalititii de sanse, a
nediscrimindrii si a respectului reciproc in cadrul relatiilor de munca. Regia sustine dezvoltarea
unui climat organizational bazat pe integritate, colaborare si responsabilitate profesionala,
contribuind astfel la consolidarea unei culturi organizationale sustenabile.

Dialogul social si comunicarea transparentd cu angajatii si partile interesate au
reprezentat elemente importante ale strategiei sociale a regiei. Prin consultiri periodice,
mecanisme de feedback si implicarea activa a personalului in procesele organizationale, regia
urmareste consolidarea relatiei dintre management si angajati si imbundtatirea continud a
conditiilor de munca.

RATEN a continuat colaborarile cu institutii de invatadmant, organizatii de cercetare si
parteneri nationali si internationali pentru sustinerea formarii profesionale si promovarea
domeniului nuclear in randul tinerilor specialisti. Aceste initiative contribuie la dezvoltarea
capitalului uman si la sustinerea continuitatii competentelor necesare sectorului nuclear.

Structura de guvernantd a RATEN a continuat sa functioneze in anul 2025 pe baza
principiilor transparentei, responsabilitdtii si integritdtii institutionale. Procesele decizionale
sunt fundamentate pe reguli clare de organizare si control intern, care urmaresc eficienta
operationald si gestionarea responsabild a riscurilor.

Politicile si procedurile interne au fost actualizate si monitorizate permanent pentru a
asigura conformitatea cu legislatia nationald, cerintele europene si standardele aplicabile
guvernantei corporative si sectorului nuclear. Sistemele de control intern si audit contribuie la
identificarea gi prevenirea riscurilor operationale, financiare si de conformitate.

In anul de raportare, RATEN a continuat consolidarea mecanismelor privind etica si
conformitatea, promovand un climat organizational bazat pe responsabilitate profesionala,
transparenta si respectarea principiilor de integritate. Regia sustine raportarea transparentd a
eventualelor neconformitéti si aplicarea unor mecanisme obiective de analiza si remediere a
situatiilor identificate.
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Managementul riscurilor reprezintd o componenta esentiald a sistemului de guvernanta
al regiei. Procesele de identificare, evaluare si monitorizare a riscurilor sunt integrate in
activitatile operationale si strategice, contribuind la cresterea rezilientei organizationale si la
protejarea infrastructurilor si resurselor critice.

Totodata, in contextul digitalizarii proceselor organizationale, RATEN a continuat

dezvoltarea masurilor de securitate cibernetica si protectie a informatiilor, pentru reducerea
vulnerabilitatilor si mentinerea continuitatii operationale.
Prin consolidarea componentelor de mediu, sociale si de guvernantd, RATEN isi reafirma
angajamentul pentru dezvoltare durabila, utilizarea responsabild a tehnologiilor nucleare si
mentinerea unui model de administrare bazat pe sigurantd, performantd si responsabilitate
institutionala.

10.Obiectivele de durabilitate si cadrul de monitorizare

Obiective de durabilitate si directii strategice ESG

Regia Autonoma Tehnologii pentru Energia Nuclearda, impreuna cu sucursalele sale RATEN
ICN Pitesti si RATEN CITON, isi fundamenteaza angajamentele de durabilitate pe principiile
unui management responsabil, aliniat la cerintele europene privind performanta de mediu,
responsabilitatea sociali si guvernanta corporativa. In anul 2025, regia a continuat dezvoltarea
cadrului intern necesar implementdrii si monitorizdrii obiectivelor de sustenabilitate, in
conformitate cu prevederile OMFP nr. 85/2024 si cu standardele europene de raportare privind
sustenabilitatea (ESRS).

Obiective de mediu
Reducerea consumului de energie electrica si termica
RATEN urmareste reducerea consumurilor energetice in cadrul sediilor administrative,
laboratoarelor si infrastructurilor de cercetare prin modernizarea echipamentelor, optimizarea
proceselor si implementarea unor solutii eficiente din punct de vedere energetic. Obiectivul
preliminar vizeaza diminuarea consumului cu aproximativ 10% pand in anul 2027, raportat la
anul de referinta stabilit in cadrul sistemului intern de monitorizare.
Reducerea consumului de apa
Regia isi propune optimizarea utilizarii resurselor de apd prin implementarea unor
masuri tehnice si operationale destinate reducerii consumului industrial si menajer. Tinta
stabilitd vizeaza reducerea consumului total de apa cu aproximativ 10% pana la sfarsitul anului
2027.
imbunititirea managementului deseurilor
RATEN urmareste optimizarea proceselor de gestionare a deseurilor generate din
activitatile de cercetare, proiectare si suport operational, prin cresterea gradului de valorificare
si reducerea cantitatilor eliminate prin depozitare. Regia promoveaza aplicarea principiilor
economiei circulare si utilizarea eficienta a resurselor materiale.
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Emisii 2025 Emisii 2024

Domeniu Sursa principala (tCOze) (tCOze)

Scope 1 — Emisii  Arderea gazelor naturale in CITON — CITON —

directe centralele termice proprii, 117,964 107,341
combustibil auto

Scope 2 — Emisii  Consum de energie electrica CITON — CITON — 49,627

indirecte din achizitionata 48,634

energie electrica
(market-based)

Scope 3 — Emisii  [categorii aplicabile — de - -
indirecte identificat]
relevante

Obiective sociale si etice

Promovarea diversitatii si incluziunii
RATEN urmareste consolidarea unui mediu de lucru echitabil si incluziv prin sustinerea
egalitatii de sanse, dezvoltarea profesionald si promovarea diversitatii in cadrul proceselor de
recrutare si management al resurselor umane.

Consolidarea culturii etice si de conformitate

Regia continud dezvoltarea mecanismelor interne privind etica profesionala si
conformitatea prin instruiri periodice, actualizarea procedurilor interne si mentinerea unor
canale confidentiale pentru raportarea situatiilor neconforme.

Mentinerea unui mediu de lucru sigur

Protectia sanatatii si securitdtii angajatilor raméne o prioritate strategica pentru RATEN.
Regia continud implementarea programelor de prevenire a riscurilor ocupationale,
monitorizarea conditiilor de munca si desfasurarea periodica a activitatilor de audit si instruire

Progresul inregistrat in anul 2025

Avand in vedere cad perioada de raportare aferenta anului 2025 reprezintd una dintre
primele etape de consolidare a raportarii de sustenabilitate realizate in conformitate cu cerintele
OMEFP nr. 85/2024 si ale standardelor ESRS, sistemele de colectare, centralizare si analiza a
datelor nefinanciare se afla in proces de dezvoltare si maturizare organizationala.

In anul de raportare au fost continuate activititile privind definirea indicatorilor
relevanti de performanta, stabilirea metodologiilor de calcul si clarificarea responsabilitatilor
interne pentru monitorizarea obiectivelor de mediu, sociale si de guvernanta pe termen mediu
si lung. Aceste masuri contribuie la dezvoltarea unui cadru coerent si transparent de raportare a
performantei de sustenabilitate.
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10.1. Rolul Consiliului de Administratie, conducere si supraveghere in gestionarea
aspectelor de durabilitate

Guvernanta in domeniul durabilititii in cadrul Regia Autonoma Tehnologii pentru
Energia Nucleara este structurata astfel incat sa asigure o abordare unitara si coerenta la nivelul
regiei si al sucursalelor sale, RATEN ICN si RATEN CITON. in anul 2025, consiliul de
administratie si structurile executive au continuat integrarea principiilor de mediu, sociale si de
guvernantd (ESG) in procesele strategice si operationale, in conformitate cu cerintele OMFP nr.
85/2024 si cu standardele europene privind raportarea de sustenabilitate. Consiliul de
administratie exercitd responsabilitatea privind orientarea strategicd a activitatilor de
durabilitate, aprobarea obiectivelor ESG, monitorizarea riscurilor si oportunitdtilor asociate
activitatilor nucleare si evaluarea progresului inregistrat in implementarea masurilor asumate
la nivel institutional.

La nivel operational, conducerea executivd a regiei si directorii sucursalelor coordoneaza
implementarea obiectivelor de sustenabilitate In cadrul activitdtilor tehnice, administrative si
de cercetare.

Consiliul de administratie al RATEN a intocmit Planul de administrare in concordanta
cu prevederile OUG 109/2011 — privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
toate modificarile la zi. Acest plan este un instrument de lucru al administratorilor si al
directorilor concretizat intr-un document intocmit pentru a determina directia In care va evolua
si modalitatea in care va fi administratd si condusd o Intreprindere publicd in perioada
mandatului acestora, structurat pe doud componente: componenta de administrare, intocmita
de consiliul de administratie si componenta de management, intocmita de directori. Acesta
este corelat cu scrisoarea de asteptari si stabileste misiunea, obiectivele, actiunile, resursele si
indicatorii de performanta financiari si nefinanciari pentru derularea activitatii pentru perioada
2023-2027.

In planul de administrare au fost stabilite obiective specifice precum si masuri de atingere a
acetora, astfel:

Obiectiv specific Masuri pentru atingerea obiectivelor specifice
OS1. Mentinerea si dezvoltarea 1.1. Mentinerea, modernizarea i cresterea capacitatii de asigurare a suportului stiintific,
capacitatii de suport tehnico- tehnic §i ingineresc de realizare a evaludrilor si analizelor de securitate nucleara pentru
stiintific pentru operarea in conditii | centralele nucleare;
de siguranta a unitatilor CANDU 1.2. Optimizarea activitatilor asociate operarii CNE, folosind rezultatele analizelor de
CNE-Cernavoda si extinderea securitate nucleard, ale valorificdrii experientei anterioare si integrarii noilor tehnologii
timpului lor de viata. in procesele decizionale;

inspectiilor periodice;

elaborarea unor strategii de calificare a echipamentelor;
1.5. Evaluarea performantelor combustibilului CANDU in operare;
1.6. Cicluri de combustibili si materiale avansate;

a instalatiilor nucleare existente;
1.8. Insusirea experientei internationale de operare si pregatirea unor grupuri

CANDU 6;
1.9. Dezvoltarea programului de mentenanta predictiva pentru CNE CANDU 6;

centralei.

1.3. Asigurarea operdrii economice si predictibile a canalelor de combustibil ale
reactorului CANDU, pe baza investigatiilor experimentale, teoretice si a rezultatelor

1.4. Evaluarea integritatii SSC ale centralelor nucleare in contextul imbatranirii si

1.7. Activitati suport pentru managementul imbatranirii si extinderea duratei de operare

multidisciplinare pentru activitati de moment, in vederea efectuarii de expertize pe
marginea evenimentelor considerate semnificative pentru securitatea centralei de tip

1.10. Implementarea tehnologiilor avansate in sistemele electrice si de instrumentatie ale
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OS 2. Dezvoltarea activitatilor de
cercetare pentru reactorii de
generatie [V cu precddere a
reactorilor rapizi raciti cu plumb si
de tip modular (SMR).

2.1. Armonizarea cercetarii nationale si racordarea la tematica proiectelor internationale
initiate de tarile cu traditie si experientd in domeniu, implicate in realizarea sistemelor
nucleare inovative si a reactorilor modulari;

2.2. Dezvoltarea capacitdtii, competentei si expertizei proprii in domeniul reactorilor
inovativi, cu accent pe tehnologia LFR, in vederea realizarii demonstratorului
ALFRED;

2.3. Dezvoltarea anticipativa a infrastructurii pentru studiul si testarea in-pile, out-of-pile
si calificarea materialelor si echipamentelor din componenta reactorilor GEN 1V tip
LFR;

2.4. Sustinerea anticipativa a activitatii de licentiere pentru ALFRED;

2.5. Evaluari si analize de cicluri combustibile pentru reactorii de Generatie 1V;

2.6. Materiale si tehnologii pentru sisteme nucleare avansate;

2.7. Dezvoltarea si implementarea reactorilor modulari (SMR);

2.8. Coordonarea echipelor de management si implementare a proiectelor de dezvoltare
a infrastructurii europene de demonstrare a tehnologiei LFR;

2.9. Coordonarea elaborarii Programului de cercetare al RATEN bazat pe infrastructura
de cercetare nou creata.

2.10. Dezvoltarea unor programe de burse destinate studentilor din anii superiori ai
programelor de licentd, studentilor masteranzi si studentilor doctoranzi, pentru
asigurarea pe termen mediu a resursei umane specializatd in tehnologia LFR.

OS 3. Operarea si dezvoltarea
instalatiilor nucleare ca
infrastructurd esentiala a activitatii
de cercetare stiintifica, dezvoltare
tehnologica si testare a RATEN in
conditii de securitate nucleara.

3.1. Dezvoltarea metodologiilor de evaluare a securitatii instalatiilor nucleare in conditii
normale si postulate de accident pentru asigurarea suportului tehnic, autorizare si
exploatare;

3.2. Extinderea facilitatilor de iradiere si de examinare post-iradiere in corelatie cu
cerintele si obiectivele strategice din PNN si PNA;

3.3. Utilizarea eficientd a capacitatilor de iradiere si a fluxului de neutroni;

3.4. Fabricarea combustibilului nuclear experimental cu uraniu usor imbogatit si
obtinerea licentei de productie in serie;

3.5. Implementarea de programe de iradiere si efectuarea de studii de securitate nucleara
pentru managementul imbatranirii i extinderea duratei de operare a instalatiilor nucleare
existente;

3.6. Implementarea unui program de iradiere in conditiile specifice pentru materialele de
interes din structura reactorilor GEN IV, cu precadere a celor raciti cu plumb;

3.7. Sustinerea activitatilor pentru repatrierea combustibilului LEU uzat in reactorii
TRIGA ICN;

3.8. Initierea activitatilor suport pentru sus{inerea procesului de dezafectare a instalatiilor
nucleare;

3.9. Valorificarea experientei de exploatare a instalatiilor nucleare §i diseminarea
lectiilor invatate din experienta nationald si internationald pentru imbunatatirea
performantelor de securitate nucleara;

3.10. Extinderea anticipativa a facilitatilor de iradiere, pentru acomodarea la cerintele de
testare solicitate actualmente pe plan international (F4E, SCWR, combustibil
remanufacturat);

3.11. Modernizarea buclelor calde de inaltd presiune utile in realizarea programelor de
testari in afara reactorului, referitoare la calificarea capetelor MID si a ansamblelor
cilindrii telescopici destinate Unitatilor 3 si 4 precum si la dezvoltarea noilor cicluri de
combustibili avansati.

OS 4. Managementul deseurilor
radioactive si al combustibilului ars
in conditii de securitate nucleara.

4.1. Implementarea Strategiei pe termen mediu si lung de gospodarire a deseurilor
radioactive si a combustibilului nuclear uzat rezultate din functionarea instalatiilor
nucleare si radiologice detinute de RATEN;

4.2. Dezvoltarea tehnologiilor de tratare-conditionare a deseurilor radioactive de la CNE
Cernavoda si a metodelor de caracterizare;

4.3. Intensificarea participarii RATEN la implementarea proiectului vizand constructia
unui depozit definitiv pentru depozitarea deseurilor slab si mediu active, DFDSMA;
4.4. Contributii la elaborarea programului de cercetare destinat realizarii depozitului
geologic de adancime, pentru depozitarea definitiva a combustibilului uzat si a deseurilor
de viata lunga;

4.5. Activitdti suport pentru dezvoltarea unei strategii integrate pentru managementul
deseurilor radioactive in cazul unui accident sever la CNE Cernavoda;

4.6. Dezvoltarea tehnologiilor de tratare si conditionare a deseurilor radioactive generate
de demonstratorul ALFRED.

OS 5. Mentinerea si dezvoltarea
capacitatilor de proiectare si
inginerie tehnologicd, exploatare si
intretinere instalatii si centrale
nucleare.

5.1. Mentinerea si imbunatatirea performantelor, fiabilitatii si mentenantei Sistemelor de
Proces si Echipamente SP&E la CNE-Cernavoda;

5.2. Elaborarea, dezvoltarea si calificarea de noi tehnologii si echipamente pentru
testarea,  punerea in  functiune, exploatarea, inspectia,  mentenanta
echipamentelor/componentelor sistemului de manipulare combustibil (SMC);

5.3. Studiul riscului la incendiu in cazul sistemelor electrice si de instrumentatie;
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5.4. Dezvoltarea tehnicilor de modelare a dependentelor functionale in sistemele
electrice si de instrumentatie ale sistemelor cu functii de securitate;

5.5. Asigurarea suportului propriu pentru mentinerea §i dezvoltarea capabilitatii
tehnologice proprii de realizare a unor prototipuri de echipamente nucleare.

OS 6. Cresterea eficientei protectiei
mediului i imbundtatirea masurilor
de radioprotectie.

6.1. Reducerea impactului activitatilor nucleare asupra mediului, a personalului expus
profesional si a populatiei;

6.2 Dezvoltarea bazei stiintifice, metodologice si practice pentru interventii in caz de
accident nuclear sau urgentd radiologica;

6.3 Implementarea rezultatelor CDI pentru sustinerea activitatilor de dezafectare a
instalatiilor nucleare;

6.4 Dezvoltarea si implementarea de programe de informare si educare a publicului in
scopul cunoasterii §i acceptarii de catre acesta a riscurilor si beneficiilor asociate
activitatilor din domeniul energeticii nucleare.

OS 7. Dezvoltarea si implementarea
tehnologiilor nucleare pentru
aplicatii in industrie, medicina,
protectie fizica.

7.1. Realizarea tehnologiei de producere a radioizotopului molibden de uz medical, in
colaborare interna si internationala;

7.2. Dezvoltarea tehnicilor de productie de radioizotopi utilizati in medicind pentru
metode moderne de radiodiagnoza si radiotratament; dezvoltarea infrastructurii specifice
pentru radiofarmaceutice, implementarea standardului managementului bunelor practici;
7.3. Dezvoltarea de noi tehnologii privind lucrul cu surse inchise de radiatii nucleare;
7.4. Dezvoltarea de instrumentatie si metode in domeniul masurdrii radiatiilor ionizante.

OS 8. Dezvoltarea colaborarii si
cooperarii in cadrul organismelor
nationale si internationale.

8.1 Consolidarea si extinderea cooperdrilor bilaterale;

8.2 Extinderea si imbunatatirea participarii in activitatea de cercetare europeana;

8.3 Reprezentarea RATEN 1n organizatii internationale din domeniul nuclear;

8.4 Promovarea si valorificarea recunoasterii internationale a capabilitatilor RATEN
ICN;

8.5 Promovarea competentelor RATEN prin proiectele majore.

0S 9. Cresterea volumului de
servicii si produse pentru partenerii
interni §i externi.

9.1. Realizarea de servicii suport pentru CNE Cernavoda;

9.2. Realizarea de servicii suport pentru organisme de reglementare si autorizare la nivel
national in domeniul nuclear;

9.3. Prestarea de servicii de iradiere in reactorul TRIGA-ICN;

9.4. Prestari servicii de caracterizare, tratare, conditionare si depozitare deseuri
radioactive;

9.5. Prestarea de servicii de consultanta;

9.6. Accesarea de noi directii de colaborare si diversificare a portofoliului de servicii prin
extinderea domeniului de competente;

9.7. Parteneriate cu firme si companii 1n scopul deruldrii de proiecte pentru obiective
nucleare.

OS 10. Dezvoltarea competentelor
si capabilitatilor pentru
implementarea de noi domenii de
cercetare.

10.1. Promovarea de noi programe de cercetare dedicate altor forme de energie;

10.2. Dezvoltarea competentelor in domeniul utilizarii energiei nucleare in contextul
”Green Deal”;

10.3. Dezvoltarea competentelor privind analize economico-financiare referitoare la
dezvoltarea durabila a domeniului energetic;

10.4. Dezvoltarea mixului energetic din Romania prin asigurarea simbiozei intre energia
nucleara si energia obtinuta din surse regenerabile;

10.5. Managementul impactului de mediu dupa oprirea producerii de apa grea.

OS 11. Formarea si dezvoltarea
profesionala a specialistilor in
domeniul CDIT nucleare, transferul
cunoasterii.

11.1 Asigurarea necesarului de resurse umane pentru tot spectrul de specialitati si grade
de calificare de interes in domeniul nuclear;

11.2 Asigurarea continuitatii competentelor si expertizei dobandite in domeniul CDIT,
prin implementarea de programe si platforme pentru managementul si transferul
cunoasterii;

11.3 Promovarea culturii de securitate nucleara in cadrul organizatiei;

11.4 Promovarea si diseminarea rezultatelor obtinute in cadrul programelor de cercetare
si dezvoltare;

11.5 Diseminarea experientei dobandite in domeniul nuclear pentru susfinerea si
promovarea colaborarilor;

11.6 Implicarea specialistilor din cercetare, ca experti evaluatori, pentru proiecte din
competitii nationale §i internationale;

11.7 Cresterea atractivitatii domeniului nuclear in randul tinerei generatii prin
organizarea unor actiuni de promovare specifice (Porti deschise, Scoala de vara, etc.);
11.8 Identificarea si stimularea parteneriatelor care sa asigure transferul rezultatelor CDI
catre industria nucleara autohtona, avand ca scop dezvoltarea infrastructurii, a capacitatii
institutionale si dezvoltarea tehnologica a Romaniei;

11.9 Formarea si perfectionarea specialistilor pentru realizarea evaludrilor impactului
potential cumulat asupra factorilor de mediu pentru obiective nucleare (respectiv pentru
reactorii de noua generatie) in vederea elaborarii documentatiilor de mediu;

11.10 Dezvoltarea in cadrul RATEN al unui Incubator tehnologic si de afaceri: Centrul
de Inovare si Transfer Tehnologic.
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10.2. Sisteme de stimulente legate de durabilitate

In anul 2025, Regia Autonomi Tehnologii pentru Energia Nucleard a continuat

integrarea principiilor de sustenabilitate in mecanismele de guvernantd si management
institutional, in concordantd cu responsabilitatile specifice domeniului nuclear si cu cerintele
de raportare ESG. Desi la nivelul exercitiului financiar 2025 nu este implementat un sistem de
remunerare variabild corelat cu indicatori de sustenabilitate pentru membrii Consiliului de
Administratie si conducerea executiva, institutia continua analiza oportunitatii dezvoltarii unui
astfel de mecanism in perioadele urmatoare. Prioritatile strategice urmarite in domeniul ESG
vizeaza reducerea consumurilor energetice si optimizarea utilizarii resurselor, consolidarea
culturii organizationale privind etica si conformitatea, dezvoltarea competentelor profesionale
ale personalului si mentinerea unui mediu de lucru sigur si responsabil.
Securitatea fizica si radiologica a instalatiilor si materialelor nucleare este asiguratd prin
aplicarea principiului protectiei in adancime, utilizarea sistemelor integrate de supraveghere,
control acces si alarmare i implementarea masurilor conforme cu standardele si recomandarile
internationale aplicabile. Organizarea raspunsului la situatii de urgenta radiologica este realizata
prin structuri dedicate de interventie si proceduri operationale specifice, dezvoltate in
colaborare cu autoritatile competente si serviciile specializate pentru situatii de urgenta.

10.3 Principalul Impact Negativ Real sau Potential

In anul 2025, Regia Autonomi Tehnologii pentru Energia Nucleard a continuat
evaluarea si monitorizarea impacturilor negative potentiale asociate activitatilor desfasurate,
avand in vedere specificul tehnologic al sectorului nuclear si responsabilitatea institutionala
privind protectia mediului, siguranta operationald si protectia sanatatii populatiei. Principalele
impacturi identificate sunt asociate consumurilor energetice necesare functionarii
infrastructurilor de cercetare, laboratoarelor si instalatiilor tehnologice, precum si activitatilor
suport care contribuie indirect la generarea emisiilor de gaze cu efect de sera. Desi activitatile
desfasurate nu genereaza emisii nucleare cu impact semnificativ asupra mediului, institutia
trateaza cu prioritate reducerea amprentei de carbon si eficientizarea consumului de resurse prin
masuri de modernizare si optimizare operationala.

Regia a continuat consolidarea cadrului intern privind procesele de due diligence si
managementul riscurilor, In concordantd cu cerintele europene privind sustenabilitatea si
guvernanta corporativa. Aceste demersuri includ evaludri periodice privind impactul asupra
mediului, sdndtatea si securitatea ocupationald, securitatea nucleara si trasabilitatea proceselor
si materialelor utilizate. Prin integrarea acestor mecanisme in procesele decizionale si
operationale, RATEN urmareste nu doar gestionarea impacturilor negative, ci si prevenirea
acestora, contribuind la dezvoltarea unui model organizational responsabil, sigur si sustenabil.

10.4. Actiunile intreprinse pentru prevenirea incetarea impacturilor negative
reale ori potentiale si rezultatele acestora

In anul 2025, Regia Autonomi Tehnologii pentru Energia Nucleard, impreunia cu
sucursalele sale RATEN ICN si RATEN CITON, a continuat consolidarea procedurilor
operationale, tehnice si organizationale destinate prevenirii si gestiondrii impacturilor negative
asociate activitatilor specifice sectorului nuclear si lantului valoric aferent. in perioada de
raportare au fost mentinute si dezvoltate programele de control intern, audit tehnic si
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monitorizare a conformitatii instalatiilor, laboratoarelor si proceselor operationale, inclusiv prin
actualizarea evaludrilor de risc si a masurilor de prevenire si raspuns in situatii de urgenta.
RATEN a continuat implementarea masurilor privind monitorizarea emisiilor, gestionarea
responsabild a deseurilor radioactive si optimizarea consumurilor de resurse si energie, prin
modernizarea infrastructurilor si eficientizarea proceselor interne. in relatiile cu furnizorii si
partenerii contractuali, RATEN a aplicat in continuare criterii de evaluare privind
conformitatea, etica, siguranta si sustenabilitatea, inclusiv mecanisme de monitorizare si
remediere a eventualelor neconformitati identificate.

10.5 Indicatori relevanti pentru durabilitate

In anul 2025, Regia Autonomi Tehnologii pentru Energia Nucleard, impreunia cu
sucursalele sale RATEN ICN si RATEN CITON, a continuat dezvoltarea si consolidarea
cadrului intern de monitorizare a performantei de sustenabilitate prin utilizarea unui set de
indicatori cantitativi si calitativi adaptati specificului activitatilor din sectorul nuclear si
cerintelor de raportare ESG. Indicatorii utilizati sunt structurati astfel incét sa permita evaluarea
coerentd, verificabila si comparabild a performantei organizationale in domeniile de mediu,
social si guvernantd, precum si a impacturilor asociate activitatilor operationale, de cercetare si
de proiectare. In cadrul componentei de mediu sunt monitorizate aspecte privind consumurile
energetice, utilizarea resurselor naturale, gestionarea deseurilor radioactive si conventionale,
emisiile si protectia factorilor de mediu, inclusiv apa, aerul si biodiversitatea. Indicatorii sociali
urmaresc performanta privind sandtatea si securitatea ocupationald, dezvoltarea profesionala,
dialogul social, diversitatea si conditiile de munca, iar indicatorii de guvernantd vizeaza
eficienta mecanismelor de control intern, managementul riscurilor, conformitatea, etica
profesionala si transparenta proceselor decizionale.

Aspecte financiare semnificative legate de durabilitate

Activitatile desfasurate de Regia Autonoma Tehnologii pentru Energia Nucleara
genereaza implicatii economice, sociale si de mediu cu impact semnificativ asupra operatiunilor
curente si a perspectivelor de dezvoltare pe termen mediu si lung, motiv pentru care evaluarea
aspectelor financiare asociate sustenabilitdtii reprezintd o componentd esentiald a
managementului riscurilor si a continuititii operationale. In anul 2025, institutia a continuat
integrarea riscurilor climatice si operationale in procesele de planificare strategica si
investitionala, avand in vedere potentialele efecte generate de schimbarile climatice asupra
infrastructurilor si activitatilor specifice sectorului nuclear. Cresterea temperaturilor si
intensificarea fenomenelor meteorologice extreme pot influenta functionarea sistemelor
tehnologice si eficienta instalatiilor, necesitdnd investitii suplimentare pentru modernizarea
infrastructurii, consolidarea masurilor de protectie si adaptarea proceselor operationale la
conditii climatice variabile.

Risc fizic Scenariu . Severitate Relevanta Masuri de
. L. Amplasament Orizont . .. adaptare
climatic IPCC (1-5) operationala .
’ planificate
Stres RATEN ICN  SSP2- 2050 4 Critica — Acord-cadru
hidric—  Mioveni 4.5 racirea cu AN
reducere reactorului  «Apele
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Risc fizic
climatic

debit rau
Arges

Valuri de
caldura
prelungite

Amplasament

RATEN ICN,
CITON

Scenariu
IPCC

SSP5-
8.5

Orizont

2050

Severitate
(1-5)

Masuri de

Relevanta
operationala adap-tare
’ planificate
TRIGA Romaney;
necesita analiza
debit minim  sistem
garantat recirculare
apa
Moderata Modernizare
—eficienta  sisteme
sistemelor HVAC; plan
auxiliare de  de urgenta
récire termic
operational

Securitatea nucleara continud sa reprezinte fundamentul activitdtilor RATEN si
presupune alocarea unor resurse financiare importante pentru mentinerea si dezvoltarea
sistemelor de protectie, monitorizare si control. Investitiile in infrastructurd, mentenanta
predictiva, evaluarea riscurilor, echipamente de protectie si audituri tehnice si de conformitate
sunt necesare pentru respectarea standardelor nationale si internationale aplicabile domeniului
nuclear, inclusiv cerintelor stabilite de Agentia Internationald pentru Energie Atomica si
Comisia Nationala pentru Controlul Activitatilor Nucleare.

Indicator

Termen mediu de plata fata de

furnizori (zile calendaristice)

Proportia facturilor platite dupa
termenul contractual (% din numarul

total)

Valoarea facturilor restante peste 60
de zile (RON)

Dobanzi de intarziere platite

furnizorilor (RON)

Valoare
2025
30 zile

0%

0 RON

0 RON
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Valoare
2024
30 zile

0 %

0 RON

0 RON

Referinta legala

Contract

Legea nr. 72/2013

Legea nr. 72/2013, art. 3




Conformitatea cu Taxonomia UE — art. 8 din Regulamentul (UE) 852/2020

In conformitate cu art. 8 din Regulamentul (UE) 852/2020, cu Regulamentul delegat
(UE) 2021/2178 si cu Regulamentul delegat (UE) 2022/1214 privind includerea activitatilor
nucleare in Taxonomia UE, RATEN prezinta proportiile din cifra de afaceri, CAPEX si OPEX
asociate activitatilor eligibile si aliniate taxonomic:

Activitati Activitati Activitati
Indicator Total (RON) eligibile aliniate nealiniate
Taxonomie (%) Taxonomie (%) (%)

Cifra de 147.153.593 100% 100% -
afaceri

CAPEX 25.860.883 100% 100% -
OPEX 154.763.128 100% 100% -

Activitatile nucleare ale RATEN sunt analizate 1n raport cu criteriile tehnice de
examinare din Regulamentul delegat (UE) 2022/1214. Conditia privind existenta unui plan
aprobat de gestionare a deseurilor radioactive: [indeplinitd/in curs — de completat]. Conditia
privind autorizarea unui depozit final pana in 2050: [stadiu actual — de completat].
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7.3.2. Identificarea strategiei/masurilor de raspuns larisc ............................... 115
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7.6. Identificarea si tratarea riscurilor de cOruptie...................cccooovoeevnveceecenceneneeeeeeen, 125
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1. Scurt istoric, cadrul legal, misiunea si viziunea

Fondat in 1971 si cunoscut de-a lungul timpului sub mai multe denumiri: Institutul de
Tehnologii Nucleare (ITN — 1971), Institutul de Reactori Nucleari Energetici (IRNE — 1977),
Institutul de Cercetari Nucleare (ICN — 1990), Sucursala Cercetari Nucleare — Pitesti (SCN —
1998) in cadrul Regiei Autonome pentru Activitati Nucleare, Institutul de Cercetari Nucleare (ICN)
— sucursala in cadrul Regiei Autonome Tehnologii pentru Energia Nucleara (RATEN) — a avut si
are ca principala misiune sustinerea cercetarilor si activitatilor legate de utilizarea in scopuri
pashice a energiei nucleare.
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Pe parcursul celor peste 50 de ani de activitate, institutul a dezvoltat metode,
coduri de calcul si propria infrastructura experimentala avand ca scop direct obtinerea de
echipamente, tehnologii si servicii specifice domeniului nuclear. Implicat in dezvoltarea
energeticii nucleare, Institutul constituie suportul tehnic pentru operarea in conditii sigure
si eficiente a centralelor nucleare, cu respectarea acordurilor internationale in privinta
securitatii instalatiilor nucleare.

Cadrul legal

Institutul de Cercetari Nucleare Pitesti (RATEN ICN Pitesti), Sucursala a RATEN - Regia
Autonoma Tehnologii pentru Energia Nucleara, functioneaza pe baza Ordonantei de urgenta Nr.
54/2013, privind unele masuri pentru reorganizarea prin divizare partiala a Regiei Autonome
pentru Activitati Nucleare Drobeta-Turnu Severin si infiinfarea Regiei Autonome Tehnologii pentru
Energia Nucleara — RATEN.

RATEN are ca obiect principal de activitate dezvoltarea de tehnologii necesare asigurarii
suportului stiintific si tehnic national pentru domeniul de energetica nucleara in vederea
functionarii in conditii de securitate nucleara a instalatiilor aferente domeniului, dezvoltarea de
tehnologii pentru noi tipuri de reactori nucleari energetici de generatie 1V, pentru managementul
combustibilului nuclear ars si al deseurilor radioactive, productia de radioizotopi pentru medicina
si industrie, activitali de cercetare stiintifica, proiectare si inginerie tehnologica si pregatirea
specialigtilor Tn domeniul nuclear, dezvoltarea de specialitate in calitate de organizatii tehnice
suport ale administratiei publice centrale, programe de informare publica, precum si activitati
specifice cooperarii internationale in domeniu.

Misiune
RATEN ICN Pitesti a avut si are ca principala misiune mentinerea si dezvoltarea suportului
stiintific si tehnologic pentru programul energetic nuclear national, componenta vitala in
asigurarea energiei electrice durabile, curata si sigura, pentru cetatenii Roméaniei. Programul
energetic nuclear din Romania prevede operarea in conditii de siguranta si competitivitate a
Unitatilor 1 si 2 de la Cernavoda, finalizarea Unitatilor 3 si 4, construirea unei noi centrale
nucleare, promovarea pe termen mediu i lung a reactorilor avansati de generatia |V, depozitarea
in conditii de sigurantd a combustibilului ars si a deseurilor radioactive. Institutul asigura
operarea, dezvoltarea si utilizarea infrastructurii necesare pentru desfasurarea programelor de
cercetare - dezvoltare, educatia si pregatirea specialistilor, precum si o cooperare internationala
sustinuta, ca elemente esentiale pentru un sector energetic nuclear durabil. De asemenea,
RATEN ICN Pitesti promoveaza dezvoltarea si aplicarea tehnologiilor nucleare in medicing,
industrie sau agricultura, adaugand o contributie importanta la cresterea standardului de viata in
beneficiul cetatenilor.
Viziune
e Abordarea cu prioritate a problematicii legatd de mentinerea si extinderea bazei de
cunostinte necesare pentru managementul securitatii instalatiilor nuclearo-energetice
existente, a problemelor de radioprotectie si a deseurilor radioactive (prioritati pe plan
mondial, care sunt in acelasi timp supuse reglementarilor internationale si acordurilor la
care Romania este parte);
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e Abordarea problematicii de viitor legatd de reactorii nucleari avansati sau de reactorii
nucleari din generatia IV (la care Roméania trebuie sa participe in cadrul cooperarii
internationale);

e Realizarea de tehnologii nucleare pentru aplicati in medicind si industrie (exemplu:
tehnologia de productie a molibdenului pentru medicina);

e Formarea si dezvoltarea profesionala a specialistilor in domeniul energeticii nucleare si a
personalului de cercetare din institut;

o Operarea si dezvoltarea infrastructurii proprii pentru cercetare stiintifica, pentru dezvoltare
tehnologica si pentru testare in conditii de securitate nucleara, asigurand conditionarea si
tratarea deseurilor radioactive;

o Dezvoltarea cooperarii in cadrul EURATOM privind cercetarea in domeniul energeticii
nucleare prin fisiune.

2. Descrierea lantului valoric

RATEN ICN Pitesti integreaza sistematic consideratiile legate de sustenabilitate in
dezvoltarea, livrarea si imbunatatirea continud a rezultatelor cercetarii, solutiilor tehnologice si
serviciilor specializate. Prin dezvoltarea tehnologiilor nucleare care sustin sisteme energetice
curate, fiabile si cu emisii reduse de carbon, se contribuie direct la obiectivele nationale si
internationale de decarbonizare.

Portofoliul organizatiei sprijina direct tranzitia catre un sistem energetic cu emisii reduse
de carbon, sigur si eficient din punct de vedere al resurselor, in concordantd cu strategiile
energetice nationale si obiectivele climatice internationale.

Sustenabilitatea este integrata nu numai in rezultatele cercetarii, ci si in metodologiile si
practicile operationale care ghideaza dezvoltarea produselor si serviciilor sale. Sustenabilitatea
este integrata in procesele operationale ale RATEN ICN Pitesti prin adoptarea unor practici de
cercetare responsabile, a unei gandiri bazate pe ciclul de viata si a unor standarde riguroase de
mediu si siguranta.

RATEN ICN Pitesti promoveaza responsabilitatea fata de mediu prin proiectarea de
tehnologii care minimizeaza consumul de resurse, reduc deseurile radioactive si prelungesc
durata de viata operationala a infrastructurii nucleare existente prin solutii inovatoare de
siguranta, inspectie si intretinere. Programele de cercetare ale RATEN ICN Pitesti sunt aliniate
cu principiile economiei circulare, prioritizand eficienta, longevitatea si utilizarea responsabila a
materialelor pe tot parcursul ciclului de viata al componentelor si sistemelor nucleare.

Serviciile furnizate de RATEN ICN Pitesti contribuie Tn continuare la productia durabila de
energie prin asigurarea integritatii, fiabilitati si conformarii cu reglementarile de mediu a
materialelor si sistemelor nucleare. Capacitatile avansate de modelare, simulare si infrastructura
experimentala de inalta performanta permit crearea de produse si servicii care sustin performante
imbunatatite in materie de sustenabilitate pe intregul lant de aprovizionare nucleara.

Prin inovatie continua, colaborare cu industria, mediul academic si autoritatile de
reglementare, si respectarea cadrelor globale de sustenabilitate, RATEN ICN Pitesti ofera
produse si servicii care nu numai ca raspund nevoilor actuale ale sectorului energetic, dar creeaza
si valoare pe termen lung pentru societate, mediu si generatiile viitoare.
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2.1. Segmentarea lantului valoric (achizitii, operare, distributie)

Lantul valoric al RATEN ICN Pitesti reflectd ansamblul activitatilor prin care institutia isi
asigura resursele, realizeaza procesele de cercetare si dezvoltare si transmite rezultatele catre
partenerii nationali si internationali. Segmentarea acestui lant permite analizarea modului in care
fiecare etapa contribuie la crearea de valoare stiintifica, tehnologica si societald in domeniul
energiei nucleare.

a. Achizitii

Etapa de achizitii are un rol esential in functionarea RATEN ICN Pitesti, deoarece activitatile de
cercetare nucleara necesita materiale, echipamente si servicii cu un nivel ridicat de specializare.
Aceasta etapa include:

» identificarea furnizorilor autorizati pentru materiale si componente specifice din nuclear;
o evaluarea conformaérii cu reglementarile CNCAN, IAEA si standardele tehnice aplicabile;
e procese de selectie tehnicd a echipamentelor, analizdnd fiabilitatea, certificarile si
compatibilitatea cu infrastructurile existente;
e achizitia de consumabile, instrumentatie si servicii de mentenantd necesare
experimentelor si instalatiilor;
o gestionarea relatiilor cu furnizorii, inclusiv monitorizarea performantei si audituri periodice.
Aceasta etapa contribuie la asigurarea resurselor critice si la garantarea calitatii si sigurantei
materialelor utilizate Tn activitatile de cercetare.

b. Operare (procese interne de cercetare, testare si suport tehnic)

Segmentul de operare reprezinta nucleul lantului valoric in RATEN ICN Pitesti si include toate
activitatile interne prin care resursele sunt transformate in rezultate stiintifice, tehnice sau
experimentale. in aceasta etapa sunt integrate:

e proiectarea, dezvoltarea si derularea experimentelor in laboratoare si instalatii dedicate;
e analiza si interpretarea rezultatelor prin metode moderne de testare si simulare;
o functionarea instalatiilor experimentale (bancuri de testare, bucle termohidraulice,
standuri de studiu materiale etc.);
e activitati de suport tehnic — calibrare, mentenanta, controlul calitatii, servicii IT si protectie
radiologica;
e managementul documentatiei tehnice si conformitatea cu procedurile interne si
reglementarile de siguranta nuclears;
* implementarea programelor de cercetare nationale si internationale.
Aceasta etapa este responsabila pentru generarea valorii efective: rezultate stiintifice, validari
tehnologice, know-how si expertiza tehnica, toate esentiale pentru progresul domeniului nuclear.

c. Distributie (valorificarea rezultatelor si colaborarile externe)

Etapa de distributie este orientata catre parteneri institutionali, industriali, academici si
organismele de reglementare. Ea include activitatile prin care rezultatele cercetarii sunt
diseminate si integrate in proiecte, programe sau politici energetice. Printre acestea se numara:

o livrarea rapoartelor tehnice si a rezultatelor experimentale catre beneficiari si finantatori;
o transferul tehnologic catre industria energetica sau alti parteneri;
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e publicarea studiilor in reviste de prestigiu si comunicarea rezultatelor stiintifice la
conferinte de specialitate;

o participarea la proiecte internationale (Euratom, IAEA, cooperari bilaterale);

e consultare tehnica si expertiza oferite autoritatilor si operatorilor din domeniul nuclear;

o activitati de instruire, formare si diseminare pentru comunitatea stiintifica si industria de
profil.

Prin aceasta etapa, valoarea generata intern este transformata in impact tehnologic, stiintific

si socio-economic, consolidand rolul institutiei la nivel national si international

2.2. Riscuri gi efecte externe asociate lantului valoric

Lantul valoric al RATEN ICN Pitesti, ca institutie strategica in domeniul energiei nucleare,
este influentat atat de riscuri interne specifice proceselor de cercetare si dezvoltare, céat si de
factori externi asupra carora organizatia are un control limitat. Identificarea si analiza acestor
riscuri sunt esentiale pentru mentinerea securitatii nucleare, continuitatii in operare si conformitatii
cu standardele internationale.

a. Riscuri asociate achizitiilor

Procesul de achizitie in domeniul nuclear este complex si supus unor constrangeri tehnice si
legislative stricte. Principalele riscuri includ:
e putini furnizori pentru echipamente si materiale specifice nuclearului, ceea ce poate
genera dependente critice;
e intarzieri in livrare din cauza controalelor suplimentare, certificarilor sau transportului
international specializat;
» variatii ale costurilor (preturile materiilor prime) generate de fluctuatiile economice si de
cerintele de conformitate;
e riscuri de neconformitate in cazul achizitilor de componente sensibile, cu impact asupra
sigurantei experimentale;
o vulnerabilitati/intreruperi ale lantului de furnizare, accentuate de tensiuni geopolitice,
restrictii comerciale sau perturbari logistice.
Aceste riscuri pot afecta planificarea proiectelor, continuitatea activitatilor, costurile de
productie, accesul la resurse critice si ritmul activitatilor de cercetare.

b. Riscuri operationale in activitatile de cercetare si testare

in cadrul activitatilor specifice RATEN ICN Pitesti, riscurile operationale sunt asociate atat cu
procesele experimentale, cét si cu infrastructura tehnica. Printre cele mai relevante se numara:

» riscuri tehnologice cauzate de degradarea echipamentelor, uzura instalatiilor sau limitarile
infrastructurilor vechi;

e riscuri de securitate nucleara si radiologica, ce impun monitorizare continua si protocoale
stricte de protectie;

o riscuri de personal, precum lipsa personalului calificat, deficitul de specialisti, fluctuatiile
de resurse umane sau transferul insuficient de cunostinte;

o riscuri IT si cibernetice, avand in vedere digitalizarea proceselor si necesitatea protejarii
datelor sensibile;
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o posibile neconformitéti experimentale, generate de proceduri incomplete, erori umane sau
variatii tehnice in timpul testelor.
Astfel de riscuri pot compromite calitatea produselor, pot genera costuri suplimentare si pot
afecta reputatia organizatiei. Gestionarea acestor riscuri este vitala pentru validarea si
credibilitatea rezultatelor de cercetare.

c. Riscuri asociate distributiei rezultatelor si cooperarii externe

Distributia rezultatelor, colaborarile internationale si transferurile tehnologice implica riscuri
specifice, precum:
o delimitarea proprietétii intelectuale intre parteneri;
e riscuri de confidentialitate, in contextul datelor sensibile din domeniul nuclear;
e intarzieri in proiectele comune, cauzate de nealinierea procedurilor sau a reglementarilor
intre institutii;
» diferente tehnice si metodologice intre partenerii internationali;
e riscuri de reputatie, in cazul unor rezultate neconcludente sau intarzieri in livrarea
proiectelor.
Aceste riscuri pot influenta colaborarile strategice si pozitionarea institutiei la nivel national si
european.
d. Efecte externe care influenteaza lantul valoric al RATEN ICN Pitesti

Activitatea RATEN ICN este direct influentata de factori externi, deseori imprevizibili, dintre
care cei mai importanti sunt:

o Schimbatri legislative si de reglementare
Modificari ale normelor CNCAN (norme de mediu, standarde de calitate), actualizari ale
standardelor internationale (IAEA, EURATOM), sau schimbari ale legislatiei privind securitatea
nucleara pot necesita ajustari rapide ale procedurilor interne;

o Evolutii tehnologice
Progresul in tehnologii avansate (materiale noi, simulari digitale, reactori de generatie |V) poate
influenta directia si prioritizarea proiectelor de cercetare;

e Factori economici
Fluctuatiile economice, costurile energiei sau variatiile bugetelor publice pot afecta programele
de investitii si modernizare a infrastructurii;

o Factori geopolitici si de securitate internationala
Restrictiile de export, tensiunile regionale sau schimbarile in politicile internationale privind
energia nucleara pot limita accesul la tehnologii, furnizori sau parteneriate;

o Schimbairi climatice si cerinfe de mediu
Adaptarea la politicile climatice europene (restrictii privind resursele) si la obiectivele de
reducere a emisiilor poate influenta directiile de cercetare si investitiile. Aceste efecte externe
pot determina necesitatea adaptarii strategiei organizatiei, reconfigurarii lantului de furnizare,
investitiilor Tn tehnologii noi sau dezvoltarii unor mecanisme de rezilienta si diversificarii
parteneriatelor.

2.3. Masuri de control si colaborare cu partenerii

in contextul activitatilor desfasurate de RATEN ICN Pitesti, colaborarea eficientd cu
partenerii institutionali, industriali si academici este esentiala pentru mentinerea unui nivel ridicat
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al securitatii nucleare, pentru asigurarea calitatii si pentru indeplinirea obiectivelor de cercetare si
dezvoltare. Implementarea unor masuri riguroase de control si coordonare reprezinta un element
central in functionarea sustenabila a lantului de colaborare.

a. Masuri de control al calitatii si conformitatii

Pentru a garanta respectarea standardelor nationale si internationale in domeniul nuclear,
RATEN ICN Pitesti implementeaza un sistem de control ce include:

« verificarea conformitatii materialelor si serviciilor furnizate de parteneri;

e audituri interne si externe asupra procedurilor aplicate;

e monitorizarea respectarii standardelor ISO, ASME, |AEA si a reglementarilor CNCAN;

« validarea documentatiei tehnice si a protocoalelor de testare;

o evaluarea continua a performantei partenerilor prin indicatori de calitate si fiabilitate.

Aceste masuri asigura integrarea in procesele institutiei a unor elemente conforme si sigure,
contribuind direct la reducerea riscurilor tehnologice.
b. Mecanisme de coordonare operationala

Pentru eficientizarea colaborarii, exista mecanisme formale de coordonare intre RATEN ICN
Pitesti si partenerii sai:

e planuri comune de lucru si programe multianuale de cercetare;

e comitete tehnice responsabile de monitorizarea progresului;

o proceduri standardizate de comunicare si raportare;

» sisteme informatice de management al documentelor si al proiectelor;

» intalniri periodice de revizuire, evaluare si planificare.
Aceste instrumente permit o coordonare coerentd si transparenta, facilitind sincronizarea
activitatilor si prevenirea discrepantelor operationale.

c. Controlul riscurilor in colaborarea externa

Parteneriatele in domeniul nuclear implica riscuri specifice, care pot fi gestionate prin:
evaluarea preliminara a capacitatilor tehnice ale fiecarui partener;

o analiza riscurilor de securitate nucleara si protectie radiologica;

e implementarea unor planuri de gestionare a neconformitatilor;

¢ supravegherea realizarii activitatilor critice de catre personal autorizat;

e revizuirea continua a riscurilor asociate lantului de aprovizionare si colaborare.
d. Dezvoltarea colaborérii institutionale

RATEN ICN Pitesti promoveaza consolidarea parteneriatelor prin:

e acorduri de cooperare pe termen lung cu institutii de cercetare si industrie;

e proiecte comune in programe europene (Euratom, Horizon Europe, etc.);

o schimburi de expertiza, stagii profesionale si formare continug;

» transfer tehnologic si diseminarea rezultatelor cercetarii;

o participarea la retele si platforme internationale dedicate energiei nucleare.
Prin aceste actiuni, institutia isi extinde capacitatea de inovare si contribuie la dezvoltarea
cunostintelor in domeniul nuclear.
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e. Mecanisme de monitorizare si evaluare

Pentru a mentine eficienta colaborarii, RATEN ICN Pitesti utilizeaza instrumente de monitorizare
precum:

rapoarte periodice de progres si conformitate;

evaluari ale performantei si ale rezultatelor proiectelor;

audituri interne privind gestionarea colaborarilor;

indicatori cheie (KPI) pentru siguranta, calitate, eficienta si inovatie;
analize post-proiect pentru identificarea lectiilor invatate.

Aceste mecanisme contribuie la optimizarea colaborarilor pe termen lung si la imbunatatirea
proceselor interne.

3. Implicarea partilor interesate

RATEN ICN Pitesti isi desfasoara activitatea in concordantd cu principiile dezvoltarii

durabile si cu angajamentele stabilite prin Codul Roméan al Sustenabilitatii.

Implicarea partilor interesate reprezinta un element strategic al guvernantei institutionale,

contribuind la cresterea transparentei, consolidarea increderii publice si alinierea activitatilor de
cercetare, inginerie si suport tehnic la asteptarile societatii si ale autoritatilor.

3.1. Identificarea si clasificarea partilor interesate

RATEN ICN Pitesti identifica si clasifica partile interesate pe baza:

relevantei pentru obiectivele de durabilitate si siguranta nucleara,

gradului de influenta asupra activitatilor institutiei,

interesului manifestat fata de rezultatele cercetarii, ingineriei si activitatilor conexe,
relatiei de interdependenta institutionala.

Analiza a fost realizata in conformitate cu metodologia recomandata de Ghidul de utilizare a
Codului Roman al Sustenabilitatii si va fi revizuita anual pentru a reflecta schimbarile legislative,
tehnologice si socio-economice.

Tabel 4.1 — Partile interesate RATEN ICN Pitesti

Categoria Exemple / actori reprezentativi Modalitati de interactiune

Autoritati nationale si locale Ministerul  Sanatatii, ANPM,

CNCAN, Ministerul Energiei,

Ministerul Educatiei si Cercetarii, - .. .
Raportari, consultari tehnice,

autoritati locale (CL Mioveni, CL | 2V12€ §1 autorizarl

Pitesti, Prefectura Arges, etc)

Angajati si parteneri sindicali Personal ICN/CITON, sindicate

Dialog social, comitete interne,
instruire

Comunitati locale

Consultari publice, Zile ale
Portilor ~ Deschise,  activitati
educationale

Locuitori din Pitesti, Mioveni,
Magurele

Parteneri institutionali si | AIEA, OCDE-NEA, EURATOM, | Proiecte comune, conferinte,
academici consortii si retele (spre exemplu | workshop-uri

Universitati, institute, parteneri

FALCON, EAGLES, CESINA,

71/202



RATE

INSTITUTUL DE CERCETARI NUCLEARE

Categoria Exemple / actori reprezentativi Modalitati de interactiune

ENEN, SNETP, ESNII, ETSON,
etc.)

Clienti si beneficiari

SNN, Romatom, IMM-uri,
operatori energetici, parteneri in
activitati CDI (spre exemplu IFIN- | Proiecte contractuale, intalniri de
HH, ICSI, ENEA, SCK.CEN, | progres, proiecte comune
ANN, ASNR, CEA, EdF, KIT
etc.);

Societate civila si media ONG-uri, jurnalisti, public larg

Comunicate, website, campanii
educationale

Partile interesate sunt clasificate in functie de nivelul de influentd si interes, iar lista este
actualizata anual.

3.2. Modalitati de consultare si dialog

RATEN ICN Pitesti utilizeaza o gama larga de mecanisme de consultare si comunicare

pentru a asigura un dialog continuu, transparent si bidirectional cu partile interesate. Aceste
mecanisme sunt adaptate fiecarei categorii si includ:

3.2.1. Activitati si canale principale de implicare

Workshop-uri si conferinte tematice

— Conferinta internationala NUCLEAR organizata bi-anual de RATEN ICN;

— workshop-uri stiintifice dedicate tehnologiilor nucleare;

— workshop-uri in proiectele europene.

Proiecte internationale cu componente de stakeholder engagement
— colaborari in programele IAEA si EURATOM, inclusiv proiecte precum ECOSENS,
ANSELMUS, INPRO, in cadrul carora consultarea stakeholderilor este un element
obligatoriu.

Consultari cu comunitatea locala

— Zilele Portilor Deschise la ICN;

— vizite educationale si tururi ghidate la reactorul TRIGA sau la facilitatile experimentale;
— Tntalniri cu autoritatile locale si organisme comunitare.

Canale digitale de informare

— website-urile: www.nuclear.ro;

— comunicari publice, rapoarte si anunturi oficiale.

(ICN nu detine canale sociale proprii)

Dialog intern cu angajatii

— comitete de siguranta si protectia muncii,

— workshop-uri interne privind securitatea nucleara si protectia mediului;

— instruiri periodice si actiuni coordonate cu sindicatul, medicul de medicina muncii si
serviciile SSM/PSI.

Consultarea are loc la nivel strategic, operational si comunitar, asigurdnd o comunicare
structurata, relevanta si adaptata fiecarui actor.
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3.2.2. Conferinta internationala NUCLEAR

Conferinta NUCLEAR (www.nuclear.ro) este un eveniment stiintific international organizat
de RATEN ICN Pitesti avand ca tema ,Sustainable Development through Nuclear Research and
Education”. Conferinta se organizeaza in colaborare cu organizatii de prestigiu din Romania.
Tematica este extrem de diversa: reactoare avansate (SMR, Gen 1V), securitate nucleara si
combustibili, managementul deseurilor radioactive, protectia mediului, politici nucleare,
infrastructura de cercetare, educatie si parteneriate internationale. Pe langa diseminarea celor
mai recente rezultate stiintifice, conferinta este un prilej de a pune impreuna diversi actori care
concura la cercetarea nucleara si la dezvoltarea domeniului.

3.2.3. Workshop-uri stiintifice dedicate tehnologiilor nucleare

In luna iulie 2025 a fost organizat un workshop dedicat dezvoltarii tehnologiilor LFR/SMR.
Acesta a reunit reprezentanti ai mediului academic, ai cercetarii si ai industriei pentru a consolida
directiile strategice necesare implementarii reactoarelor rapide racite cu plumb. Discutiile au
evidentiat rolul esential al universitatilor in adaptarea curriculei la noile tehnologii si in formarea
competentelor necesare operarii infrastructurilor avansate, in stransa legatura cu cercetarea
aplicativa derulata la RATEN ICN Pitesti. Industria, prin partenerii implicati in proiectul ALFRED
si in initiativele LFR-SMR, a subliniat importanta participarii timpurii la dezvoltare, pentru a facilita
transferul tehnologic si cresterea nivelului de maturitate tehnologica (TRL). Panelurile dedicate
au abordat complementaritatea dintre educatie si cercetare, provocarile tehnologice si de
proprietate intelectuala, precum si necesitatea unui ecosistem integrat care sa includa strategii
nationale clare pentru sustinerea SMR-urilor. Au fost prezentate progresele in cercetarea
materialelor avansate, colaborarile internationale, precum si perspectivele procesului de
autorizare, unde infrastructura experimentala are un rol decisiv.

3.2.4. Workshop-uri in proiectele europene

Evenimentul de lansare a proiectului 4ALFRED, organizat la 10 iulie 2025, a demonstrat
un model solid de colaborare intre autoritati publice, mediul de cercetare, universitati si industrie,
evidentiind functionarea unui ecosistem national de inovare in domeniul nuclear. Finantat prin
Programul ,Crestere Inteligenta, Digitalizare si Instrumente Financiare 2021-2027", proiectul a
reunit reprezentanti ai institutiilor centrale si locale, precum si parteneri industriali si academici,
confirmand sprijinul larg pentru dezvoltarea tehnologiilor LFR.

Prezentarea directiilor majore ale proiectului — inclusiv investitiile de 112 milioane de euro
pentru modernizarea infrastructurii experimentale prin instalatile HELENA-2, ELF, HandsOn si
Meltin'Pot — a evidentiat angajamentul pentru maturizarea tehnologicd a demonstratorului
ALFRED. Participarea expertilor, operatorilor si autoritatilor de reglementare a subliniat
importanta unui proces participativ care integreaza siguranta, sustenabilitatea si inovatia.

Totodata, evenimentul a reafirmat rolul Roméaniei in consortiul european EAGLES si
contributia IMM-urilor partenere la dezvoltarea lantului valoric necesar reactorului comercial
EAGLES-300. In ansamblu, momentul marcheaza consolidarea unei colaboréri responsabile i
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transparente, esentiale pentru raportarea de durabilitate si pentru evolutia sustenabila a sectorului
nuclear.

3.2.5. Colaborari in programele IAEA si EURATOM, inclusiv proiecte
precum ECOSENS, ANSELMUS, HARMONISE, INPRO, in cadrul carora
consultarea stakeholderilor este un element obligatoriu

In cadrul proiectului ANSELMUS (,Advanced Nuclear Safety Evaluation of Liquid Metal
Using Systems”) sunt incluse si activitati de investigare a responsabilitatii in cercetare si inovare,
precum si a opiniei publice in legatura cu dezvoltarile de sisteme nucleare in Romania (ALFRED)
si Belgia (LEANDREA, MYRRHA). Proiectul analizeaza impactul integrarii reactoarelor HLM intr-
un sistem energetic low-carbon, includerea aspectelor etice si de acceptare sociala, si creeaza
dialoguri cu stakeholderii prin sondaje, ateliere si activitati de cercetare sociotehnica. In cadrul
proiectului, RATEN ICN Pitesti coordoneaza pachetul de lucru dedicat analizelor socio-economice
si investigatiilor legate de durabilitate, implicarea stakeholderilor si acceptanta publica.

in esentd, ANSELMUS contribuie nu doar la avansarea tehnologica si la securitatea
reactoarelor de generatie viitoare, ci si la construirea unui cadru responsabil si transparent, in
care deciziile stiintifice sunt insotite de reflectie sociala si etica.

Proiectul ECOSENS (Economic and Social Considerations for the Future of Nuclear
Energy in Society), coordonat de RATEN ICN Pitesti, urmareste analiza integrata a provocarilor
sociale, economice si etice asociate energiei nucleare, oferind un cadru de dialog intre experti,
autoritati si societatea civila. Printr-o abordare participativa, proiectul investigheaza perceptiile
publicului privind riscurile si beneficiile tehnologiilor nucleare, inclusiv ale reactoarelor avansate,
in contextul tranzitiei citre un sistem energetic durabil. In ECOSENS a fost dezvoltatd o
metodologie de evaluare a durabilitatii pe intregul ciclu de viata al instalatiilor nucleare si modele
economice de tip ,system of provision”, capabile sa genereze indicatori relevanti pentru factorii
de decizie, industrie si consumatori. in paralel, proiectul a derulat cercetari sociotehnice,
chestionare si workshopuri menite sa imbunatateasca transparenta si legitimitatea proceselor
decizionale din domeniu. Prin aceste demersuri, ECOSENS sprijina crearea unui cadru
responsabil de guvernanta, in care dezvoltarea tehnologica este echilibrata cu preocuparile
sociale si de mediu, consolidand astfel acceptabilitatea publica si perspectiva sustenabila a
energiei nucleare.

Proiectul HARMONISE (Towards harmonisation in licensing of future nuclear power
technologies in Europe) urmareste crearea unui cadru comun de abordare a sigurantei Si
reglementarii pentru tehnologiile nucleare avansate, cu accent pe reactoarele de Generatia IV si
sistemele cu metal lichid. Scopul sdu este de a armoniza practicile, metodologiile si criteriile de
evaluare intre diferite organizatii de reglementare, centre de cercetare si dezvoltatori de
tehnologie, astfel incéat procesele de autorizare sa devina coerente, transparente si predictibile.
RATEN ICN Pitesti a contribuit la activitatile proiectului inclusiv in ceea ce priveste implicarea
stakeholderilor in dezvoltarea noilor tehnologii nucleare. Prin activitati de analiza comparativa,
dezvoltare de ghiduri tehnice si exercitii comune de evaluare, proiectul faciliteaza schimbul de
cunostinte intre autoritati, operatori si experti, reducand barierele care pot intarzia implementarea
noilor tehnologii. Un rol important il reprezinta si integrarea perspectivelor industriei si ale
comunitatii stiintifice, pentru a asigura alinierea cerintelor de siguranta cu progresul tehnologic si
cu nevoile pietei.
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In spiritul raportului de durabilitate, HARMONISE contribuie la intarirea guvernantei in
sectorul nuclear prin promovarea cooperarii internationale, a transparentei si a unei culturi
comune a sigurantei. Prin consolidarea dialogului intre partile interesate, proiectul sprijina
dezvoltarea responsabila si acceptata social a tehnologiilor nucleare emergente.

Initiativa IAEA INPRO (International Project on Innovative Nuclear Reactors and Fuel
Cycles) are ca obiectiv sprijinirea statelor membre in dezvoltarea unor sisteme nucleare durabile
pe termen lung, prin evaluarea integrata a tehnologiilor, infrastructurilor si politicilor necesare
pentru un ciclu nuclear avansat si responsabil. Programul promoveaza o viziune globala asupra
utilizarii energiei nucleare, care combina siguranta, securitatea, protectia mediului, fezabilitatea
economica si acceptabilitatea sociala.

Romania participa activ in cadrul INPRO prin RATEN ICN Pitesti, contribuind la grupurile
de lucru si studile comune pentru evaluarea sustenabilitatii sistemelor nucleare, precum si la
schimbul de bune practici la nivel international. Aceasta implicare permite adaptarea experientei
si expertizei nationale la standardele internationale si sprijina dezvoltarea strategiilor de energie
nucleara avansata in Romania.

In spiritul raportului de durabilitate, INPRO, prin participarea RATEN ICN Pitesti,
consolideaza guvernanta in domeniul nuclear din Roménia, promovand transparenta, cooperarea
internationald si responsabilitatea sociala. Implicarea activd a Romaniei contribuie la tranzitia
catre solutii nucleare avansate, dezvoltate in mod sigur, eficient si acceptat social.

3.2.6. Consultari cu comunitatea locala

RATEN ICN Pitesti desfasoara in mod constant vizite educationale si tururi ghidate la
reactorul de cercetare TRIGA si la facilitatile experimentale, oferind studentilor, profesorilor si
cercetatorilor oportunitatea de a explora infrastructura nucleara si de a intelege procesele de
cercetare si dezvoltare din domeniu. Aceste activitati permit familiarizarea cu echipamentele
experimentale, protocoalele de siguranta si aplicatile practice ale tehnologiilor nucleare
avansate.

RATEN ICN Pitesti si partenerii proiectului ALFRED au constituit Grupul de Dialog Local
(GDL) ca un mecanism structurat de comunicare si consultare intre dezvoltatorii tehnologiei LFR
si comunitatea din jurul platformei nucleare de la Mioveni. Grupul faciliteaza schimbul de informatii
privind progresul proiectului, implicatile asupra mediului, siguranta nucleara si beneficiile
economice si sociale, oferind locuitorilor posibilitatea de a formula intrebari, observatii si sugestii.
GDL actioneaza ca un canal de transparenta si incredere, asigurdnd ca deciziile legate de
dezvoltarea ALFRED si viitoarele proiecte LFR-SMR sunt bine intelese si acceptate de
comunitatea locala. Prin intalniri periodice, prezentari tehnice si sesiuni de consultare, Grupul de
Dialog Local contribuie la construirea unei relatii durabile intre cercetare, industrie si societate,
aliniind obiectivele tehnologice cu nevoile si asteptarile publicului, Tn conformitate cu principiile de
sustenabilitate si responsabilitate sociala promovate de RATEN ICN Pitesti.

RATEN ICN Pitesti a mentinut mentinut un dialog deschis cu Primaria Mioveni, Consiliul
Local si cu locuitorii orasului cu privire la investitiile nucleare strategice pe platforma de la Mioveni,
in special cele legate de proiectele ATHENA, ChemLab si demonstratorul ALFRED. Potrivit
informatiilor publicate pe site-ul Primariei Mioveni, infrastructura ALFRED include instalatii
experimentale de rang international, iar dialogul permanent cu comunitatea reprezinta un pilon al
planificarii locale. Prin grupuri de consultare, intalniri cu cetatenii si informari publice, autoritatile
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si cercetatorii explica impactul social si economic al acestor investitii: crearea de locuri de munca
inalt specializate, stimularea dezvoltarii regionale si cresterea vizibilitatii internationale a orasului
(emioveni.ro) Mai mult, documentele strategice aratd ca aproximativ 75% din posturile
permanente generate de investitie vor fi ocupate de fortda de munca locala sau regionala,
subliniind angajamentul fata de beneficii sociale concrete.

3.2.7. Canale digitale de informare

Canalul de comunicare www.nuclear.ro serveste ca platforma centrald pentru
diseminarea informatiilor privind evenimentele si proiectele de cercetare din domeniul nuclear, in
special conferinta internationala NUCLEAR si activitatile conexe. Site-ul ofera acces la
programele conferintelor, prezentarile participantilor, materialele publicate si noutatile din sectorul
nuclear romanesc si european.

Prin acest portal, comunitatea stiintifica, partenerii industriali si publicul larg pot urmari
evolutia proiectelor, pot accesa resurse educationale si pot fi informati despre initiativele de
cercetare si colaborarile internationale. www.nuclear.ro faciliteaza astfel dialogul intre partile
interesate, sprijinind transparenta si promovand un schimb activ de cunostinte in domeniul
tehnologiilor nucleare avansate. in contextul raportului de durabilitate, portalul contribuie la
implicarea stakeholderilor si la vizibilitatea eforturilor de inovare, consolidand responsabilitatea si
credibilitatea proiectelor nucleare roméanesti.

RATEN ICN Pitesti utilizeaza un cadru structurat de comunicare publica pentru a asigura
transparenta si informarea corectd a tuturor partilor interesate. Acest cadru include rapoarte
anuale, comunicate de presa, buletine informative, notificari privind proiecte si investitii, precum
si anunturi oficiale referitoare la autorizari, evenimente sau realizari ale infrastructurii nucleare.
Prin aceste instrumente, institutiile ofera publicului si partenerilor acces la informatii detaliate
despre activitatile de cercetare, proiectele strategice (cum ar fi ALFRED, ATHENA si ChemLab),
evolutiile Tn domeniul sigurantei nucleare si participarea la programe internationale. Comunicarile
oficiale contribuie la cresterea increderii publice, la responsabilitatea sociala si la consolidarea
unui dialog constant cu comunitatea, autoritatile si mediul industrial, in conformitate cu principiile
de sustenabilitate si guvernanta transparenta promovate de RATEN.

in ceea ce priveste anunturile publicate pe pagina web a institutului, in sectiunea dedicata
,otiri si Evenimente” regasim:

Jnscrieri eveniment de tip WorldCafe — Un drum catre inovatia nucleara a viitorului”,

organizat de Institutul de Cercetari Nucleare (RATEN ICN) Pitesti si Universitatea

Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti (UNSTPB) — Centrul

Universitar Pitesti, institutii partenere in cadrul proiectului european ANSELMUS -

Advanced Nuclear Safety Evaluation of Liquid Metal Using Systems (Evaluarea securitatii

nucleare a sistemelor care utilizeazd metale lichide), in data de 3 iunie 2025, la Centrul

Universitar Pitesti. Participarea a fost deschisa tuturor celor care au dorit sa exploreze,

intr-un cadru informal, aplicatiile tehnologiei reactoarelor rapide racite cu plumb si

asteptarile pe care le au, ca cetateni, de la deciziile privind noile generatii de reactoare
nucleare.
Pentru informarea corecta a publicului tot in sectiunea de evenimente a site-ului, se regasesc si
comunicarile despre actiunile realizate cu succes precum:
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- Premiile Academiei Romane — Sectiunea Stiinte Fizice anul 2023. In data de 10 decembrie
2025, Academia Roméana a decernat premiile pentru cele mai valoroase creatii stiintifice si
artistice realizate in anul 2023. Evenimentul s-a desfasurat in Aula Academiei Romane, premiile
fiind decernate in prezenta membrilor Adunarii Generale. (https://nuclear.ro/premiile-academiei-
romane-sectiunea-stiinte-fizice-anul-2023/)

- Vizita Delegatiei de Nivel inalt NEA/OECD si ANDR la RATEN ICN Pitesti. in data de 18
noiembrie 2025, RATEN ICN Pitesti a primit vizita delegatiei de nivel inalt din partea NEA/OECD
si ANDR, axata pe tehnologia nucleara avansata si cooperarea internationala. Discutiile s-au
concentrat pe rolul si contributia RATEN in dezvoltarea tehnologiei Reactorului Rapid Racit cu
Plumb (LFR). A fost evidentiata importanta strategica a Proiectului ALFRED, un proiect major la
nivel national si european, precum si implicarea institutului in proiectul EAGLES 300, subliniind
angajamentul RATEN fata de cercetarea de varf. Delegatia a efectuat un tur complet a doua
instalatii experimentale, care reprezinta investitii recente semnificative: ATHENA: o instalatie de
tip piscina dedicata testelor termo-hidraulice avansate si ChemLab: un laborator de ultima
generatie pentru cercetarea chimiei plumbului. Aceste instalatii au fost realizate in cadrul
proiectului ,Alfred — Etapa 1, infrastructura de cercetare suport: Athena (instalatie tip piscina
pentru teste termo-hidraulice) si ChemLab (laborator de chimie a plumbului)”, care a beneficiat
de finantare esentiald prin Programele Operationale Roménesti (POC si POCIDIF).
(https://nuclear.ro/vizita-delegatiei-de-nivel-inalt-nea-oecd-si-andr-la-raten-icn/)

- semnarea de catre RATEN si partenerii sai din EAGLES, ANSALDO, ENEA si SCK CEN
cu IAEA, in data de 15 septembrie 2025, a Aranjamentelor Practice care stabilesc un cadru pentru
cooperare neexclusiva in domeniul securitatii reactoarelor nucleare si al interfetei acesteia cu
siguranta nucleara (https://nuclear.ro/un-nou-si-important-pas-catre-licentierea-alfred-si-
dezvoltarea-eagles-300/);

- gazduirea de catre RATEN ICN Pitesti a activitatii itinerante din cadrul cursului
postuniversitar “Managementul Strategic al Afacerilor Interne”, seria martie-iulie 2025, organizat
de Colegiul National de Afaceri Interne (https://nuclear.ro/managementul-strategic-al-afacerilor-
interne/).

3.2.8. Dialog intern cu angajatii

RATEN ICN Pitesti promoveaza o culturd organizationald centratd pe sigurants,

responsabilitate si comunicare interna eficienta. In acest sens, institutiile implementeaza un
sistem cuprinzator de instruiri Si mecanisme interne menite sa asigure implicarea angajatilor si
indeplinirea celor mai inalte standarde de securitate nucleara, protectie a mediului si calitate
operationald. O componenta esentiala o reprezintd comitetele de securitate si protectia muncii,
care analizeaza periodic riscurile, monitorizeaza implementarea procedurilor si sprijina instruirea
personalului. Activitatea lor este completata de programe interne de pregatire, organizate
sistematic conform cerintelor postului si ale locului de munca.
Conform prevederilor interne, toti angajatii participa periodic la instruirea profesionala in domeniul
radioprotectiei, care urmareste cresterea nivelului de cunoastere privind protectia impotriva
radiatiilor ionizante, manipularea materialelor radioactive si aplicarea principiilor ALARA. Aceste
sesiuni sunt obligatorii si contribuie la consolidarea culturii de securitate in activitatile curente.

RATEN ICN Pitesti sustine formarea continua prin seminarii tematice, sesiuni tehnico-
stiintifice si programe suplimentare de instruire, care acopera teme precum situatii de urgenta,
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securitate nucleara, protectie civila, protectie fizica, managementul riscului si constientizarea
personalului. Aceste activitati extind pregatirea angajatilor si sprijind dezvoltarea profesionala a
acestora, consolidand dialogul intern si capacitatea institutiei de a opera in conformitate cu
cerintele actuale din domeniul nuclear.

RATEN ICN Pitesti mentine un dialog permanent si constructiv cu organizatiile sindicale
reprezentative, asigurand astfel transparenta si participare activa in procesele decizionale privind
conditile de munca si dezvoltarea profesionald a angajatilor. Comunicarea cu sindicatul are loc
atat prin intalniri periodice, cat si prin consultari tematice, in cadrul carora sunt analizate aspecte
referitoare la siguranta si sanatatea in munca, necesitatile de formare profesionala, adaptarea
conditiilor de lucru si implementarea politicilor interne in domeniul resurselor umane. Negocierile
colective reprezinta un pilon central al acestui dialog, vizadnd imbunatatirea conditiilor de munca,
actualizarea drepturilor si beneficiilor, precum si asigurarea unui cadru optim pentru
perfectionarea personalului. Sindicatul este implicat in identificarea nevoilor de instruire si in
sprijinirea participarii angajatilor la programe de pregatire, instruiri tehnice si cursuri de
specializare.

Prin aceasta colaborare, institutia consolideaza un climat de incredere si cooperare, orientat catre
bunastarea angajatilor, responsabilitate sociala si performanta sustenabila.

3.2.9. Rezultatele consulltarilor si influenta asupra raportului

RATEN ICN Pitesti aplica un proces sistematic de colectare si evaluare a feedback-ului
provenit de la partile interesate, integrand rezultatele in planificarea strategica si in raportarea de
sustenabilitate.

a. Procesul de gestionare a feedback-ului
1. Colectare formala — prin formulare digitale, inregistrari oficiale, solicitari scrise sau dialog
direct.
2. Analiza interna — in cadrul comisiilor specializate (securitate, SSM, protectia mediului,
calitate).
3. Formulare de raspunsuri si actiuni — implementate la nivel operational sau strategic, dupa
caz.
4. Raportare si transparenta — prin rapoarte anuale, comunicate oficiale si informari catre
parteneri.
5. Monitorizarea indicatorilor cheie:
o numarul anual de interactiuni,
o timpul mediu de raspuns,
o procentul de sesizari solutionate in termen,
o nivelul de satisfactie al stakeholderilor implicati.
b. Rezultatele consultérilor au contribuit la:
» identificarea temelor materiale relevante pentru RATEN ICN Pitesti;
e actualizarea obiectivelor de durabilitate;
o consolidarea transparentei si a comunicarii publice;
o adaptarea programelor de instruire si a procedurilor interne;
e integrarea indicatorilor de implicare a partilor interesate in sistemul de management al
performantei.
Principalele contributii ale consultarilor prezentate in sectiunile anterioare sunt urmatoarele:
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— Discutiile din Grupul Local de Dialog si intalnirile cu administratia locala Mioveni au
contribuit la clarificarea impactului socio-economic al investitilor majore (ATHENA,
ChemLab, 4ALFRED) si au intarit angajamentul RATEN ICN Pitesti privind integrarea
nevoilor comunitatii in planificarea pe termen lung.

— Feedback-ul primit in cadrul workshop-urile stiintifice (LFR/SMR), in consultarile din
proiectele europene (ANSELMUS, ECOSENS, HARMONISE) si in grupurile de lucru IAEA
INPRO a influentat sectiunile legate de inovatie, acceptantd sociald, durabilitate si
colaborari internationale. Aceste contributii au sprijinit dezvoltarea unei perspective
integrate asupra sustenabilitatii sistemelor nucleare.

— Contributiile interne, colectate prin comitetele SSM, sesiunile de instruire, consultarile
cu sindicatul si dialogul continuu cu angajatii, au permis evidentierea rolului resurselor
umane in consolidarea culturii de securitate, performantei operationale si responsabilitatii
sociale.

Consultarile au avut un impact direct asupra orientarii strategice a RATEN, determinand ajustari
si prioritizari in mai multe directii:

— Transparenta si comunicare publica: Cerintele exprimate de comunitate, autoritati si
societatea civila au determinat consolidarea canalelor digitale (website-uri, social media)
si extinderea programelor educationale, precum vizitele ghidate.
—Acceptabilitate sociala si integrare locala: Dialogul cu Primaria Mioveni si GDL a subliniat
necesitatea includerii etapelor de informare publica si consultare Tn planificarea proiectelor
nucleare, contribuind la o strategie centrata pe beneficii socio-economice locale si
dezvoltare regionala.
— Sustenabilitate si responsabilitate: Proiectele ANSELMUS, ECOSENS si INPRO au
evidentiat importanta evaluarii integrate pe intreg ciclul de viatd, a analizei impactului
socio-economic Si a abordarilor participative, elemente care sunt acum reflectate in
directiile de cercetare si in criteriile de raportare.
— Inovare si cooperare internationala: Recomandarile venite din partea partenerilor AIEA,
EURATOM si a consortilor europene au determinat alinierea strategiei RATEN la
standardele internationale privind reactoarele avansate, armonizarea reglementarilor si
cresterea rolului expertizei nationale in proiectele Gen IV.
— Cultura organizationala si pregatirea personalului: Consultarile interne au evidentiat
necesitatea unor programe consistente de formare in radioprotectie, SSM si management
integrat, contribuind la consolidarea culturii de securitate nucleara ca directie strategica
transversala.
In ansamblu, consultarile au contribuit la formularea unei strategii orientate catre transparenta,
dialog constructiv si responsabilitate sociala, consolidand baza stiintifica si institutionala necesara
pentru dezvoltarea durabila a tehnologiilor nucleare in Romania.

4. Inovatie si managementul produselor/serviciilor

in cadrul activititi RATEN ICN Pitesti, inovatia este un pilon strategic care sustine
securitatea energetica nationala, progresul stiintific si dezvoltarea durabila a tehnologiilor
nucleare. Ca institutie publica de cercetare care opereaza intr-un sector extrem de reglementat,
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responsabilitatea fatd de mediu, cultura de securitate si valoarea societala pe termen lung sunt
integrate in fiecare etapa a activitatilor de cercetare, dezvoltare si management al produselor si
serviciilor ICN. Ca urmare, abordarea fata de inovatie si managementul produselor integreaza
practici de cercetare responsabile, nevoile partilor interesate si criterii de sustenabilitate pe
intregul ciclu de viata al rezultatelor cercetarii, tehnologiilor si serviciilor furnizate.
Inovatiile vizeaza consolidarea profilului de securitate, performanta si sustenabilitate al energiei
nucleare, extinzand in acelasi timp capacitatile stiintifice la nivel national pentru generatiile
viitoare.
a. Strategia Inovatrii

Cadrul de inovare al RATEN ICN Pitesti este aliniat cu politicile nucleare nationale,
standardele internationale de securitate si angajamentele organizatiei privind sustenabilitatea.
Planificarea realizarii proiectelor de cercetare, furnizarea de servicii si dezvoltarea de tehnologii
sunt supuse unor revizuiri riguroase pentru a asigura conformarea cu cerintele de securitate
nucleara, protectie radiologica si mediu. Portofoliul de cercetare este evaluat periodic, permitand
prioritizarea strategica a proiectelor care contribuie la rezistenta la schimbarile climatice, eficienta
resurselor si dezvoltarea tehnologica incluziva. Deciziile strategice se concentreaza pe
dezvoltarea tehnologiilor care sustin obiectivele de energie curata, sporesc siguranta instalatiilor
nucleare, imbunatatesc performanta materialelor si reduc amprenta ecologicd a operatiunilor
nucleare.
b. Proiectare durabilé si management ciclu operational

Avand in vedere ciclurile de viata operationale lungi, inerente sistemelor nucleare,
sustenabilitatea este integrata inca din primele etape ale cercetarii si proiectarii. RATEN ICN
Pitesti aplica evaluari ale ciclului de viata al instalatiilor nucleare pentru a evalua impactul asupra
mediului al noilor tehnologii — se iau in considerare aspecte precum eficienta resurselor,
minimizarea deseurilor radiologice, utilizarea energiei si managementul la sfarsitul duratei de
viata. Initiativele de cercetare includ in mod curent dezvoltarea de materiale durabile, performanta
imbunatatita a combustibilului si sisteme care optimizeaza eficienta si fiabilitatea reactorului. Sunt
incluse, totodata, identificarea impactului asupra mediului, de la faza de proiectare conceptuala
pana la implementare si dezvoltarea de strategii de atenuare, cum ar fi imbunatatirea eficientei
energetice. imbunétét,irea continua a procedurilor de testare, a instrumentelor de simulare si a
infrastructurii experimentale sustin in continuare sustenabilitatea rezultatelor.
c. Implicare stakeholderi

Colaborarea este esentiala pentru a asigura ca rezultatele cercetarilor RATEN ICN Pitesti
satisfac nevoile sectorului nuclear roménesc si ale societatii in general. Colaborarea cu partile
interesate (partenerii din industrie, institutiile publice si beneficiarii finali) este esentiala pentru
dezvoltarea de solutii care sunt implementate responsabil si au impactul scontat. RATEN ICN
Pitesti colaboreaza indeaproape cu autoritatile de reglementare, partenerii energetici nationali,
institutile academice si organizatiile internationale precum IAEA si EURATOM. Aceste
parteneriate consolideaza relevanta, siguranta si aplicabilitatea inovatiilor. Mecanismele de
feedback si activitatile comune cu stakeholderii ajuta la identificarea nevoilor si riscurilor
emergente, a asteptarilor societale, asigurand implementarea responsabild a tehnologiilor
nucleare.
d. Inovatie etica si responsabila
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Cercetarea nucleara - fie ca este legata de componentele reactorului, comportamentul
combustibilului, procesele radiologice sau sistemele digitale - adera la cele mai inalte standarde
stiintifice, etice si de securitate. Conduita etica si cultura de securitate nucleara stau la baza
tuturor activitatilor de cercetare si management al produselor si serviciilor RATEN ICN Pitesti.
Procesele de inovare sunt concepute pentru a mentine standarde inalte de etica, transparenta si
integritate  stiintifica. Sunt implementate protocoale clare pentru administrarea datelor,
gestionarea proprietatii intelectuale si utilizarea responsabila a tehnologiilor avansate. RATEN
ICN Pitesti urmeaza proceduri stricte pentru integritatea datelor, analiza de securitate nucleara,
monitorizarea mediului si transferul responsabil de tehnologie.

e. Portofoliu de produse si servicii

Portofoliul de cercetare al RATEN ICN Pitesti pune din ce in ce mai mult accent pe
tehnologiile care contribuie la tranzitia Romaniei catre energie cu emisii reduse de carbon sila o
performanta de mediu imbunatatita. Domeniile prioritare includ sisteme avansate de securitate
nucleara, metode de testare, managementul accidentelor severe, materiale avansate (rezistente
la radiatii si temperature inalte) si tehnologii inovatoare de monitorizare a mediului. Activitatea
ICN sprijina, de asemenea, strategiile nationale de gestionare a deseurilor radioactive prin
cercetari privind minimizarea deseurilor, conditionarea si evaluarile de securitate pe termen lung.
f. Imbunététire continué a capacitétilor

Sustinerea unei activitati de cercetare de nivel ridicat necesita dezvoltarea continua a
competentelor, o infrastructurd modernizata si o culturd a transparentei si responsabilizarii.
RATEN ICN Pitesti investeste in programe de instruire axate pe inovatie durabila, cultura
securitatii nucleare, managementul mediului si instrumente analitice avansate. Participarea la
platforme europene de cercetare si retele profesionale internationale consolideaza capacitatea
de a dezvolta tehnologii nucleare durabile si de a oferi beneficii pe termen lung sistemului
energetic romanesc. Instruirea si diseminarea cunostintelor asigura ca toti cercetatorii pot integra
principiile sustenabilitatii in munca lor.

5. Gestionarea resurselor naturale
5.1. Utilizarea resurselor naturale

Resursele naturale utilizate Tn cadrul activitatii RATEN ICN Pitesti sunt:

Gaze naturale
Cantitatea de gaze naturale achizitionatd de catre RATEN ICN Pitesti in anul 2025 a fost de
13134,12 MWh.
RATEN ICN utilizeaza gazele naturale preponderent pentru producerea energiei termice in cadrul
centralei termice proprii. Cantitatea de energie termica produsa a fost de 8338.79 Gcal, din care
2149.18 Gcal a fost vanduta si 6301,49 Gcal au fost consumate in cadrul RATEN si RATEN ICN
Pitesti astfel:

- 6189,61 Gceal - consum RATEN ICN Pitesti;

- 111,88 Gcal - consum RATEN.

Captare apa
Apa de suprafata — apa industriala
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In anul 2025 s-au captat 11961,78 mc din care 11773,65 mc s-au consumat in cadrul
RATEN ICN Pitesti si 188,13 mc au fost consumati de catre subconsumatorii RATEN ICN Pitesti.
Pénza freatica — Apa potabila
In anul 2025 s-au captat 42009.9 mc din care 37546,71 mc s-au consumat in cadrul RATEN si

RATEN ICN Pitesti (145,71 mc RATEN si 37401 mc RATEN ICN Pitesti), 4463,19 mc au fost
consumati de catre subconsumatorii RATEN — ICN.
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Centralizator consum de energie

CAP. Il - DATE STATISTICE DE CONSUM DE ENERGIE LA NIVELUL ANULUI ANTERIOR DE RAPORTARE 2025
CONSUM DE ENERGIE TOTAL ANUAL
[Se calculeaza prin insumarea consumurilor totale de energie electrica, energie o
termica, combustibili si carburantii exprimate in tep/an] [tep / an] 1450.9 100%
ENERGIE ELECTRICA** — Consumul total anual din SEN [tep/an] 265.15004 189
(o]
(Coef. de transformare: 1 MWh = 0,086 tep) [MWh/an] 3083
ENERGIE TERMICA*** — Consumul total anual [tep/an] 0 0%
(o]
(Coef. de transformare: 1 Gcal = 0,1 tep) [ Gcal/an] 0
COMBUSTIBILI §| CARBURANTI — Consumuri totale anuale
[tep/an] 1185.72199 82%
(Coeficient de transformare: precizat in paranteze)
Gaze Pacura CLuU Benzina Motorina Carbune Alti comb
naturale ; )
-0.086 -0.95 -0.97 -1.05 -1.015 (fct. de tip) (fct. de tip)
[MWh/an ] [t/an ] [tan] [t/an ] [t/an] [t/an ] [um./an]
13134.12 0 0 5.316 49.858 0 0
[ tep/an ] [tep/an] [tep/an] [tep/an] [ tep/an ] [ tep/an ] [ tep/an]
0.0
1129.5 0.0 0.0 5.6 50.6 0.0
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ENERGIE ELECTRICA - Consumul total anual [tep/an] 265 18%
(o]
(Coef. de transformare: 1 MWh = 0,086 tep) [MWh/an] 3083
Luna lan Feb Mar Apr Mai lun lul Aug Sep Oct Noi Dec
[MWh] | 270.918 | 440.946 | 432.953 | 216.495 | 207.452 | 177.414 | 181.155 | 163.621 | 178.894 | 259.653 268.304 285.335
. . . ) Factor de putere
Putere electrica totala instalata [ MWi ] 3 0.9
(cos D)
Consum total de energie termica (Gcal)
din care ca provenienta:
- produsa intern 8338.79
- cumparata de la terti
TOTAL 8338.79
Puterea termica totala instalata a sursei proprii de energie termica [ 12
MWHti ]
COMBUSTIBILI §| CARBURANTI — Consumuri totale anuale
(Coeficient de transformare: precizat in paranteze)
Gaze naturale [MWh/an] 13134.121
95 78%
(Coef. de transformare: 1 MWh = 0,086 tep) [tep/an] 1129.5
Luna lan Feb Mar Apr Mai lun lul Aug Sep Oct Noi Dec
2873.83 | 2822.965 32.6306 2.65622 3.24346 | 4.40239 | 1325.834 | 2060.941
[MWHh] 37 3 1525.325 75 2.218437 y 3.95606 8 6 71 34 2476.11421
Benzina [tone /an 5.31661
] 0%
(Coef. De transformare 1 tona = 1,05 tep) [tep/an] 5.6
Luna lan Feb Mar Apr Mai lun lul Aug Sep Oct Noi Dec
[tone] 0.44305 | 0.443050 | 0.443050 | 0.44305 | 0.443050 | 0.44305 | 0.443050 | 0.44305 | 0.44305 | 0.443050 | 0.443050 0443050833
08 8 8 08 8 08 8 08 08 83 83 '
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[tone /an

Motorina ] 49.85806 39
(o]
(Coef. De transformare 1 tona = 1,015 tep) [tep/an] 50.6
Luna lan Feb Mar Apr Mai lun lul Aug Sep Oct Noi Dec
[tone] 415483 | 4.154838 | 4.154838 | 4.15483 | 4.154838 | 4.15483 | 4.154838 | 4.15483 | 4.15483 | 4.154838 | 4.154838 4154838333
83 3 3 83 3 83 3 83 83 33 33 '
ALTE UTILITATI - Consumuri totale anuale
Apa industriala din surse proprii sau din retea
Luna lan Feb Mar Apr Mai lun lul Aug Sep Oct Noi Dec
[mc] | 2489.35 | 3423.57 | 3268.19 108.08 328.85 268.14 114.7 236.18 371.17 445.2 361.72 358.5
[mime/ 1 4477365
an] )
Apa potabila
Luna lan Feb Mar Apr Mai lun lul Aug Sep Oct Noi Dec
[mc] 3075.34 | 3015.15 | 3053.09 | 3793.45 | 3277.09 | 2733.17 | 4205.21 | 3649.63 | 2517.82 | 2626.82 2910.19 2689.75
[rmii 37,54671
mc/an]
Apa uzata epurata
Luna lan Feb Mar Apr Mai lun lul Aug Sep Oct Noi Dec
[mc] 4530 1580 6400 3210 6260 3500 3630 2450 1340 4330 5280 3410
[mii mc / 45,920
an]
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Cantitatea de energie electrica contractata in anul 2025 a fost de 7771,608 MWh din care 4681,87
MWh au fost distribuiti subconsumatorilor de pe platforma RATEN — ICN si 3089,738 MWh au fost
consumati in cadrul RATEN si RATEN — ICN. Consumul RATEN pe anul 2025 a fost de 6,598 MWh
si RATEN — ICN a fost de 3083,14 MWh.

Din cei 3503 MWh consumati in cadrul RATEN si RATEN - ICN, 45,45 % este din surse
regenerabile, conform datelor furnizate Tn factura aferenta lunii decembrie 2025 privind contributia
sursei primare de energie in energia electrica furnizatd consumatorilor in sistem concurential de catre
PPC Energie SA, si 54,55% din surse neregenerabile rezultand astfel:

- 1404,286 MWh din surse regenerabile;

- 1685,452 MWh din surse neregenerabile.

Din cantitatea de 3089,738 MWh, 246,32 MWh reprezintd consumul pentru racire, consumul de
energie electrica pentru racire a fost considerat ca fiind totalul consumului de energie electrica al
aparatelor de aer conditionat din structurile organizatorice din ICN, calculat pe baza puterii instalate
si un timp estimat de functionare al acestora.

Conform tabelului “Date statistice de consum energie la nivelul anului 2025”, consumul de
gaze naturale reprezinta 78% din totalul de consum energie si energia electrica reprezinta 18% din
totalul de consum de energie calculat in tep (tone echivalent petrol).

in vederea optimizarii consumului de resurse, RATEN — ICN a efectuat audituri energetice pe
conturul de producere si distributie energie termica deoarece, asa cum reiese si din tabelul “Date
statistice de consum de energie”, consumul de gaze naturale reprezinta 78% din intreg consumul de
energie calculat in tep (tone echivalent petrol).

EVOLUTIA UNOR INDICATORI ECONOMICI SI A CONSUMURILOR DE ENERGIE IN PERIOADA
ULTIMILOR DOI ANI (RATEN si RATEN — ICN) (anul anterior = anul 2)

| Indicatorul | Anul 2 - 2024 | Anul 1 - 2025
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Nr. (coef. de transf. in tep) [um.] [um]
crt. Val.; cant. [tep/an] Val.; cant. [tep/an]
A B C D E F
1 Valoarea totala a productiei [mii lei/an ] [mii lei/an |
~ | anuale 134801.829 99494254
o) _ o)
o | Ponderea energiei in [%] [%] )
" | costurile de productie 5.4% 6.14%
Consumul total de energie [MWh/an 301 [MWh/an ]
3. . 265
electrica (0,086)
3503 3083
Consumul total de gaze [MWhan] 1170.36 [MWhan]
4| naturale (0,086) 1129.53
’ 13608.8 13134.12155
- [t/an] 7.35 [t/an]
5 Consumul total de benzina 55824405
(1,05) 7 5.31661
Consumul total de [t/an] 59.9 [t/an]
6. | motorina (1,015) 59 49.85806 506
7 ;C_)l’ﬁLS(j %(;I. D, col. F, rd. ) 1539 ) 1451
=D7/C1 =F7/E1
8 Intensitate energetica | ( rc1) ( 'ET)
tep/mii lei] 0.0114 0.0146
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Evacuarea apei
Apele epurate deversate cétre receptorul natural trebuie sa se incadreze in "Criteriile de

acceptare in Stafia de epurare a apelor uzate industrial” care respecta conditiile prevazute de
legislatia in vigoare si Autorizatia de gospodarire a apelor privind sistemul de alimentare cu apa si
canalizare pentru ICN Pitesti.

n anul 2025 s-au evacuat 45920 mc din care 41857,86 mc RATEN si RATEN — ICN, RATEN
130,88 mc si RATEN — ICN 41726,98 mc, iar 4062,14mc reprezinta apele reziduale evacuate de
subconsumatorii RATEN — ICN.

Criterii de acceptare a apelor uzate epurate evacuate din Statia de epurare la receptorul natural,
conform Autorizatiei de gospodarire a apelor si a prevederilor legale in vigoare

Nr.
Parametru Valori limita admisibile | Frecventa determinare
Crt.
1. pH 6.5-8.5
2. Materii in suspensie (MS) - mg/ | 60
3. | Reziduu filtrat la 105 °C - mg/ | 1000
La fiecare evacuare la
4. | CBOs- mg O/l 25 receptorul natural
5 Substante organice (CCO-Cr) - 125
mg/I
6. Azot total - mg/ | 15
7. Fosfor total - mg/ | 2
8. Cupru - mg/l 0,1
9. Nichel - mg/ | 0,1 Semestrial la un
10. Plumb - mg/l 0,2 laborator acreditat
11. | Crom total - mg/ | 0,5
12. | Zinc - mgl/l 0,5
La fiecare evacuare la
receptorul natural/
13 Uraniu - ma/ | 01 Lunar din conducta cu
9 ’ apa evacuata din Statia
de epurare - proba
compozita
conform Lunar din conducta cu
Radionuclizi emitatori de radiatii 3 - apa evacuata din Statia
14 documentatiei pentru ’
Iy L ; de epurare - proba
limite derivate o
compozita
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5.2. Inventarierea emisiilor

Emisii relevante pentru climd RATEN si RATEN - ICN

Cantitae o _Err_1isii Emisii indirect o
aze Emisii indirect Cantitae generate emisii Nox
9 direct generate provenite din cosuri
n[akt\l;\;ﬁ;e generate KWh provenite ne?tifsle achizitia cazane
Utilizate de eneraie | Furnizor din achizitia aze gazelor T CO2 en.el BOSCH
instalatiile 9 energiei 9 naturale Tone | sigaze/an utilizate
pentru .. | electrica T CO2 naturale CcO2 i
roducerea | companiel one [kWh] alte pentru
P enerqiei (Tone (Conform activitati (Conform energia
¢ 9 CcOo2)* etichete etichete termica
ermice SRR L
An furnizori) furnizori)
PPC
Energie
2025 | 7880472.931 | 1862.47097 | 3089738 | SA 656.322146 | 5253648.62 | 1241.647315 | 1897.969461 | 0.599837982
Total 11629929.62 | 2748.61757 | 3089738 656.322146 | 5253648.62 | 1241.647315 | 1897.969461 | 0.599837982
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5.3. Managementul deseurilor in RATEN ICN Pitesti

Masuri de prevenire a generarii deseurilor includ:

- implementarea si certificarea sistemului de management de management de mediu conform
SR EN ISO 14001:2015;

- integrarea aspectelor de mediu in proiectarea produselor cu scopul imbunatatirii
performantei de mediu a acestora pe toata durata ciclului de viata;

- identificarea unor criterii de protectie a mediului si de prevenire a generarii deseurilor in
cadrul contractelor de achizitii publice;

- stabilirea unor indicatori de performanta in domeniul managementului de mediu;

- organizarea unor servicii de instruire in domeniul managementului deseurilor.

Tn urma activitatilor derulate pe amplasamentul RATEN ICN Pitesti rezulti deseuri municipale
si deseuri industriale care pot fi: periculoase si nepericuloase.
Tipurile de deseuri produse in RATEN ICN Pitesti sunt:

Nr. Denumire deseu Cod deseu cf.

Crt. H.G. 856/2002

1. Deseuri municipale asimilabile 20 03 01

2. Deseuri medicale - obiecte ascutite 18 01 01

3 Deseuri ale caror colectare si eliminare fac obiectul | 18 01 03*

' unor masuri special privind prevenirea infectiilor

4. Metale 200140

5. Hartie si carton 20 01 01
Substante chimice de laborator constand din sau | 16 05 06*

6. contindnd substante periculoase, inclusiv amestecuri

de substante chimice de laborator
Ambalaje care contin reziduuri sau sunt contaminate | 1501 10"
cu, substante periculoase
Echipamente electrice si electronice casate, altele | 20 01 35*
8. decéat cele specificate la 20 01 21 si 20 01 23, cu
continut de component periculosi *

9. Materiale plastic 2001 39

10. Deseu lemn 2001 38

11. | Baterii si acumulatori 2001 33"

12. Tuburi flouarescente 2001 21~
Deseuri provenind din substante chimice degradate | Conform HG

13, (acid ascorbic, acid salicilic, alcool izopropilic, clorura | 856/2002

de siliciu, clorura de fier, acetone, hidroxid de sodiu,
acid clorhidric etc)

Tnainte de predarea la magazia centrala sau la firmele contractante, deseurile sunt controlate
din punctul de vedere al radioactivitatii.

Conform OUG 92/2021 se aplica urmatoarea ierarhie in cadrul politicii si legislatiei de
prevenire a generarii si de gestionare a deseurilor, dupa cum urmeaza:

a) prevenirea si reducerea cantitatilor de degeuri;

b) pregatirea pentru reutilizare;

c) reciclarea;

d) alte operatiuni de valorificare, precum valorificarea energetica;
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e) eliminarea.

Aplicarea ierarhiei deseurilor are ca scop incurajarea acelor optiuni care produc cel mai bun
rezultat global in privinta mediului si a sanatatii populatiei. in acest sens, pentru anumite fluxuri de
deseuri specifice, aplicarea ierarhiei deseurilor poate suferi modificari in baza evaluarii de tip analiza
ciclului de viata privind efectele globale ale generarii si gestionarii acestor deseuri.

Prin contracte de prestari servicii cu operatori economici autorizati, RATEN ICN Pitesti preda
deseurile in vederea reutilizarii, reciclarii, valorificarii sau eliminarii, dupa caz, in functie de tipul si
caracteristicile acestora.

Deseurile metalice, deseurile de hartie si carton, deseurile din ambalaje, deseurile de
substante chimice si deseurile rezultate din casarea mijloacelor fixe si obiectelor de inventar,
nepericuloase, se valorifica prin operatori autorizati, pe baza de contract.

Transferul uleiului mineral uzat catre operatori autorizati se face pe baza de contract conform
prevederilor OUG 92/2021 privind regimul deseurilor.

Anvelopele uzate se transfera (spre colectare, reciclare, valorificare) catre operatori
economici autorizati, conform prevederilor Hotararii Guvernului nr. 170/2004 privind gestionarea
anvelopelor uzate.

Bateriile si acumulatorii uzati se transfera catre agenti economici autorizati, conform
prevederilor Hotararii Guvernului nr. 1.132/2008 privind regimul bateriilor si acumulatorilor si al
deseurilor de baterii si acumulatori, cu modificarile si completarile ulterioare.

Deseurile catalogate conform Hotararii Guvernului nr. 856/2002 privind evidenta gestiunii
deseurilor si pentru aprobarea listei cuprinzand deseurile, inclusiv deseurile periculoase, cu
completarile ulterioare, ca fiind deseuri cu continut de substante periculoase, se transfera pe baza de
contract firmelor colectoare, dupa completarea si aprobarea formularelor din anexele nr. 1 si 2 la
Hotararea Guvernului nr. 1.061/2008 privind transportul deseurilor periculoase si nepericuloase pe
teritoriul Romaniei.

Deseurile provenite din constructii si demolari sunt eliminate de firma care a contractat
lucrarea.

RATEN ICN Pitesti nu detine depozit de stocare deseuri neradioactive conform Ordonantei nr.
2/2021 privind depozitarea deseurilor, cu modificarile si completarile ulterioare, ci doar spatii special
amenajate pentru detinerea temporara a deseurilor pana la transferul in afara institutiei la operatori
autorizati pentru stocare, valorificare, eliminare prin procedee aprobate de autoritatea publica pentru
protectia mediului, inclusiv incinerarea ca solutie de eliminare a substantelor periculoase expirate sau
uzate si care nu se pot elimina prin alte metode, in conformitate cu prevederile QUG nr. 92/2021.

Toate tipurile de deseuri eliminate de pe platforma RATEN ICN Pitesti sunt supuse
masuratorilor de radioactivitate. Transferul acestora catre firmele contractoare se realizeaza in baza
unui raport de masurare.

5.4. Stadiul de indeplinire a indicatorilor de performanta pentru anul 2025

Obiectiv specific | Actiune Tinta Mod de indeplinire
1. Prevenirea | 1.1.Incheierea Obtinerea  ITP | Contract SC TARA PITESTI SA au
poludrii rezultate | unui contract cu o | fara reveniri si | fost verificate emisii de gaze de

din activitatea | firma specializatd | micsorarea esapament a autovehiculelor, fara

specifica structurii | pentru  spalarea | impactului de | revenire.

organizatorice autovehiculelor mediu a | Contract SC GERO SERVCOM 2008
ICN si verificarea | structurii SRL si SC SUPER WASH &EVENTS

emisiilor de gaze | organizatorice SRL spalare autovehicule.
de esapament a
autovehiculelor.
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2. Depozitarea in | 2.1. Instruirea | Zero actiuni | Instruire cu responsabilii cu substante
conditii de | periodica a | corective / | chimice pe compartimente PV nr.
siguranta a | personalului  in | corectii initiate | 26338//03.12.2025.
substantelor/prep | domeniul privind In urma auditurilor interne nu au fost
aratelor chimice | gestionarii depozitarea inregistrate corectii  si actiuni
substantelor substantelor corective
chimice chimice privind depozitarea substantelor
2.2. Inventarierea | periculoase chimice.
substantelor cu
termen de
garantie depasit
3. Gestionarea | 3.1. Respectarea | Cresterea Deseuri generate: 109,17 t,
deseurilor legislatiei in | cantitatii de | Deseuri valorificate/eliminate: 103,22 t
rezultate din | domeniu, predare | deseuri
activitatile deseuri catre | valorificate
desfasurate si | firma de | raportat la cea
predarea valorificare /| de deseuri
acestora  catre | eliminare deseuri | produse
firme autorizate
pentru valorificare
4. Identificarea | 4.1. Verificarea, in | Zero
masurilor si | cadrul auditurilor | neconformitati
monitorizarea interne, a|de mediu 1in|in urma auditurilor din anul 2025, nu
actiunilor care pot | respectarii urma auditului | au fost inregistrate neconformitati de
afecta cerintelor legale, | intern si auditului | mediu.
performanta de | de reglementare | realizat de
mediu a ICN si ale partilor | organismul de
interesate certificare.
relevante.
4.2. Mentinerea
certificarii SR EN
ISO 14001:2015

6. Drepturile salariatilor, conditii de munca si de securitate

6.1. Obiective de Durabilitate: Drepturile Salariatilor

|. Respectarea Drepturilor Salariale si a

Standardelor (Nationale/Internationale)

|Obiectiv

||Indicator de Masura

||Data Planificata

Asigurarea conformarii 100% cu
legislatia muncii (Codul Muncii, legi
speciale, etc.) si cu standardele de
munca internationale (ILO).

Ponderea auditurilor interne/externe
fara neconformitati majore identificate
in raport cu drepturile salariatilor.

Anual  (Verificare
permanenta)

Reducerea la minimum a plangerilor
sau litigiilor legale legate de drepturile
salariale.

Numarul de plangeri sau litigii
inregistrate la nivel intern/extern
(Inspectia Muncii) privind salarizarea si
drepturile contractuale.

Trimestrial/Anual
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Obiectivul si Masurile de Conformare:

Obiectiv: Asigurarea conformarii 100% cu legislatia muncii si standardele de munca internationale
(ILO).

Masuri de Verificare

A.(Audit Intern/Extern):

Indicatorul de Masura (Relevanta): Numarul de neconformitati majore identificate Tn urma auditurilor
interne/externe.

Pe parcursul perioadei de raportare, compartimentul Resurse Umane, Organizare din cadrul RATEN
ICN Pitesti a fost supus la 3 audituri interne/externe, dupa cum urmeaza:

e Audit nr. 1: Misiune de audit public intern privind: “Evaluarea sistemului de prevenire a
coruptiei, anul 2025 la nivelul RATEN?” si finalizat cu Raportul de Audit Intern inregistrat cu nr.
3881/25.08.2025, fara neconformitati majore identificate in raport cu drepturile salariatilor.

o Audit nr. 2: Audit intern desfasurat in data de 22.09.2025, privind “Verificarea modului in care
sunt implementate cerintele SMI-CMSSM 1in toate compartimentele RATEN ICN; Evaluarea
indeplinirii obligatiilor de conformare privind protctia mediului, SSM si SU; Monitorizarea
stadiului realizarii obiectivelor specifice stabilite; Verificarea stadiului implementarii i
eficacitatii actiunilor corective initiate” si finalizat cu Raportul de Audit Intern inregistrat cu
nr.21852/01.10.2025, fara neconformitati si observatii identificate in raport cu drepturile
salariatilor.

e Audit nr. 3: Audit extern — CERTIND, desfasurat in perioada 21-23.10.2025, privind “Evaluarea
mentinerii conformitatii sistemului de management cu criteriile de audit; Evaluarea mentinerii
capabilitatii sistemului de management de a se asigura ca organizatia indeplineste cerintele
legale, reglementate si contractuale; Evaluarea mentinerii eficacitatii sistemului de
management de a se asigura ca organizatia se poate astepta in mod rezonabil sa Tisi
indeplioneasca obiectivele specificate” si finalizat cu Raportul de Audit Intern inregistrat cu
nr.27582/24.10.2025, fara neconformitati si observatii identificate Tn raport cu drepturile
salariatilor.

B. Control efectuat de cétre Inspectia Teritoriala a Muncii
Pe parcursul perioadei de raportare, RATEN ICN Pitesti a fost supusa unui control de catre
Inspectia Teritoriald a Muncii (ITM), dupa cum urmeaza:

e Control efectuat la data de 21.05.2025 — Instiintare inregistratd cu nr.8505/21.05.2025 si

finalizat cu Proces-verbal de control, inregistrat cu nr.9338/29.05.2025, fard neconformitati.
Rezultate si Concluzii:

Controlul ITM a vizat, cu precadere, indentificarea cazurilor de munca
nedeclarata/subdeclarata, respectarea prevederilor Legii nr.53/20023 - Codul Muncii, respectarea
drepturilor salariale, a timpului de munca si a conditilor de incheiere si executare a contractelor
individuale de munca, a Regulamentul Intern, respectarea prevederilor HG 295/2025 privind Registrul
general de evidenta a salariatilor, respectarea prevederilor 1506/27.11.2024 privind salariul minim
brut pe tara, respectarea prevederilor Legii 367/2022 privind Dialogul social, respectarea prevederilor
Legii 202/2002, republicata, privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati.

Rezultatele pozitive demonstreazd angajamentul organizatiei fata de transparenta,
conformitate legald si respectarea drepturilor fundamentale ale salariatilor, elemente esentiale in
strategia noastra de resurse umane.

6.2. Respectarea Drepturilor Sindicale si Dialogul Social

Prezenta sindicatului in cadrul sucursalei si faptul ca aproximativ 98% dintre salariati sunt
membri de sindicat asigura respectarea drepturilor angajatilor si promovarea unui mediu de lucru
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stabil si echitabil. Lipsa actiunilor sindicale in 2025 reflectd o relatie solida si constructiva intre
management si angajati, contribuind la cresterea satisfactiei si motivatiei fortei de munca.

Interactiunea cu angajatii se deruleazd organic, fiind Tncurajatd comunicarea directa prin
instrumente interne cum ar fi negocierile sindicale, chestionare de evaluare a satisfactiei angajatilor,
instrumente de informare cum ar fi paginile de intranet sau comunicarile interne regulate, etc.

Conditiile de munca, inclusiv securitatea locului de munca, timpul de lucru, salariile decente,
dialogul social, libertatea de asociere, negocierile colective, inclusiv proportia lucratorilor care intra
sub incidenta conventiilor colective (100% din salariati in 2025), drepturile lucréatorilor la informare,
consultare si participare, echilibrul dintre viata profesionala si cea privata, precum si sanatatea si
siguranta in munca reprezintd prioritati constante ale entitatii.

6.3. Dreptul Salariatilor la Informare si Consultare

Toti salariatii beneficiaza de acces permanent la reteaua Intranet a unitatii, care serveste drept
canal principal pentru comunicarea deciziilor administrative, a regulamentelor interne (ROI, ROF), a
politicilor de sanatate si securitate (SSM) si a noutatilor relevante. Informatiile sunt actualizate
constant pentru a garanta transparenta.

Dialogul Social: Dreptul la consultare este garantat prin intalniri periodice cu liderii de nucleu
sindical, conform prevederilor Contractului Colectiv de Munca aplicabil. Prin intermediul acestor
sedinte, salariatii sunt consultati asupra modificarilor majore care le pot afecta activitatea sau statutul
profesional.

6.4. Conditii de Munca, Sanatate si Securitate (SSM)

Securitatea si Sanatatea in Munca (SSM) consta intr-un ansamblu de politici, masuri si
activitati menite sa protejeze viata, integritatea fizica si sanatatea lucratorilor in timpul desfasurarii
activitatii lor profesionale. Un mediu de lucru sigur si accesibil este un drept fundamental al fiecarui
angajat.

Un sistem SSM/SU durabil protejeaza "capitalul uman" — cea mai valoroasa resursa a unei
companii — Si asigura longevitatea afacerii prin conformare proactiva si responsabilitate sociala.
Situatiilor de Urgenta (SU) pentru RATEN ICN reprezintd trecerea de la conformarea legala la
integrarea protectiei angajatilor in strategia de baza a institutului, asigurand performanta pe termen
lung.

Din perspectiva operationala, aceasta dimensiune presupune stabilirea, monitorizarea si
raportarea unor indicatori relevanti de performantd sociala, precum: rata accidentelor de munca,
nivelul de satisfactie si retentie a angajatilor, accesul egal la oportunitati.

Beneficii ale sustenabilitatii in domeniile SSM si SU:
» reducere accidente si boli profesionale: sanatatea si siguranta lucratorilor, prioritate in cadrul

RATEN ICN

» conformare legald si standarde: respectarea legislatiei coroborata cu evaluarea continua a
riscurilor.

» integrarea in cultura organizationala: SSM nu mai este doar despre echipamente de protectie,
ci despre crearea unui mediu de lucru sigur ca valoare, nu ca obligatie.

e prevenirea riscurilor extinse: situatiile de urgenta (SU/PSI) se concentreaza pe prevenirea
incendiilor, protejand astfel nu doar angajatii, ci si continuitatea afacerii si mediul inconjurator.

» instruire si constientizare: programe de training durabile, care transforma regulile de securitate
in comportamente obisnuite.

» beneficii economice: companiile cu standarde ridicate de SSM obtin o rentabilitate mai mare,
reducand costurile cu accidente, boli profesionale si opriri ale productiei, inclusiv reducerea
riscului de litigii si evitarea unor proceduri judiciare costisitoare
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o beneficia reputationale mentinerea si/sau imbunatétirea reputatiei institutului, prin cresterea
moralului angajatilor, dar si cresterea increderii partenerilor de si o imagine buna pe piata
muncii.

Principalele obligatii ale angajatorului pentru un mediu de lucru sigur, realizate:
- evaluarea riscurilor rofesionale la locul de munca
- realizarea si implementarea unui plan de prevenire si protectie
- instruirea angajatilor cu privire la securitatea si sanatatea in munca
- asigurarea echipamentelor de protectie necesare si a conditiilor de munca sigure
- verificarea constanta a respectarii normelor de SSM
- adaptarea masurilor SSM la fiecare structura organizatorica si proces de lucru
- monitorizarea starii de sanatate prin servicii de medicina a muncii
Principalele obligatii ale angajatului, realizate:
- respectarea legislatiei, a normelor si a instructiunilor propriide SSM
- utilizarea corectéa a echipamentelor de munca si a EIP/EIR
- informarea angajatorului despre orice situatie periculoasa identificata
Masuri practice pentru un mediu de lucru mai sigur
Dincolo de cadrul legal si de obligatile specifice, existd o serie de masuri practice implementate
pentru a imbunatati siguranta la locul de munca:

e Semnalizarea clara a zonelor periculoase: marcaje vizibile pentru a indica zonele cu risc de
accidente, caile de evacuare, mijloacelor de interventie in caz de incendiu si locul trusei de
prim ajutor.

o Promovarea unei culturi a raportarii incidentelor: angajatii sunt Tncurajati sa raporteze orice
incident pentru a preveni accidentele mai grave in viitor.

o Efectuarea de verificari periodice ale echipamentelor: echipamentele de lucru sunt in stare
buna de functionare si sunt inspectate periodic pentru a identifica eventualele defectiuni.

o Pauze regulate: pauzele scurte si regulate ajuta la reducerea oboselii si la Tmbunatétirea
concentrarii, diminuand riscul de erori si accidente.

o Organizarea ergonomica a spatiului de lucru: angajatii au scaune reglabile, monitoare la
nivelul ochilor si suficient spatiu pentru a se misca liber.

OBIECTIV ACTIUNEA TINTA PROGRES
Securitate si sanatate in INREGISTRAT
munca IN 2025
Imbunatatirea Evaluarea/ reevaluarea | Reducerea riscurilor | realizat
performantei in domeniul | riscurilor de accidentare si | din aria sanatatii si

securitatii si sanatatii in | imbolnavire profesionala securitatii in munca:

nivel de risc minim
acceptabilsub 3,0

munca, asigurand un nivel
de risc minim acceptabil
pentru toate locurile de
munca

Control pe linie de SSM
conform planificarii vizand
implementarea de masuri
(tehnice, organizatorice,
igienico-sanitare si a altor
tipuri de masuri) pentru a
preveni accidentele de
munca si  Tmbolnavirile
profesionale

"zero accidente
grave/ cu deces"

Raportarea si gestionarea
evenimentelor evitate la
limita ("near miss")

95/75



RATE
ICN.....)

INSTITUTUL DE CERCETARI NUCLEARE

privind siguranta  si
securitatea in munca (SR
EN ISO 45001:2023)

(apararea impotriva
incendiilor si protectie civila)
prin programe inovative de
training

platforma digitala de
instruire

Asigurarea functionarii in | Executarea de exerciiii si | Cresterea nivelului de | realizat
conditi de securitate a | aplicatii privind modul de | instruire practica
instalatiilor nucleare si a | interventie in situatii de | pentru personalul
instalatiilor clasice suport, | urgenta pe platforma | implicat in actiuni de
care contribuie la | RATEN ICN interventie in situatii
realizarea functiilor de de urgenta
securitate Cresterea
randamentului la
interventiile in cazuri
reale
Mentinerea certificarii ISO | Instruire privind SSM, SU | Implementare realizat

Tn concluzie, respectarea si aplicarea eficientd a normelor SSM reprezinta nu doar o obligatie
legala, ci si o investitie strategica in sanatatea, siguranta si satisfactia angajatilor, precum si in
succesul sustenabil al organizatiei.

Evaluarea si gestionarea periodica a riscurilor, implicarea activa a angajatilor, asigurarea unei
instruiri temeinice si promovarea unei culturi organizationale orientate spre preventie sunt elemente
esentiale pentru crearea unui mediu de lucru sigur si performant.

Implementarea consecventa a acestor masuri conduce la reducerea semnificativa a
accidentelor si imbolnavirilor profesionale, contribuind la Tmbunatatirea climatului organizational si la
cresterea productivitatii si competitivitatii companiei pe termen lung.

2021 2022 2023 2024 | 2025
Numarul si rata deceselor ca urmare a accidentelor | 0 0 0 0 0
de munca
Numarul si rata accidentelor de muncad cu |0 0 0 0 0
consecinte grave
Numar persoane implicate in accidente de munca 1 0 0 1 0
Rata accidentelor de munca 1,21 0 0 1,21 0

Nota:

Rata accidentelor de munca = Numar accidente de munca-1000.000/Numar ore lucrate

Tipurile de accidente de munca au fost contuzie forte genunchi stang, in 2024, respectiv entorsa

glezna dreapta, in 2021.

Standarde recunoscute la nivel national si international privind drepturile salariatilor_SSM
- Legea nr. 53/2003, republicata (Codul muncii);

Legea nr. 319/2006, legea securitatii si sanatatii in munca;

HG nr.1425/2006 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor Legii
securitatii si sanatatii in munca nr. 319/2006;

SR EN ISO 45001:2023 Sisteme de management al sanatatii si securitatii in munca. Cerinte
si indrumari pentru utilizare;
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Directivele Uniunii Europene privind siguranta la locul de muncs;
Conventiile Organizatiei Internationale a Muncii (OIM).

6.4.1. Respectarea drepturilor salariatilor la informare, protectia
sanatatii, securitatea muncii si data planificata pentru atingerea lor.

Informare privind SSM - a fost intocmit un necesar de documentatii cu caracter tehnic de informare si
instruire a lucratorilor in domeniul securitatii si sanatatii in munca, cum sunt instructiunile proprii de
SSM pentru completarea si/sau aplicarea reglementarilor de securitate si sdnatate in munca, tinand
seama de particularitatile activitatilor si ale institutului, proceduri de SSM, Inspectia muncii si
Inspectoratul teritorial de munca Arges si programul de instruire-testare, care contine elaborarea
tematicii pentru toate fazele de instruire, stabilestea periodicitatea instruirii, asigurarea informarii si
instruirii lucratorilor in domeniul securitatii si sanatatii in munca si verificarea insusirii si aplicarii de
catre lucratori a informatiilor .

Securitatea muncii - Legea nr. 319/2006 a securitatii si sénatatii in munca, H.G. nr.1425/2006, H.G.
nr.1048/2006 privind cerintele minime de securitate si sanatate pentru utilizarea de catre lucratori a
echipamentelor individuale de protectie la locul de munca, H.G. nr. 971/2006.

organizarea activitatilor de prevenire si protectie in RATEN ICN Pitesti este realizata prin
constituirea unui serviciu intern de prevenire si protectie: Situatii de urgenta, prevenire si
protectie (SUPP),

RATEN ICN dispune de o evaluare a riscurilor de accidentare si imbolnavire profesionala
realizata pentru fiecare componenta a sistemului de munca, respectiv executant, sarcina de
munca, mijloace de munca/ echipamente de muncd si mediul de munca pe locuri de
munca/posturi de lucru) si de un plan de prevenire si protectie contindnd masurile adecvate
eliminarii/ limitarii riscurilor evaluate, ambele monitorizate permanent si actualizate conform
legislatiei specifice.

sunt prevazute masuri pentru acordarea primului ajutor, stingerea incendiilor si evacuarea
lucratorilor, adaptate naturii activitatilor si marimii institutului, tindnd seama de alte persoane
prezente (prin Decizii si Plan de evacuare in SU)

exista o zonare conform riscurilor radiologice (conform cerinte CNCAN), cu acces restrictionat
gradual (permis numai lucratorilor care au primit si si-au insusit instructiunile adecvate)

sunt stabilite zonele din institut care necesita semnalizare de securitate si sanatate si marcate
corespunzator, conform prevederilor H.G. nr. 971/2006 (pictograme de securitate)
functionarea sistemelor si dispozitivelor de protectie, a aparaturii de masura si control, precum
si a instalatiilor de ventilare sau a altor instalatii pentru controlul noxelor ih mediul de muncéa
este atent monitorizata

sunt stabilite si se acorda echipamente individuale de protectie, conform prevederilor H.G. nr.
1048/2006, periodic, conform riscurilor.

se tine evidenta meseriilor/profesiilor prevazute de legislatia specificd, pentru care este
necesara autorizarea exercitarii.

planificarea si introducerea de noi tehnologii face obiectul consultarilor cu lucratorii si/sau
reprezentantii acestora in ceea ce priveste consecintele asupra securitatii si sanatatii
lucratorilor, determinate de alegerea echipamentelor, de conditile si mediul de munca
(sedintele de Comitet de securitate si sanatate ih munca, CSSM).

contractele de prestari de servicii cu alti angajatori beneficiazé de Convetia privind SSM, care
cuprinde clauze privind securitatea si sénatatea in munca, vezi procedura ICN-MSSM-03

Protectia sanatatii - Legea nr. 319/2006, H.G. nr. 355/2007 privind supravegherea sanatatii
lucratorilor, O.U.G. nr.96/2003 privind protectia maternitatii la locurile de munca

supravegherea sanatatii lucratorilor este asiguratd de catre medicii specialisti de medicina
muncii, conform Contract prestari servicii nr. ICN RU 157/B/2025, data Registratura
18218/16.07.2025 (incheiat pe doi ani si actualizat prin scoatere la licitatie servicii),

97/75



RATE
ICN.....)

INSTITUTUL DE CERCETARI NUCLEARE

se face examen medical la angajarea, de adaptare, periodic, la reluarea activitatii,
supraveghere speciala si promovarea sanatatii la locul de munca,

examindrile medicale profilactice se efectueaza in baza fisei de identificare a factorilor de risc
profesional, elaborata de SUPP, conform modelului prevazut in Anexa 3 a H.G. nr. 355/2007.
angajatorul a adoptat masurile necesare pentru prevenirea expunerii salariatelor gravide sau
care alapteaza la riscuri ce le pot afecta sanatatea si securitatea (supraveghere speciala de
la medicina muncii, schimbarea temporara loc munca unde este cazul, reducere timp de lucru,
aprobare concediu de risc maternal)

RATEN ICN Pitesti are evidenta posturilor de lucru care necesitd examene medicale
suplimentare

Data planificata pentru atingerea lor

toate sunt implementate, monitorizate periodic si actualizate conform cerintelor din legislatie.

6.4.2 Egalitate de sanse, diversitate, incluziune

Obiectivele si masurile adoptate pentru promovarea egalitatii de sanse cu privire la sanatatea si
securitatea Tn munca.
Integrarea persoanelor cu dizabilitati

se face supraveghere speciald si promovarea sanatatii la locul de munca (H.G. 355/2007,
art.8). Prin supraveghere speciald se intelege examenul medical profilactic efectuat de céatre
medicul de medicina muncii, in vederea stabilirii aptitudinii in munca pentru lucratorii care se
incadreaza in urmatoarele categorii: persoane cu varste cuprinse intre 15 si 18 ani impliniti,
persoane cu varsta de peste 60 de ani impliniti, femei gravide, persoane cu handicap,
persoane dependente de droguri, de alcool, stAngace, persoane cu vederea monoculara,
persoane in evidenta cu boli cronice.

pentru integrarea persoanelor cu dizabilitati RATEN ICN Pitesti a adoptat o serie de masuri
esentiale pentru un loc de munca incluziv: de la adaptarea sarcinilor de lucru pentru a preveni
stresul si riscurile suplimentare, la echiparea locului de munca cu mobilier ergonomic si
tehnologii asistive, la ajustarea mijloacelor de productie pentru a fi usor de utilizat si sigure,
pana la flexibilizarea programului de munca, daca este necesar, la schimbarea locului de
munca pentru reducerea riscurilor de expunere si pana la acordare loc de parcare in
apropierea locului de munca.

Angajamentul nostru fata de salariati depaseste cadrul legal obligatoriu, fiind fundamentat pe

principiul cd oamenii sunt cel mai valoros activ al organizatiei. Contractul Colectivde Munca RATEN
cuprinde masuri concrete menite sa Tmbunatateascd permanent bundstarea, dezvoltarea
profesionala si implicarea activa a fiecarui salariat al RATEN:

o Cresterea calitatii vietii profesionale: salariatii RATEN ICN Pitesti beneficiaza de zile
libere suplimentare platite (ex: pentru evenimente personale importante, donare de
sange, ziua de nastere, etc.);

e Pentru a incuraja dezvoltarea profesionala continua in domenii de interes strategic
pentru Institut, salariatii inscrisi la studii de masterat sau la scoli doctorale beneficiaza
de urmatoarele facilitati, cu conditia ca forma de invatamant sa fie relevanta pentru
domeniul de activitate al unitatii (conform prevederilor CCM RATEN si Nota Comuna
RATEN ICN Pitesti:

» Zile de delegatie platite pentru participarea la sesiuni de cursuri sau examene.
» Decontarea taxei de sustinere a tezei de doctorat.

e Pentru stimularea activitati de diseminare a rezultatelor cercetarii. se acorda
premierea salariatilor unitatii/ subunitatii, pentru publicarea unui articol stiintific intr-o
publicatie cotata WoS (conform prevederilor CCM RATEN).
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RATEN ICN a adoptat “PLANUL privind EGALITATEA DE GEN in Regia Autonoma Tehnologii
pentru Energia Nucleara — Institutul de Cercetari Nucleare Pitesti 2022-2027”, in cadrul caruia sunt
incluse masuri centrate pe urmatoarele axe de interventie:

e Colectarea de date dezagregate in functie de gen, monitorizarea si raportarea anuala cu

privire la egalitatea de gen;

e Conceperea unui document informativ cu instructiuni specifice privind modalitati de evitare a
discriminarii de gen si identificarea si prevenirea stereotipurilor in procesul de recrutare;
e Seminarii de instruire back-to-work (conditii de munca si reconcilierea vietii de familie cu

profesia);

e Sesiuni de training pentru dezvoltarea abilitatilor soft;
e Diseminarea unui document informativ privind hartuirea sexuala si morala;
e Diseminarea unui kit informativ privind limbajul si comunicarea sensibile la gen (gender-

sensitive).

6.5. Indicatori de performanta
6.5.1. GRI - SRS 2 - 7: Salariati

Analiza structurii de personal arata ca, la data de 31.12.2025, RATEN ICN Pitesti avea un total
de 552 de salariati, dintre care 329 barbati si 223 femei. Aceasta repartizare serveste ca baza pentru
monitorizarea continua a obiectivelor noastre de promovare a egalitatii de sanse si de echilibru de

gen in toate nivelurile ierarhice.

Categorie

Numar de Salariati

Reprezentare (%)

Total Salariati 552 100%
Femei 223 40.40%
Barbati 329 59.60%

6.5.2. GRI - SRS 2 - 30: Contracte colective de munca

Toti salariatii RATEN ICN Pitesti beneficiaza de prevederile Contractului Colectiv de Munca al
REGIEI AUTONOME TEHNOLOGII pentru ENERGIA NUCLEARA 2024-2026, valabil incepand cu

01.06.2024.
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6.5.3. GRI - SRS 405 — 1: Diversitatea organelor de conducere si a
salariatilor

La data de 31 decembrie 2025, efectivul total de 552 de salariati era distribuit conform tipului
de functie, dupa cum urmeaza:

Tipul Functiei Numar Salariati Reprezentare (%)
Functie de Conducere 16 2.90%

Functie de Executie 536 97.10%

Total General 552 100%

Pentru a oferi o imagine detaliatad a diversitatii la nivel de management, structura celor 16 de
salariati cu functii de conducere era:

Categoria de Varsta  |Barbati |Femei ([Total
< 30 ani 0 0 0

30 — 50 ani (cat. V2) |4 2 6
Peste 50 ani (cat. V3) |6 4 10
Total 10 6 16
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Cei 536 de salariati cu functii de executie sunt distribuiti pe gen si categorii de varsta, dupa cum
urmeaza:

Categoria de || Femei Femei Barbati Barbati Total pe || Total pe
Varsta (Nr.) (%) (Nr.) (%) Categorie (Nr.) || Categorie (%)
Sub 30deani || 17 3.17% 26 4.85% 43 8.02%
30-50deani || 120 22.39% 147 27.43% 267 49.81%

:ﬁfte S0 de g4 14.93% || 146 27.24% | 226 42.16%
TOTAL. 217 40.49% 319 59.51% 536 100.00%
Executie

Observatii:

1. Cea mai mare pondere a personalului de (267 de salariati sau 49,81%)se regaseste in categoria
de vérsta 31-50 de ani, asigurand stabilitatea si experienta necesara operatiunilor.

2. Reprezentarea tinerilor (sub 30 de ani) este de 43 de salariati (8,02%), ceea ce indica un flux
continuu de fortd de munca noua si un potential de dezvoltare pe termen lung.

3. n total, la nivel de executie, femeile reprezintd aproximativ 40,49% din totalul acestei categorii
(217 din 536).

6.5.4. GRI-SRS 405 — 2: Raportul dintre salariul de baza si remuneratia
femeilor fata de barbati

In conformitate cu angajamentul nostru fatad de principiul remunerérii egale pentru munca de
valoare egald, am analizat raportul dintre salariul de bazad mediu si remuneratia totala medie (salariul
net) a femeilor fata de barbati, defalcat pe categoriile functionale definite ca "Locatii Semnificative de
Activitate" (Functii de Conducere si Functii de Executie), precum si pe nivel de studii.

Datele prezentate reflectd mediile anuale calculate la nivelul entitatii (31.12.2025). Un raport de
1.00 (sau 100%) indica paritate salariala.
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Tip Functie (Locatie [Numar Mediu |[Numar Mediu Rap?ﬂ Salariu d? Raport Salarly

Semnificaiivé) , Anual (Femei) [[Anual (Barbati) Baza (Femei/ JiNet (Femei
’ Barbati) Barbati)

CONDUCERE 6 10 0.70 1.09

EXECUTIE 217 319 1.08 0.87

TOTAL GENERAL 223 329 1.06 0.91

6.5.5. GRI-SRS 406-: Incidente de discriminare gi actiuni corective
adoptate

In perioada de raportare nu au fost inregistrate incidente de discriminare.

6.5.6. GRI-SRS 403-9: Accidente de munca

a. Pentru toti salariatii:

i. Numarul si rata deceselor ca urmare a accidentelor de munca — 0 (zero)

ii. Numarul si rata accidentelor de munca cu consecinte grave (excluzand decesele) — 0 (zero)
ii. Numarul si rata accidentelor de munca (perioada de raportare: 5 ani/anul 2025)

1. niciun accident de munca, in 2025.

2. un accident de munca usor, in 2024 (nerespectarea de catre lucrator a prevederilor IP SSM
specifice cu care a fost instruit si efectuarea de activitati in afara atributiilor sale).

3. niciun accident de munca, in 2023.
4. niciun accident de munca, in 2022.

5. un accident de munca usor, in 2021 (nerespectarea de catre lucrator a modului de circulatie pe
caile de acces din RATEN ICN Pitesti).

. Principalele tipuri de accidente de munca — deplasari cu pericol de cadere de la acelasi nivel:

=

contuzie forte genunchi stang, in 2024;

entorsa glezna dreapta, in 2021.

v. Numarul de ore lucrate - 826.207 total ore lucrate in 2025 (nr angajati RATEN ICN Pitesti: 552
persoane la 31.12.2025/574 persoane la 01.01.2025)

b. Pentru toti lucratorii care nu sunt salariati, dar a caror munca si/sau loc de munca este
controlat de entitate (se refera la contractele de prestari de servicii cu alti angajatori):
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i. Numarul si rata deceselor ca urmare a accidentelor de munca — 0 (zero);

ii. Numarul si rata accidentelor de munca cu consecinte grave (excluzand decesele); — 0 (zero);
iii. Numarul si rata accidentelor de munca — 0 (zero);
iv. Principalele tipuri de accidente de munca - nu este cazul.
c. Pericolele legate de munca care prezinta un risc de accident cu consecinte grave, inclusiv:
Risc de accident/imbolnavire cu consecinte grave
- curentul electric - risc de electrocutare prin atingere directa, indirecta, de prag;
- riscul radiologic (radiatii ionizante) - iradiere in cdmp de radiatii alfa, beta si gamma;
- surse radioactive — iradiere;
- substante radioactive - risc de contaminare cu substante radioactive;
- substante toxice/inflamabile/cancerigene - expunerea la substante toxice/
inflamabile/cancerigene;
- gaze, vapori, aerosoli toxici sau caustici - inhalarea in zona de activitate;
- pulberi inflamabile in suspensie in aer;
- recipiente/butelii cu gaze tehnice sub presiune;
- traficul rutier intern.
i. modul in care au fost determinate aceste pericole

- evaluarea riscurilor de accidentare si imbolnavire profesionala
ii. care dintre aceste pericole au cauzat sau au contribuit la accidente cu consecinte grave in
perioada de raportare

- nu este cazul

iii. actiuni intreprinse in vederea elimindrii acestor pericole si pentru a minimiza riscurile utilizand
ierarhia controalelor.
— stabilirea de masuri prin Planul de prevenire si protectie si monitorizarea respectarii acestora

- Ingradirea zonelor de transformatoare electrice/ statia 110/6kV cu gard metalic;

- restrictie circulatie si semnalizarea riscului electric cu pictograme adecvate;

- instruiri periodice cu riscul de la locul de munca si verificari ale respectarii masurilor de
protectie;

- zonare conform riscurilor radiologice;

- restrictie circulatie si semnalizare risc (radiologic, surse, substante radioactive) ;

- instruiri periodice radioprotectie si verificari ale respectarii masurilor de protectie;

- reducerea duratei de expunere, monitorizarea dozimetrica a lucratorilor expusi;

- controale medicale periodice cu emitere de Fise de aptitudini care certificd capabilitatea
lucratorului de a lucra fara consecinte grave (boli profesionale/legate de profesie) in mediu
cu radiatii ionizante;

- alimentatie de protectie pentru fortificarea organismului;

- ventilatie industriala verificata periodic;

- lucrul cu substante sub nisa cu ventilatie, date fise securitate substante la indeméana celor
care le utilizeaza;

- instruiri periodice referitoare la substantele chimice periculoase (depozitare, manipulare,
etichetare) verificarea Tnsusirii cunostintelor si verificari in teren, pentru conformitate;

- instruiri periodice cu modul de pastrare, manipulare si utilizarea a recipientelor/ buteliilor cu
gaze tehnice sub presiune, verificarea insusirii cunostintelor si verificari in teren;

- instruiri periodice privind utilizarea echipamentelor de protectie si verificarea insusirii
cunostintelor;
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- dotarea cu EIP/ EIR conform Regulamentului de dotare cu echipament individuale de

protectie si verificarea utilizarii acestuia;

- marcarea cailor de acces, stabilirea traseului pedestru, semnalizari auto.
— toate implementate
d. Orice actiuni intreprinse in vederea eliminarii altor pericole legate de munca si pentru a minimiza
riscurile utilizand ierarhia controalelor
Angajati RATEN ICN Pitesti si contractorii sunt instruiti s& semnaleze activitatile de lucru
considerate a fi un pericol iminent, cele in care sunt identificate conditii sau comportamente care ar
putea provoca moartea unor persoane, vatamari grave sau daune asupra mediului. Reluarea
activitatii se va face numai dupa indepartarea pericolului si asigurarea unui loc de munca sigur.
e. Modul de calcul al ratelor, respectiv pe baza a 200.000 sau a 1.000.000 de ore lucrate.
f. Daca si de ce au fost exclusi lucratorii de la specificatile GRI-SRS 403-9, inclusiv tipurile de
lucratori exclusi

- nu este cazul
g. Orice informatii contextuale necesare pentru a intelege modul in care au fost compilate datele,
si anume orice standarde, metodologii si ipoteze utilizate.

La compilarea informatiilor specificate in GRI-SRS 403-9, entitatea trebuie:

- sa excluda decesele din calculul numarului si ratei accidentelor de munca cu consecinte grave;

- s& includad decesele ca urmare a accidentelor de muncé in calculul numarului si al ratei
accidentelor de munca;

- 8d includa accidentele survenite ca urmare a navetei numai in cazul in care transportul la/ de la
locul de munca a fost organizat de entitate;

- sa calculeze ratele pe baza fie a 200.000, fie a 1.000.000 de ore lucrate, folosind urmatoarele
formule:

Rata deceselor ca Numarul deceselor ca urmare a

urmare a _ accidentelor de munca X [200,000 sau
accidentelor de - 1,000,000]

munca Numarul de ore lucrate

Rata deceselor ca urmare a accidentelor de munca = 0 (zero) — an 2025 dar si perioada
2021+2025

Numarul accidentelor de munca
cu consecinte grave (excluzand
decesele)

Rata accidentelor de
munca cu consecinte
grave (excluzand
decesele)

[200,000 sau
1,000,000]

Numarul de ore lucrate

Rata accidentelor de munca cu consecinte grave (excluzand decesele) = 0 (zero) — an 2025
si 2021+2025

104/202



RATE
ICN.....)

INSTITUTUL DE CERCETARI NUCLEARE

Rata accidentelor de Hum=ndl ascidenteior e e X [200,000 sau

munca Numarul de ore lucrate b

Rata accidentelor de munca = 0 x1.000.000/826207 = 0 (zero) — an 2025 dar si perioada
2021+2025

6.5.7. GRI-SRS 403-10: Boli profesionale

Entitatea trebuie sa raporteze urmatoarele informatii:

a. Pentru toti salariatii:

i. Numarul de decese ca urmare a bolilor profesionale 0 (zero)

ii. Numarul de cazuri de boli profesionale; 0 (zero)

iii. Principalele tipuri de boli profesionale. nu exista boli profesionale

b. Pentru toti lucrétorii care nu sunt salariati, dar a caror muncad si/sau loc de muncé este controlat
de entitate:

i. Numarul de decese ca urmare a bolilor profesionale: 0 (zero)

ii. Numarul de cazuri de boli profesionale: 0 (zero)

iii. Principalele tipuri de boli profesionale. nu exista boli profesionale raportate catre RATEN ICN
Pitesti

c. Pericolele leqate de muncd care prezintd un risc de boli profesionale, inclusiv:

Pericolele legate de munca care prezinta un risc de boli profesionale

- radiatiile ionizante — iradiere;

- substante radioactive — contaminare;

- substante cancerigene — expunere la substante cancerigene;

- gaze, vapori, aerosoli toxici sau caustici;

i. modul in care au fost determinate aceste pericole

Evaluare a riscurilor de accidentare si imbolnavire profesionala

ii. care dintre aceste pericole au cauzat sau au contribuit la cazuri de boli profesionale in perioada
de raportare

- nu este cazul

iii. actiuni intreprinse sau in curs de implementare in vederea eliminarii acestor pericole si pentru a
minimiza riscurile utilizand ierarhia controalelor.

d. Daca si de ce au fost exclusi anumiti salariati din cadrul acestei clauze, inclusiv tipurile de
Salariati exclusi

- nu este cazul

e. Orice informatii contextuale necesare pentru a intelege modul in care au fost compilate datele,
si anume orice standarde, metodologii si ipoteze utilizate.

6.6. Formare profesionala, dezvoltare si retentie

6.6.1 GRI-SRS 404-1: Media anuala a orelor de formare per angajat

Investitia Tn capitalul uman si dezvoltarea continud a competentelor salariatilor reprezintd o
prioritate strategica esentiald pentru RATEN ICN Pitesti. Prin programe de formare bine structurate, ne
asiguram ca personalul detine cunostintele si abilitatile necesare pentru a face fata cerintelor pietei,
inovatiei tehnologice si obiectivelor noastre de sustenabilitate. n perioada de raportare, am monitorizat
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cu atentie participarea la formare, iar urmatoarele date reflectd media orelor de training de care au

beneficiat salariatii, defalcata pe gen si categorie de functie.
Media orelor de formare de care au beneficiat salariatii entitatii in perioada de raportare
subliniaza investitia continua in dezvoltarea profesionala a personalului:

l. Defalcare pe gen:

Categoria Numar Mediu de Ore de Formare
Femei 99,31 ore in medie/salariat
Barbati 101,59 ore in medie/salariat

Media Generala 100,67 ore in medie/salariat

Il. Defalcare pe Categorie de Salariat:

Categoria de Salariat Numar Mediu de Ore de Formare
Functii de Conducere 71 ore in medie/salariat
Functii de Executie 101,56 ore in medie/salariat

Media orelor de formare este robusta. Se observa ca personalul de executie a beneficiat de un
volum semnificativ mai mare de ore de formare comparativ cu cel de conducere, reflectand o
concentrare pe programele de imbunatéatire a competentelor tehnice si operationale.

6.6.2. GRI-SRS 404-3: Procentul de angajati care sunt evaluati in mod
regulat din punctul de vedere al performantei si al dezvoltarii carierei

Procentul salariatilor evaluati din punctul de vedere al performantei si al dezvoltarii carierei,
defalcat pe gen si categorie:

. . Procent Procent
Categoria de Total Total % Salariati . ‘b
X i . . Femei Barbati
Salariat Salariati Evaluati Evaluati i
’ ’ ’ Evaluate Evaluati

Functii de
’ 16 16 100.00% 100.00% 100.00%

Conducere
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Categoria de Total Total % Salariati Procer\ t Prvocen't
; - . o Femei Barbati
Salariat Salariati Evaluati Evaluati "
’ ’ ’ Evaluate Evaluati
Funclii — de || gaq 503 93.84% 90.78% 95.92%
Executie
TOTAL o 0 o
GENERAL 552 519 94.02% 91.03% 96.05%

Procentul total de salariati evaluati a fost de 92.66% (519 din 552). Salariatii neevaluati (33 de
persoane — functie de executie) sunt fie incadrati pe posturi care nu fac obiectul evaluarii de
performanta si dezvoltare a carierei, conform prevederilor specifice din Contractul Colectiv de Munca
(CCM) aplicabil, fie au contractul individual de munca suspendat.

6.7. Drepturile omului, etica (Politici privind respectarea drepturilor
omului/ Etica, anticoruptie si conformitate)

., Toate fiintele umane se nasc libere si egale in demnitate si in drepturi. Ele sunt inzestrate cu
ratiune si congtiinta si trebuie s& se comporte unele fata de celelalte in spiritul fraternitatii. (Declaratia
Universala a Drepturilor Omului, Articolul 1)”.

Ca si principiu fundamental, drepturile omului sunt considerate universale (se aplica peste tot)
si inalienabile (orice persoana are dreptul la ele pur si simplu pentru ca este om).

In cadrul RATEN ICN Pitesti, am adoptat o gama larga de politici care sunt importante pentru drepturile
omului, inclusiv siguranta , drepturile muncii, echitatea si confidentialitatea.

Politica privind drepturile omului in cadrul RATEN ICN Pitesti este ghidatd de Codul de Etica,
de Contractul Colectiv de Munca, de Metodologia privind prevenirea si combaterea hartuirii pe criteriu
de sex, precum si a hartuirii morale la locul de munca, Planul de integritate RATEN 2025 in conformitate
cu cerintele implementarii Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025 care la randul lor sunt ghidate
de Constitutia Romaniei, Codul muncii, Codul civil, Legea nr. 206/2004 privind buna conduita in
cercetarea stiinfifica, dezvoltarea tehnologica si inovare, cu modificarile si completarile ulterioare,
Hotarare nr. 1.269 din 17 decembrie 2021 privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie 2021-
2025 si a documentelor aferente acesteia.

Politica privind drepturile omului se aplica tuturor directorilor si angajatilor RATEN ICN Pitesti.
Se asteapta ca toti sa respecte aceasta politica si sa isi desfasoare activitatile in numele RATEN ICN
Pitesti, in conformitate cu aceasta. RATEN ICN Pitesti se dedica, de asemenea, colaborarii cu terti care
adera la principiile din aceasta politica sau care adopta politici similare in institutiile lor.

De asemenea, asa cum prevede si Codul de etica, buna conduitd in cercetare-dezvoltare
trebuie sa se manifeste cu ocrotirea si asigurarea protectiei mediului natural si a echilibrului ecologic
fata de eventualele agresiuni produse de stiintd si tehnologie. in acest context se inscrie un aspect
specific, legat de profilul activitatii Institutului, prin promovarea utilizarii energiei nucleare in scopuri
pasnice. Toate activitatile de cercetare in domeniul nuclear vor include exclusiv aplicatii pasnice, in
conformitate cu angajamentele internationale ale statului roman. Valorile si principiile fundamentale pe
care se bazeaza codul si care sunt promovate prin acesta sunt: libertate academica, competenta si
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profesionalism, integritate, loialitate fata de Institut, colegialitate, confidentialitate, asumarea
responsabilitatilor.”

Libertatea academica presupune dreptul oricarui membru al comunitatii stiintifice de a-si
exprima liber opiniile stiintifice si profesionale in cadrul seminariilor, conferintelor, dezbaterilor si al
lucrarilor elaborate si sustinute sau publicate. Sunt incurajate abordarea critica, parteneriatul intelectual
si cooperarea. Institutul este un spatiu liber de ingerinte, presiuni si constrangeri politice, religioase si
de putere economica, exceptandu-le pe cele de natura stiintifica, legala si etica. Egalitatea de sanse
este asigurata indiferent de sex, religie, nationalitate sau convingeri politice.

Fara a insemna o incalcare libertatii academice, trebuie pastrata confidentialitatea datelor si a
informatiilor clasificate si trebuie asigurata protectia proprietatii intelectuale. Nu se inscriu in cadrul
libertatii academice si nu isi gasesc locul in spatiul comunitatii stiintifice propaganda cu caracter politic
desfagurata n interiorul sau in legatura cu actiuni ale institutiei, prozelitismul religios, promovarea unor
doctrine sau idei cu caracter rasist, xenofob, nationalist, fascist, comunist, defaimarea institutiei de catre
membrii comunitatii stiintifice, atacurile personale sau afirmatiile defaimatoare la adresa colegilor. Orice
membru al comunitatii stiintifice trebuie sa evite lezarea libertatii celorlalti, pe baza respectului pentru
diferente.

Conducerea si salariatii RATEN ICN Pitesti cunosc si sustin valorile etice si valorile entitatii,
respecta si aplica reglementarile cu privire la etica, integritate, evitarea conflictelor de interese,
prevenirea si raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregulilor.

La nivel RATEN ICN Pitesti este intocmit anual registrul riscurilor de coruptie ce are ca scop
identificarea si evaluarea tuturor riscurilor de coruptie ce pot aparea la nivel de structure organizatorice,
prin desemnarea unui responsabil cu prevenirea acestor riscuri.

Toata activitatea este adaptata la legislatia privind Strategia Nationala Anticoruptie 2012-2025,
aprobata prin HG nr. 1269/2021.

La nivelul RATEN ICN Pitesti nu au fost identificate pana la aceasta data incidente de
integritate.

De asemenea la nivel de RATEN ICN se procedeaza la:

¢ Instruirea personalului privind procedura RATEN-AD-23 “Prevenirea, identificarea, si
tratarea posibilelor situatii de conflicte de interese, inclusiv pantouflage conflict de interese” (ed.1) - se
realizeaza anual;

¢ Instruire personal privind procedura RATEN-AD-28 "Avertizarile in interes public si
protectia avertizorului in interes public” (ed.1) — se realizeaza anual.

7. Reguli si procese

7.1. Sistemul de management integrat al RATEN ICN Pitesti

RATEN ICN Pitesti a stabilit, mentinut, implementat si imbunatétit continuu un Sistem de
Management Integrat (SMI) — Calitate, Mediu, Sénatate si Securitate in Munca (CMSSM), in
concordanta cu urmatoarele standarde:

v" SR ENISO 9001:2015 Sisteme de management al calitatii. Cerinte

v" SR ENISO 14001:2015 Sisteme de management de mediu. Cerinte cu ghid de utilizare.

v" SR EN ISO 45001:2023 Sisteme de management al sanatatii si securitatii in munca. Cerinte si
indrumari pentru utilizare.

Sistemul de Management al Calitatii (SMC) al RATEN ICN Pitesti este supus autorizarii CNCAN,
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pentru activitatile de cercetare-dezvoltare si proiectare in domeniul nuclear, fabricare si servicii in

domeniul nuclear, exploatare in domeniul nuclear, proiectare, dezvoltare, intretinere, modificare si
utilizare a produselor software in doemniul nuclear, in conformitate cu Normele privind autorizarea
Sistemelor de management al calita{ii aplicate la realizarea, functionarea si dezafectarea instalatiilor
nucleare.
Sistemul de Management Integrat (SMI) al RATEN ICN Pitesti este documentat si structurat
astfel incat prin implementare si functionare, activitatile sa se desfasoare eficient, profitabil si in conditii
de siguranta pentru personal si mediul inconjurator, asigurandu-se premizele dezvoltarii durabile.
SMI-CMSSM al RATEN ICN Pitesti functioneaza prin interactiunea a patru grupuri de procese,
dupa cum urmeaza:
e Procese de management;
e Procese de bazj;
e Procese suport;
e Procese de masurare, analiza si imbunatatire.
Procedurile si instructiunile SMI descriu procesele si activitatile desfasurate in cadrul ICN,
succesiunea si interactiunea acestora, monitorizarea, masurarea si analizarea lor astfel incat sa poata
fi {inute sub control toate activitatile specifice. Definirea sistemului de proceduri si instructiuni, structura
lor, precum si modul de elaborare si actualizare sunt descrise in procedura specifica, Elaborarea
procedurilor/instructiunilor.
RATEN ICN Pitesti a identificat obligatiile de conformare sub forma:

— prevederilor reglementarilor in domeniul nuclear, aplicabile activitatilor cu specific nuclear
desfasurate in institut;

— prevederilor actelor normative referitoare la protectia mediului gi SSM, aplicabile tuturor activitatilor
derulate pe amplasamentele proprii;

— prevederilor legislatiei comunitare in domeniul protectiei mediului (gestionarea deseurilor, substante
chimice periculoase, etc);

— prevederilor Autorizatiei de mediu si Autorizatiei de gospodarire a apelor;

— hotaréari ale autoritatilor locale, comunicate oficial institutului;

— cerintelor salariatilor, asumate de conducerea RATEN ICN Pitesti prin acte oficiale (Contract Colectiv
de Munca, Note Comune de aplicare a CCM, altele);

— cerintelor comunitatilor, organizatiilor non-guvernamentale cu privire la protectia mediului si SSM,
comunicate oficial institutului si pentru care Directorul RATEN ICN Pitesti a dispus aplicarea.

Pentru intelegerea organizatiei si a contextului in care activeaza Institutul de Cercetari Nucleare
Pitesti, s-au determinat aspectele externe si interne relevante pentru misiunea si obiectivele strategice
stabilite.

Informatiile despre aspectele externe si interne identificate sunt in permanenta monitorizate,
analizate si actualizate astfel incat sa permita continuu promovarea si respectarea principiilor si valorilor
proprii, cresterea prestigiului i succesului institutului la nivel national gi international.

Aspectele externe relevante legate de schimbarile climatice sunt reprezentate de reglementari
UE si nationale privind clima si energia, cresterea fenomenelor meteo extreme, presiune privind
siguranta nucleara si protectia mediului, ludnd Tn considerare faptul ca energia nucleara se profileaza
ca parte a solutiilor pentru reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera si asigurarea independentei
energetice la nivel european.
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Aspectele externe/interne relevante pentru directia strategica a ICN Pitesti sunt prezentate in

tabelul urmator:

Aspecte externe relevante

Aspecte interne relevante

e aspecte politice:

- gradul de predictibilitate si
stabilitate a legislatiei aplicabile;

- gradul de stabilitate a structurilor
executive/legislative (Guvern,
Parlament, etc.);

- existenta Si implementarea
politicilor si  programelor de
dezvoltare in domeniul nuclear,
inclusiv proiecte UE;

- relatia dintre RATEN si ministerul
de resort;

- influenta partidelor si a aliantelor
politice.

e aspecte economice:

- situatia economica nationald si
internationald;

- dinamica factorilor macroeconomici
(inflatie, P1B, somaij, rata dobanzii);

- interventia statului in economie;

- nivelul taxelor sau al diverselor
facilitati fiscale existente;

- capacitatea de finantare a activitatii
de cercetare/inovare de la bugetul
national

e pozitia pe piata a clientului;
e contextul competitiv ;
e aspecte tehnologice:

- rata inovatiei tehnologice;

- costurile cu implementarea
tehnologiilor noi;

- calitatea Tnvatamantului tehnic;

- nivelul  competentelor tehnice
detinut de personalul din domeniul
nuclear.

e aspecte social-culturale:

- mediul social si cultural divers, la
nivel local si national,;

- accesul populatiei la sursele de
informare si comunicare ;

e capabilitatea tehnica a institutului;
e resursele financiare disponibile gi

planificate;
e resursele umane disponibile si
planificate;
e infrastructura de  cercetare -
dezvoltare;

e cultura organizational3;

e deciziile strategice ale Consiliului de
Administratie RATEN;

e capacitate de accesare a surselor de
finantare nerambursabile (UE);

e capacitate de participare la cercetarea
europeana si implicarea in proiecte
majore

e politica referitoare la mediu si SSM;

e obiectivele In domeniul mediului si
SSM;

o strategiile de dezvoltare;

e aspectele tehnologice.

e functionarea procesului de

comunicare interna si externa;
e modul de luare a deciziilor;
¢ tehnologii.
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- interesul pentru profesiile in
domeniul nuclear;
- atitudinea populatiei fata de

domeniul nuclear;
- ciclul de viata al produselor si
serviciilor ICN.
cadrul strategic si legislativ UE Th domeniul
protectiei mediului/SSM;
politici internationale in domeniul nuclear;

modificari ale standardelor/
normelor/codurilor de buna practica
aplicabile;

cresterea fenomenelor meteo extreme,
presiune privind siguranta nucleara si
protectia mediului.

7.2. Parti interesate si cerintele lor in cadrul SMI al RATEN ICN Pitesti

RATEN ICN Pitesti considera importanta intelegerea necesitatilor si asteptarilor partilor
interesate, avand in vedere efectul acestora asupra capabilitatii institutului de a furniza consecvent
servicii si produse de calitate, care satisfac cerintele clientilor si care, in acelasi timp, asigura
indeplinirea cerintelor legale si reglementate aplicabile.

Odata identificate, RATEN ICN Pitesti va monitoriza si analiza informatiile despre partile
interesate si cerinfele lor relevante si va stabili masuri pentru furnizarea unor produse si servicii de

calitate, in contextul respectarii reglementarilor specifice aplicabile.

RATEN ICN Pitesti ia Tn considerare, atunci cand este cazul, cerintele partilor interesate referitoare la

schimbarile climatice care pot proveni de la clienti, autoritati, furnizori sau comunitatea locala.

sunt prezentate in Tabelulul urmator:

Partile interesate si cerintele lor care sunt relevante pentru SMI-CMSSM al RATEN ICN Pitesti,

Parti interesate

Asteptari

Interne

Managementul de la cel mai inalt nivel

e Cadru legislativ clar, predictibil astfel
incat sa se asigure un nivel inalt de
conformare si un nivel minim de
sancfiiuni;

o Capacitate financiara care sa asigure
un nivel inalt de performania si
dezvoltare organizationala, precum gi
cresterea prestigiului institutului;

e Cadru organizational care sa permita
un stil de management in conditii de
eficacitate, eficienta si economicitate;
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Personal la toate
nivelurile;

Climat organizational intern bazat pe
merit, competenta  profesionals,
integritate, colegialitate, onestitate gi

responsabilitate.

competent

Sefiilresponsabilii de
organizatorice/responsabilii de proces

structuri

Cadru de organizare si functionare
clar, reglementat;

Resurse suficiente pentru conducerea
activitatilor si proceselor in conditii de
eficacitate, eficienta si economicitate;
Personal competent conform
atributiilor;

Sistem de comunicare interna eficient;
Climat organizational intern bazat pe
merit, competenida  profesional3,
integritate, colegialitate, onestitate si
responsabilitate.

Angajatii ICN

Siguranta locului de munca si a
veniturilor salariale;

Mentinerea drepturilor stabilite
CCM si obtinerea de noi drepturi;
Conditii de munca adecvate pentru
exercitarea  atributilor  specifice
domeniului de activitate si locului de
munca, conform aptitudinilor,
competentelor si autoritatii definute;
Conditii de munca adecvate pentru
dezvoltare profesionala continua si
recunoastere;

Climat organizational intern bazat pe
merit, competenta profesional3,
integritate, colegialitate, onestitate si
responsabilitate;

Locuri de munca sigure si sanatoase.

n

Externe

Clientii interni si externi

Respectarea contractelor incheiate;
Comunicare eficienta;

Respectarea intereselor financiare;
Diversificarea ofertei de produse si
servicii a ICN;
Nivelul tehnic
produselor ICN.

al serviciilor/

Furnizorii

Stabilitate in relatiile de colaborare;
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(inscrigi in Lista Furnizorilor de produse si |e Stabilitate si transparenté in aplicarea

servicii agreati) reglementarilor specifice ambelor
parti;

¢ Respectarea contractelor incheiate;

o Stabilitatea financiara a ICN;

o Relatii reciproc avantajoase;

¢ Comunicare eficienta.

e Respectarea legislatiei in vigoare;

e intelegerea cerintelor legale si
semnalarea neregularitatilor constate
in aplicarea legilor;

o Promptitudine si conformare in
aplicarea cerintelor legale.

Autoritatile ierarhic superioare, de
reglementare

Autoritatile/organismele  de  reglementare, |e Asigurarea cadrului de organizare,

autorizare, certificare, acreditare, etc.: functionare si legal adecvat pentru
~ CNCAN mer?t'inier.ea -e'lutorizérilor Si
certificarilor specifice;

- ISCIR . .

. . L . o Respectarea cadrului legal si a
- Administratia bazinala de apa Arges - ..
Vedea documentatjei necesare pentru
- Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor | Sv2uaré.  raportare - conform
’ cerintelor;

- Agentia pentru Protectia Mediului
A?gegt P t o |dentificarea  neconformitatilor i

- Directia de Sanatate Publica Arges sta.b|llrea de actluru c.ore?tlve; Lo
BRML e Asigurarea monitorizarii actiunilor,
evaluarea rezultatelor si stabilirea
masurilor de Tmbunatatire/corectie

Comunitatea locala e Asigurarea masurilor preventive
necesare pentru evitarea aparitiei
evenimentelor nucleare sau
radiologice Si diminuarea
consecintelor acestor evenimente;

o Cresterea  prestigiului  orasului
Mioveni ca urmare a activitatilor de
nalt nivel stiintific si tehnologic si a
recunoasterii internationale a ICN;

o Cresterea calitatii vietii in
comunitatea locala, prin taxele
platite la bugetul local si crearea de
locuri de munca de catre ICN,
implicarea in proiecte locale, etc.

e Respectarea mediului Tnconjurator
din imediata vecinatate a ICN;

e Asigurarea unor conditii si relatii de
buna vecinatate.
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7.3. Managementul riscurilor

Managementul riscului reprezinta un element al sistemului de control intern managerial, cu
ajutorul caruia sunt identificate riscurile semnificative din cadrul RATEN ICN, scopul fiind mentinerea
acestor riscuri la un nivel acceptabil.

Principalele obiective ale managementului riscului sunt:
— sa mentina amenintarile in limitele acceptabile;
— saia decizii adecvate de exploatare a oportunitatilor;
— sa contribuie la Tmbunatatirea globala a performantelor.
Managementul riscului este un proces continuu gi ciclic bazat pe activitati de control si
monitorizare permanenta, ceea ce presupune parcurgerea urmatoarelor etape:
— identificarea si evaluarea riscurilor care pot afecta realizarea obiectivelor planificate;
— identificarea masurilor de raspuns la risc (strategiilor de control) si monitorizarea
evolutiei riscurilor;
— completarea Registrului de risc;
— analiza riscurilor si raportare.

7.3.1. Identificarea si evaluarea riscurilor

Identificarea si evaluarea riscurilor in cadrul RATEN ICN Pitesti se realizeaza conform procedurii
RATEN-AD-01 — Managementul riscurilor in cadrul RATEN.

Conducerea RATEN ICN Pitesti, prin Responsabilul cu riscurile, analizeazd modul in care
anumite evenimente/cauze ar putea sa afecteze realizarea obiectivelor stabilite pentru structurile
organizatorice si procesele sucursalei si face o evaluare a acestora din perspectiva probabilitatii si a
impactului riscurilor pe care le genereaza.

Pentru a stabili daca sau cand un eveniment va avea loc sau care va fi rezultatul acestuia,
conducerea Sucursalei RATEN ICN Pitesti trebuie sa {ind seama de factorii interni gi externi care pot
sa influenteze aparitia respectivului eveniment. Factorii externi si interni sunt descrisi in paragrafele
anterioare.

Identificarea riscurilor are drept scop anticiparea acestora si includerea informatiilor despre
riscuri Tn procesele decizionale. Riscul care a fost identificat va fi specificat concret. Specificarea riscului
este mai eficace atunci cand contine factorii generatori, circumstante si consecinte.

Identificarea riscurilor este abordata metodic, in vederea asigurarii ca toate activitatile
semnificative sunt identificate si toate riscurile aferente sunt definite in mod corespunzator. Strategiile
de identificare a riscurilor includ:

— Chestionare;
— Seminarii de evaluare a riscurilor;
— Investigatia incidentelor;
— Auditul si inspectia;
— Industria de referinta (benchmarking).
Identificarea riscului se efectueaza prin parcurgerea urmatoarelor operatiuni/activitati/actiuni:
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a) Se identifica problemele care au aparut si care se pot repeta in viitor sau care

pot aparea in desfasurarea activitatilor si care au ca efect nerealizarea partiala
sau totala a obiectivelor prestabilite;

b) Sunt identificate cauzele care genereaza problemele, se descriu circumstantele
care favorizeaza aparitia lor, se determina consecintele asupra obiectivelor;

c) Se estimeaza, pe o scala in cinci trepte, probabilitatea de materializare a riscului
si impactul asociat acestei materializari.

Responsabilul cu identificarea si evaluarea riscurilor care a identificat un risc efectueaza urmatoarele
operatiuni:

a) Analizeaza preliminar riscul identificat, prin:
— definirea corecta a riscului;
— analiza cauzelor sau a circumstantelor care favorizeaza aparitia/
repetarea riscului.
b) Evalueaza expunerea la risc prin:
— estimarea probabilitaiii de aparitie / repetare a riscului, pe o scala in cinci
trepte, ca fiind: 1 — rar; 2 — putin probabil; 3 — posibil; 4 — foarte probabil;
5 — aproape sigur.
— estimarea impactului pe o scala in cinci trepte, ca fiind: 1 — foarte redus;
2 —redus; 3 — mediu; 4 —ridicat; 5 — foarte ridicat.
Punctajul general al expunerii la risc se calculeaza prin inmultirea celor doi factori: probabilitatea
si impactul.

7.3.2. Identificarea strategiei/masurilor de raspuns la risc

Raspunsul la risc reprezinta procesul de selectie si implementare a masurilor de modificare a
riscului si include urmatoarele optiuni:

- Tratarea (atenuarea) sau controlul riscului;
- Transferul riscurilor (externalizare);
- Acceptarea/monitorizarea riscului.

Obiectivul raspunsului la risc este de a reduce impactul negativ si/sau probabilitatea pana la un
nivel acceptabil de expunere (un management eficace al riscurilor nu presupune intotdeauna ca
riscurile sa fie eliminate sau evitate in totalitate).

Raspunsurile pot imbraca forma de tratare/atenuare a riscurilor prin metode specifice de control
intern (proceduri de lucru, instructiuni, etc.), tranfer al riscurilor catre terti (asigurare), acceptare si/sau
monitorizare a riscurilor.

Pentru fiecare risc identificat se va stabili un set de raspunsuri si, daca se considera necesar,
planuri de rezerva si se vor aloca responsabilitati corespunzatoare pentru monitorizarea riscului.

Responsabilul cu identificarea si evaluarea riscurilor efectueaza urmatoarele operatiuni:

a) Formuleaza o propunere de strategie/actiune pentru tratarea riscului identificat;
b) Transmite sefului ierarhic superior, pentru validare, riscurile identificate si
evaluate, precum si propunerea de actiune pentru tratarea acestor riscuri.
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Riscuri/circumstante care afecteaza aparitia riscului si strategia adoptatd pentru obiective/activitati in cadrul RATEN ICN Pitesti

Obiective/Activitati

Risc

Circumstantele care favorizeaza aparitia riscului

Strategia adoptatd

Asigurarea functionarii in
conditii de securitate a
instalatiilor nucleare si a
instalatiilor clasice suport,
care constribuie la
realizarea functiilor de
securitate.

1.Producerea de
accidente/incidente rezultate
in urma functionarii fara
asigurarea securitatii
instalatiei.

2.Cresterea dozelor incasate
de personalul expus.
3.Cresterea impactului asupra
mediului.

4. Atacuri cibernetice din
interior si exterior.

5. Reducerea resurselor
provocata de schimbarile
climatice

Imbatranirea componentelor si sistemelor din instalatiile nucleare.

Norme de radioprotectie si proceduri de lucru insuficient
cunoscute si aplicate, echipament de protectie folosit
necorespunzator.

Evaluarea incorecta a personalului cu acces la intranet si internet.

Masuri de securitate hard-soft insuficiente.

Controlul riscului
-Respectarea Programului anual de revizii si reparatii;
-Instruiri ale personaluilui cu prevederile procedurilor si
reglementarilor legale;
-Constientizare personal in domenii/activitati diverse.
- Respectarea reglementarilor/procedurilor in domeniu,
intocmirea "Planificarii resurselor de apa in caz de secetd"

Realizarea lucrarilor de
cercetare la un nivel care
sd corespunda nevoilor
explicite si implicite ale
clientilor, in scopul
dezvoltarii i asigurarii
suportului tehnic national
pentru energetica nucleara

1. Finantare insuficienta /
intarziata a programului anual
de cerecetare 2.Diminuarea
numarului proiectelor de
cercetare dezvoltare.

3.Deficit de forta de munca cu
calificare corespunzatoare
cerintelor activitatii ICN.

4. Ajustari si perturbari ale

lantului de aprovizionare.

Implementarea defectuoasa / incompleta a politicilor si
programelor de dezvoltare in domeniul nuclear.

Scaderea calitatii invatamantului si a competentelor tehnice
detinute de personal.

Controlul riscului
-Monitorizarea continud a activitatii de C-D;
-Mentinerea unui mediu adecvat de desfasurare a activitatilor;
-Sprijinirea si incurajarea publicarii de lucréri.
- Numar marit de frunizori, reevaluarea anumitor furnizori.
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Asigurarea unei comportari
bune in utilizare pentru
produsele furnizate si
satisfacerea cerintelor
clientilor privind calitatea
serviciilor prestate.

1.Scaderea numarului de
clienti si contracte
economice.

2.Vizibilitate scazuta pe piata
a institutului.

Neasigurare venituri conform BVC.
Nevalorificarea rezultatelor lucrérilor.

Controlul riscului
-Participare proceduri de achizitie si monitorizare licitatii
anuntate in sistemul public de achizitii;
-Diseminare informatii;
-Imbunatitirea activitati de transfer tehnologic.

Imbunatatirea continua a
competentelor personalului
prin activitati planificate de
instruire profesionala

1.Resurse umane diminuate
prin disponibilizare,
pensionare, blocarea
angajarilor.

2. Pregatire si instruire
insuficiente.

3. Afectarea culturii de
securitate.

4. Aparitia erorilor umane in
desfasurarea activitatilor.

Neindeplinirea/indeplinirea incompleta a Planului de formare
profesionala al RATEN ICN Pitesti.
Stabilirea inadecvata a competentelor.

Controlul riscului
-Monitorizarea derularii Programului/Planului de formare
profesionala;
-Analiza transfer de responsabilitati.

Obtinerea si mentinerea
autorizatiilor CNCAN
pentru toate domeniile si
functiile supuse acestui
regim.

1.Afectarea securitatii
nucleare.

2.Riscuri financiare (amenzi).
3.Oprirea exploatarii
instalatiilor.

4. Afectarea imaginii
institutului, scaderea
numarului de contracte
economice

Efectuarea defectuoasi a testelor preoperationale si a reviziilor,
omisiuni in ceea ce priveste respectarea procedurilor, eficacitate
scazuta a activitatilor de instruire ale personalului implicat.

Controlul riscului
-Instruiri periodice , evaludri ale cunostintelor;
-Intocmire la timp a a dosarelor de autorizare, achitare taxe si
tarife, alocare bugetara pentru plata taxelor si tarifelor;
-Identificarea deficientelor si rezolvarea acestora la termenele
stabilite.

Imbunititirea performantei
de mediu a institutului prin
asigurarea unui nivel
nesemnificativ al
impactului asupra mediului

1. Amenzi aplicate de
autoritdtile din domeniul
protectiei mediului.

Instabilitatea cadrului legislativ in domeniul protectiei mediului.
Comunicare si constientizare defectuoase referitoare la
informatiile privind protectia mediului.

Nerespectarea programului de prelevare si monito-rizare a
tuturor categoriilor de emisii evacuate in mediul inconjurator.

Controlul riscului
-Respectarea si
urmarirea Programului de monitorizare a factorilor de mediu;
-Achitarea la timp a taxelor si tarifelor, intocmirea corecta a
documentatiei pentru obtinerea vizelor anuale;
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inconjurator, al activitatilor
desfasurate.

2. Depasirea valorilor limita
prevazute in autorizatia de
mediu.

3. Respingerea aplicérii vizei
anuale pentru autorizatia de
mediu. 4.Cresterea
impactului poluarii.
5.Afectarea negativa a
mediului de lucru al
personalului

6. Neindeplinirea obligatiilor
de conformare.

7. Costuri suplimentare
aferente activitatilor de
decontaminare.

8. Pierderea increderii
partilor interesate in
capacitatea institutului de a
gestiona probleme de mediu.

-Instruiri/constientizari ale personalului;

-Evaluarea conformarii cu cerintele legale;
-Actualizarea listei cu cerintele de mediu aplicabile.

Imbunatatirea performantei
in domeniul securitatii si
sanatatii in munca,
asigurand un nivel de risc
ocupational minim
acceptabil pentru toate
locurile de munca.

1. Afectarea stdrii de sanatate
a angajatilor.

2.Cresterea nivelurilor de risc
de accidentare si imbolnavire
profesionala la locul de
munca.

3.Cresterea numarului de
cazuri de contaminare a
echipamentelor utilizate si a
personalului expus
profesional.

Proceduri de lucru insuficient cunoscute si aplicate, echipament
de protectie folosit necorespunzator, neprezentarea la controlul
anual periodic.

Controlul riscului
- Monitorizarea anuala a starii de sanatate a angajatilor;
- Asigurare EIP conform cerintelor legale si de reglementare;
- Evitarea suprapunerii de activitati;
-Marcarea si delimitarea adecvata a spatiilor de lucru;
-Evaluare periodica a riscurilor profesionale / locuri de
munca;
-Controlul efectudrii instruirilor SSM/SU.
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4. Amenzi aplicate de
autoritdtile din domeniul
SSM si SU.

Mentinerea certificarii SMI-
CMSSM.

1. Pierderea controlului
proceselor SMI.

2. Lipsa de pregdtire a
auditorilor, comunicare
deficitara, omiterea unor
procese din programul de
audit.

3. Conformarea cu
reglementarile si schimbarile
de politici referotoare la
schimbarile climatice.

Predictibilitate scazutd in domeniul legislativ;
Alocarea insuficienta a resurselor necesare indeplinirii
obiectivelor.

Controlul riscului
-Realizarea Programului de audituri interne planificate;
-Instruirea personalului si evaluarea competentelor
auditorilor;
-Respectarea termenelor dispozitiilor rezultate in urma
inspectiilor autoritatilor;
-Asigurarea disponibilitatii, in reteaua INTRANET, a
documentelor SMI;
- Instruirea si evaluarea auditorilor.
-Implementarea actiunilor referitoare la oportunitati si riscuri

asociate obiectivelor SMI.
- Identificarea reglementarilor referitoare la schimbarile
climatice si implementarea cerintelor acestora.
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7.4. Aspecte de mediu si riscuri/oportunitati asociate

Stabilirea responsabilitatilor si descrierea metodologiei de identificare a
aspectelor de mediu ale activitatilor, produselor si serviciilor realizate in RATEN ICN
Pitesti, de evaluare a acestora si de determinare a aspectelor cu impact semnificativ
asupra mediului, de determinare a riscurilor si oportunitatilor referitoare la aspectele
de mediu, stabilirea actiunilor de tratare a aspectelor de mediu si a riscurilor si
oportunitatilor derivate din aspectele de mediu sunt descrise in procedura ICN-MM-01
- Aspecte de mediu.

Au fost identificate riscuri si oportunitati care sunt legate de schimbarile climatice,
conform Registrului riscurilor la nivelul institutului (reducerea resurselor provocatd de
schimbarile climatice, ajustari si perturbari ale lantului de aprovizionare, conformarea cu
reglementarile si schimbarile de politici referitoare la schimbarile climatice).

Sefii sau responsabilii de structuri organizatorice sau persoanele desemnate, impreuna
cu Responsabilul de mediu, identifica procesele/activitatile/produsele ce se desfasoara
respectiv executa n cadrul structurilor organizatorice si care au sau pot avea impact asupra
mediului. Pentru fiecare proces, activitate, produs, seful/responsabilul de structura
organizatorica impreuna cu Responsabilul de mediu identifica cat mai multe aspecte de mediu
si impacturi asociate, existente si potentiale.

Impacturile proceselor/activitatilor/produselor asupra mediului se determina atat pentru
conditii de lucru normale (N) cét si pentru conditii de lucru anormale (A) cum ar fi restrictii,
puneri/scoateri din functiune, incidente, evenimente nucleare, avarii, etc, precum si in situatii
de urgenta (SU). Seful/responabilul de structura organizatorica impreuna cu Responsabilul de
mediu si Responsabilul Protectia Mediului calculeaza riscul de mediu dupé formula: Clasa de
risc = Probabilitate x (Severitatea + Reactie).

Probabilitatea ca un aspect sau impact de mediu sa aiba loc se determina conform
tabelului de mai jos:

Clasificare Frecventa Explicatie Scor
Foarte ridicat | Continuu si/sau incert Impactul are loc continuu 20
Ridicat O data pe zi sau mai des Impactul are loc cel putin o | 10
data pe zi
Mediu O data pe saptamana/luna Impactul are loc cel putin o |5
data la 30 de zile
Scazut O data pe an Impactul are loc o data pe an | 2
Foarte O data in 20 de ani sau mai | Impactul are loc foarte rar dar | 1
scazut mult a avut loc sau ar putea avea
loc in conditii si circumstante
gresite

Determinarea severitatii, intensitatii si duratei unui aspect sau impact de mediu
se calculeaza conform tabelului de mai jos:

Clasificare Explicatie Scor
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Foarte
ridicat

Impact major 20
La scara regionala

Necesita refacere pe arii extinse (resurse externe)
Recuperare de lunga durata

Distrugerea speciilor locale

Ridicat

Impact moderat 10
Dincolo de limitele amplasamentului
Eforturi pentru curatare cu resurse interne si externe

Distrugerea habitatelor locale

Mediu

Impact moderat 5
Limitat la granitele amplasamentului

Necesita resurse de personal (sau subcontractori) pentru
refacerea zonei

Mediul se recupereaza pe cale naturala

Scazut

Impact scazut 2
Limitat la o0 anumita zona din amplasament

Necesita curatare rapida de catre personal
subcontractori)

(sau

Foarte
scazut

Impact foarte scazut 1
Limitat la o zona foarte mica
Curatare rapida de catre o singura persoana

In continuare se determina reactia negativa a publicului la aspectul/ impactul de mediu
in conformitate cu tabelul de mai jos:

Clasificare Explicatie Scor

Foarte ridicat | Reactie extrem de negativa din partea majoritatii a comunitatii | 20
rezultdnd o expunere larga in mass-media, atat la nivel local cat si
national

Ridicat Reactie negativa si reclamatii frecvente din partea rezidentilor | 10
locali si/sau acoperire mass-media in ziarele locale

Mediu Reactie negativa si reclamatii din partea rezidentilor din |5
vecinatatea exploatarii

Scazut Reclamatii ocazionale, dar repetitive din partea unor rezidenti | 2
locali

Foarte scazut | Reclamatii sporadice 1

Clasificarea finala a riscului de mediu pentru fiecare aspect si impact de mediu

identificat se va face in conformitate cu criteriile specificate in tabelul de mai jos:

Clasificarea finala a riscului Scor
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Extrem

Mai mare de 600
400 pana la 599

Foarte ridicat

Ridicat 100 pana la 399
Mediu 40 pana la 99
Scazut 16 panala 39

Foarte scazut Mai mic sau egal cu 15

Identificarea aspectelor de mediu cu impact semnificativ se face pe baza valorii clasei
de risc (CR) sau a severitatii (S). Se considera aspect de mediu cu impact semnificativ
acela care indeplineste cel putin una din conditjile:

a) Corespunde unei clase de risc ridicat, foarte ridicat sau extrem, adica scorul
asociat riscului este mai mare sau egal cu 100.

b) Prezinta o severitate ridicata sau foarte ridicata, adica scorul asociat severitatii
este mai mare sau egal cu 10.

Aspectele de mediu care au sau pot avea impact semnificativ, aferente activitatilor
desfasurate de subcontractori pe platforma ICN vor fi stabilite si evaluate in Conventia
privind protectia mediului incheiata cu subcontractorii, conform cerintelor legale si
prevederilor procedurilor interne specifice.

Conform listei centralizate a aspectelor de mediu cu impact semnificativ, s-au

identificat urmatoarele aspecte/impacturi asociate/riscuri/oportunitati asociate,
precum si actiunile pentru abordarea acestora, conform tabelului urmator:
Actiuni entru
Aspecte de | Impactul  asupra | Riscuri/ g bi rdarea P
mediu mediului Oportunitati (R/O) | =~~~ e
riscurilor/oportuntatilor
R:
-Neindeplinirea -Efectuarea de masuratori
obligatiilor de | radiologice continue;
conformare; -Instruirea personalului;
Emisii si iradieri _ | -Costuri suplimentare | -Monitorizarea
rezultate in urma |° ,Cogtam'”area ¥ | aferente  activitétilor | periodica a
S i Iradierea de decontaminare; :
manipularii . ’ ersonalului expus
Surseﬁor personalului. -Afectarea  sanatatii P fesional P
) . angajatilor  si a prp ?Slona "
radioactive populatiei: -Limitarea si reducerea
-Retragere ariei de raspandire
/suspendare
autorizatji
Emisii de gaze in |e Poluarea aerului; | R -Monitorizarea permanenta
atmosfers o Impacturi -Nglndfzpllnlrea a emisiilor de gaze;
. . obligatiilor de
respiratorii pentru conformare:
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personal
populatie.

Si

-Pierderea Tincrederii
partilor interesate n
capacitatea
institutului  de  a
gestiona probleme de
mediu;

-Amenzi,

- Retragere /
suspendare
autorizatii

- Cresterea costurilor
pentru conformare cu

-Limitarea si reducerea
ariei de raspandire;
-Instruirea

personalului;
-Monitorizarea
periodica a
personalului expus
professional.

Retragere /
suspendare
autorizatii

Posibile amenzi

cerintele de
reglementare.
Poluari rezultate |¢ Poluarea apelor R: - Respectarea programului
n urma -Costuri curatare | de monitorizare a factorilor
- zone poluate; de mediu impus prin
evacuarilor : N
-Amenzi autorizatii;
apelor uzate -Suspendare - Asigurarea respectarii
autorizatie mediu sau | procedurilor si
autorizatie de | instructiunilor de lucru;
functionare. - Constientizarea
personalului.
Manipulare e Poluarea solului; R: -Constientizarea
marfuri e Poluarea apelor; -Costuri suplimentare | personalului prin
periculoase e Poluarea apei. aferente a9t|V|tat:|Ior |ntelrmjed|.ul instruirilor
de decontaminare; periodice;

-Respectarea procedurilor
de manipulare si transport
-Gestionarea adecvata a
substantelor si preparatelor
chimice;

-Deversarea reziduurilor
rezultate n urma
activitatilor din laborator

doar la chiuvete racordate
la sistemul de evacuare a
apelor industriale;
-Asigurarea respectarii
procedurilor de manipulare
a substantelor;

-Respectarea regimului
referitor la precursorii de
droguri;

-Instruirea  periodica a

personalului in domeniul
protectiei mediului.
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ARE

Emisii si iradieri
rezultate in urma
manipularii
surselor
radioactive
deschise
contaminate cu U
natural/cu
radioizotopi
artificiali

e Contaminarea si
iradierea
personalului:

e Contaminarea
solului;

e Contaminarea
apelor;

e Contaminarea
aerului.

R:

-Costuri suplimentare
aferente  activitatilor
de decontaminare;
-Retragere
/suspendare
autorizatiilor;

-Afectarea starii de
sanatate a
angaijatilor.
-Posibile amenzi;
Nerespectarea
obligatiilor asumate

in declaratia privind
politica referitoare la
calitate, mediu si
SSM;

Cresterea costurilor
pentru conformare.

-Monitorizarea radiologica
permanentd a zonei de
lucru si a personalului
expus profesional;
-Asigurarea respectarii
instructiunilor si
procedurilor de lucru;
-Utilizarea echipamentului
individual de protectie.
-Instruirea personalului
implicat;

-Evidenta stricta a surselor
radioactive deschise;
-Monitorizarea aerosolilor
in spatiile de lucru;

-Actiuni de limitare si
reducere a ariei de
raspandire.

Emisii si iradieri | Contaminarea R: -Respectarea procedurilor
rezultate in urma | @erului. -Retragere / | de lucru;
. _— suspendare -Monitorizarea aerosolilor
manipularii - . i
. autorizatii de | in spatiile de lucru.
deseurilor

functionare;
-Crestere costuri in
vederea
decontaminarii.

radioactive solide

7.5. Identificarea pericolelor, evaluarea riscurilor gi stabilirea controalelor

Identificarea continua a pericolelor, evaluarea riscurilor si implementarea masurilor de
control necesare se realizeaza in cadrul RATEN ICN conform prevederilor procedurii
Identificarea pericolelor, evaluarea si tratarea riscurilor SSM prin care se asigura:

— definirea locurilor de munca ce urmeaza a fi analizate;

— identificarea factorilor de risc la fiecare loc de muncs;

— evaluarea riscurilor de accidentare si imbolnavire profesionala (conform metodei

INCDPM Bucuresti);

— ierarhizarea riscurilor si stabilirea prioritatilor de prevenire;

— propunerea masurilor de prevenire;

— fundamentarea programelor anuale de masuri in domeniul SSM, functie de

ierarhizarea riscurilor asociate.

Rezultatele evaluarii riscurilor si efectele controalelor sunt luate in considerare la
stabilirea obiectivelor de SSM ale institutului.

Actiunea de reevaluare/evaluare a nivelului de risc de accidentare si/sau imbolnavire
profesionald s-a efectuat conform Deciziei RATEN ICN nr. 133/26.05.2025, ca urmare a
modernizarii unor locuri de munca, introducerea unor echipamente tehnice noi, crearea unor
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noi locuri de munca, modificarea organigramei RATEN ICN, in vederea asigurarii unui nivel de

securitate optim.

In urma finalizarii acestei actiuni se constata urmétoarele:

- nivelul de risc global la locurile de munca se incadreaza in limitele acceptabile (<3);
- sunt locuri de munca unde nivelul de risc specific depaseste valoarea
acceptata;

In Planul de Prevenire si Protectie sunt stabilite masuri care sa tina riscurile sub control,
acolo unde acestea nu pot fi eliminate sau minimizate, exemplul cel mai semnificativ fiind riscul
expunerii la radiatii ionizante care nu poate fi inlaturat datorita specificului materialelor
radioactive si al instalatiilor nucleare utilizate in domeniul de activitate al RATEN ICN.

Implementarea/realizarea masurilor din Planul de Prevenire si Protectie are un caracter
continuu si anual se intocmeste Raportul de evaluare a performantelor SSM.

Nivelul de risc global, in urma activitatii de reevaluare/evaluare, este 2,44.

Drept metoda de lucru s-a ales metoda de evaluare a riscurilor de accidentare si imbolnavire
profesionala la locurile de munca elaborata de INCDPM Bucuresti, avizata de Ministerul Muncii
in 1993 si publicata in 1998.

Etapele metodei sunt urmatoarele:

e definirea sistemului de analizat (loc de munca);

e identificarea factorilor de risc din sistem;

e evaluarea riscurilor de accidentare si imbolnavire profesional3;

e ierarhizarea riscurilor si stabilirea prioritatilor de prevenire;

e propunerea masurilor de prevenire.

Metoda aleasa este proactiva (anticipativa) si reflecta principiul prevalentei eliminarii
riscurilor si pe cel al controlului si reducerii celor ce nu pot fi eliminate.

7.6. Identificarea si tratarea riscurilor de coruptie

Identificarea, analizarea, evaluarea si monitorizarea riscurilor de coruptie, precum si
stabilirea si implementarea masurilor de interventie se realizeaza de catre Grupul de lucru
constituit la nivel RATEN, conform cerintelor prevazute in Hotararea Guvernului nr. 599/2018.
Riscuri de coruptie/cauze/mdsuri de interventie in functie de domeniul de activitate in RATEN
ICN PITESTI

Domeniul de Descrierea Cauze Masuri de Responsabil

activitate in riscului interventie implementare

care se

manifesta

Achizitii Gestionarea — Cunostinte - Respectarea -Responsabil

publice eronata a juridice procedurilor Compartiment
procedurilor insuficiente ale | specifice si a Aprovizionare,
de achizitii personalului legislatiei in investitii,

responsabil; domeniu; patrimoniu;

— Neaplicarea - Instruirea - Responsabil
sau aplicarea | personalului compartiment
deficitara a conform Managementul
cadrului Programului de calitatii.
normativ formare
specific, profesionala in
procedurilor si | structurile
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regulamentelor
interne;

Lipsa de
sanctiuni
pentru
neaplicarea /
aplicarea
deficitara a
actelor
normative.

organizatorice
implicate in
procedurile de
achizitii

- Evaluare
independenta
anuala a
structurilor
organizatorice ce
desfasoara
activitati de
achizitie;

- Urmarirea
implementarii
actiunilor
corective/corectiilo
r rezultate Tn urma
auditurilor;

- Asigurarea
accesului la
documentele
relevante asociate
procesului de

normelor juridice.

achizitii.
— Achizitii Oferirea de Lipsa Constientizarea cu | Sefi/responsabil
publice informatii controlului; privire la i structuri
— Cercetare - | confidentiale Control prevederile organizatorice
Dezvoltare din interiorul ineficient; legislatiei si Conducere
— Exploatare RATEN ICN Necunoastere | respectarea RATEN ICN
instalatii a angajamentului de
nucleare reglemetérilor, | fidelitate fata de
procedurilor si | RATEN ICN.
regulamentelor
— Financiar Modificarea Neaplicarea -Determinarea Stanciulescu N.
/Contabili- intentionata a sau aplicarea | cunostintelor Corodescu V.
tate rapoartelor deficitara a necesare si a
financiare / cadrului nevoilor de
falsul in acte normativ instruire a
contabile specific; personalului;
Deficiente -Constientizarea si
privind instruirea
evidenta si personalului cu
inventarierea | privire la legislatia
periodica a si procedurile
activelor; specifice
Deficiente ale | procesului
controlului financiar-contabil;
asigurat de -Controlul
conducerea respectarii
ICN procedurilor si a
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— Aprovizionar | Deturnarea de | — Decizii Constientizare Sefi/responsabil
e /Investitii/ active (furtul defectuoase personal i structuri
Patrimoniu de active, ale conducerii; organizatorice
— Financiar/ inclusiv plati | —Control
contabilitate | catre furnizori ineficient;
fictivi sau —Lipsa
angajati fictivi, | mecanismelor
etC.) de
implementare
a sistemului
de control
intern
managerial.

Management | Nedeclarare — Lipsa de Constientizare Sefi/responsabil
conflict de integritate personal i structuri
interese morala gi organizatorice

profesionala;
— Control
ierarhic
superior
defectuos sau
lipsa acestuia.

Management | Depasirea — Relatii Constientizare Sefilresponsabil
atributiilor/abu inadecvate cu | personal i structuri
z in serviciu angajatii organizatorice

proprii /
colaboratorii
externi

— Necunoastere
a atributiilor de
serviciu

— Lipsa de
integritate
profesionala

8. Concluzie

Activitatea RATEN ICN Pitesti este ghidata de principii de integritate, transparenta,
conformitate cu reglementarile in vigoare, siguranta angajatilor si a comunitatii este esentiala,
se investeste in formarea profesionald, in cultura de securitate, se mentine un dialog deschis
cu partile interesate; operarea instalatiilor este realizata respectand cele mai stricte standarde
de sigutanta, se minimizeaza impactul asupra mediului, se gestioneaza responsabil resursele
si deseurile. Responsabilitatea sociald, Protectia mediului si Guvernanfa responsabila
reprezinta pilonii unei dezvoltari durabile pe termen lung, Tn contextul obiectivelor
internationale privind combaterea schimbarilor climatice, contribuind semnificativ la reducerea
dependentei de combustibili fosili si la asigurarea securitatii energetice.

Director RATEN ICN Pitesti,

Dr. fiz. Daniela Diaconu
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Scurt istoric, cadrul legal, misiunea si viziunea

Profil institutional

RATEN CITON reprezinta principalul furnizor national de servicii de inginerie pentru
obiective nucleare, avand o contributie esentiala la dezvoltarea, implementarea si sustinerea
programului nuclear din Romania. Cu o experienta de peste cinci decenii, institutul s-a
consolidat ca un partener strategic in domeniul energiei nucleare, asigurand expertiza tehnica
de inalt nivel si solutii integrate pentru proiecte complexe.

Analiza pietei de profil evidentiaza faptul ca RATEN CITON este, in prezent, singurul
furnizor din Romania capabil sa ofere servicii complete de inginerie nucleara, de la proiectare
pana la suport tehnic pe durata operarii. Aceasta pozitie reflecta atat traditia, cat si nivelul
ridicat de specializare acumulat 1n timp.

Activitatea RATEN CITON se desfasoara in corelatie directa cu cadrul national privind
cercetarea-dezvoltarea, inclusiv in baza prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 144/1999
privind organizarea si desfasurarea activitatilor de cercetare-dezvoltare. In acest context,
institutul contribuie la implementarea programelor nationale de cercetare-dezvoltare si
inovare, avand un rol activ in dezvoltarea de solutii tehnologice avansate si In sustinerea
transferului de cunostinte cétre sectorul industrial.

Prin participarea la programe finantate la nivel national si international, RATEN CITON isi
consolideaza capacitatea de inovare si isi aliniaza activitatile la prioritatile strategice ale
Romaniei in domeniul energiei nucleare. Totodata, institutia valorifica rezultatele cercetarii

sectorului energetic si la integrarea acestuia in ecosistemul european de cercetare si inovare.

Aceastd abordare permite nu doar sustinerea progresului tehnologic, ci si consolidarea rolului
RATEN CITON ca actor esential in arhitectura nationald de cercetare-dezvoltare, in
conformitate cu obiectivele de durabilitate, securitate energetica si dezvoltare economica pe
termen lung.

Evolutie si contributie la programul nuclear

Originile CITON se regasesc in anul 1970, odata cu infiintarea Sectiei de Proiectare Centrale
si Instalatii Nucleare in cadrul Institutului de Studii si Proiectari Energetice. Aceasta structura
a fost creatd pentru a rdspunde nevoii de dezvoltare a competentelor nationale in domeniul
nuclear, intr-un context in care Romania isi definea strategia energetica.

Ulterior, prin integrarea in cadrul Institutului de Reactori Nucleari Energetici si formarea
departamentului de proiectare si inginerie, activitatea s-a extins semnificativ, culminand cu
implicarea directa in selectarea amplasamentului si proiectarea primei centrale nucleare din
Romania.

Incepand cu anul 1979, structura a preluat rolul de Proiectant General pentru Centrala
Nuclearoelectricd Cernavoda, un proiect strategic realizat in colaborare cu parteneri
internationali de prestigiu. Contributia la acest proiect a inclus activitati de proiectare,
inginerie si asistentd tehnica pe parcursul executiei si punerii in functiune.
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Transformarile institutionale ulterioare au condus la constituirea CITON ca entitate distincta
si la integrarea sa in structuri succesive ale sectorului nuclear, inclusiv RENEL-GEN si
RAAN, pana la includerea in RATEN, in anul 2013. Acest parcurs reflecta rolul constant al
institutului 1n sustinerea infrastructurii nucleare nationale.

Expertiza si capabilitati

RATEN CITON detine competente avansate in domeniul ingineriei nucleare, acoperind
intregul ciclu de viata al proiectelor, de la studii si proiectare pana la suport operational.
Institutul a dezvoltat metode proprii de analiza, coduri de calcul si infrastructura
experimentald, contribuind la cresterea nivelului de siguranta si performantd al instalatiilor
nucleare.

Prin activitatea sa, CITON asigura suport tehnic pentru operarea in conditii de siguranta a
centralelor nucleare din Romania, in conformitate cu standardele internationale si cerintele de
reglementare. De asemenea, participa la dezvoltarea de tehnologii noi si la optimizarea
proceselor existente.

Misiune

Misiunea RATEN CITON este de a sustine dezvoltarea durabild a sectorului energetic nuclear
din Romania, prin furnizarea de suport tehnic si ingineresc de inalta calitate. Institutul
contribuie la asigurarea unei energii sigure, curate si eficiente, In beneficiul economiei si al
societatii.

In acest context, CITON sprijind operarea si dezvoltarea Centralei Nuclearoelectrice

Cernavoda, precum si initiativele viitoare privind extinderea capacitatilor nucleare si
implementarea tehnologiilor avansate.

Viziune
RATEN CITON 1isi propune consolidarea pozitiei sale ca centru de excelenta in inginerie
nucleara, prin promovarea inovatiei, dezvoltarea capitalului uman si extinderea colaborarilor

internationale. Institutul urmareste sa contribuie activ la evolutia tehnologiilor nucleare si la
adaptarea acestora la cerintele viitorului energetic.

Prin implicarea in programe internationale de cercetare si prin dezvoltarea de aplicatii in
domenii precum medicina si industria, CITON 1si extinde impactul dincolo de sectorul
energetic, contribuind la progresul tehnologic si la cresterea calitatii vietii.
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Descrierea lantului valoric

RATEN CITON integreaza in mod sistematic principiile sustenabilitatii in toate etapele
activitatilor sale de inginerie nucleara, de la conceptie si proiectare pana la implementare si
suport operational. Prin dezvoltarea si furnizarea de servicii de inginerie pentru infrastructura
nucleara, institutul contribuie direct la crearea si mentinerea unor sisteme energetice sigure,
fiabile si cu emisii reduse de carbon, aliniate cu obiectivele strategice nationale si europene
privind tranzitia energetica.

Portofoliul RATEN CITON sustine in mod direct dezvoltarea si modernizarea capacitatilor
nucleare existente, precum si implementarea de noi proiecte, avand un rol esential in
asigurarea unui mix energetic echilibrat, sustenabil si rezilient. Activitatile de proiectare,
analiza si suport tehnic sunt orientate catre optimizarea performantei instalatiilor nucleare,
cresterea duratei de viata a acestora si reducerea impactului asupra mediului pe intreg ciclul
de viata.

Sustenabilitatea este reflectata nu doar in rezultatele livrate, ci si in abordarile metodologice
adoptate de institut. RATEN CITON promoveaza utilizarea unor modele integrate de analiza,
a instrumentelor digitale avansate si a unei gandiri bazate pe ciclul de viata, care permit
evaluarea impactului tehnologic, economic si de mediu inca din fazele incipiente ale
proiectelor. In acest mod, solutiile dezvoltate sunt optimizate nu doar din punct de vedere
tehnic, ci si din perspectiva utilizarii eficiente a resurselor.

Prin activitatea sa, RATEN CITON contribuie la cresterea nivelului de siguranta nucleara prin
dezvoltarea de solutii ingineresti care imbunatatesc performanta sistemelor, reduc riscurile
operationale si sustin conformarea cu standardele internationale. De asemenea, institutul
sprijind implementarea unor practici responsabile 1n gestionarea resurselor, reducerea
deseurilor si optimizarea proceselor tehnologice asociate infrastructurii nucleare.

Programele si proiectele derulate de RATEN CITON sunt aliniate cu principiile economiei
circulare, punand accent pe durabilitate, reutilizare si eficientd operationala. Prin solutiile de
modernizare, reabilitare si extindere a duratei de viata a instalatiilor, institutul contribuie la
maximizarea valorii infrastructurii existente si la reducerea necesitatii unor investitii
suplimentare cu impact ridicat asupra mediului.

Serviciile de inginerie furnizate de RATEN CITON sustin productia durabild de energie prin
asigurarea integritatii structurale, a fiabilitatii sistemelor si a conformadrii cu cerintele de
reglementare. Capacitatile avansate de analiza, modelare si simulare permit dezvoltarea unor
solutii optimizate, adaptate cerintelor specifice ale fiecarui proiect, contribuind astfel la
cresterea performantei Intregului lant valoric nuclear.

Prin colaborarea constanta cu operatori industriali, institutii academice si organizatii
internationale, RATEN CITON isi consolideaza rolul de partener strategic in domeniul
energiei nucleare. In acelasi timp, prin adaptarea continui la cerintele pietei si la evolutiile
tehnologice, institutul creeaza valoare pe termen lung pentru sectorul energetic, economie si
societate.
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Segmentarea lantului valoric

Lantul valoric al RATEN CITON reflecta totalitatea activitdtilor prin care institutia transforma
expertiza inginereasca si resursele disponibile in solutii tehnice aplicabile in domeniul
nuclear. Acesta este structurat pe trei segmente principale: achizitii, operare si distributie.

Achizitii
Segmentul de achizitii reprezintd baza functionarii eficiente a activitatilor de inginerie
nucleara, asigurand accesul la resursele necesare dezvoltarii proiectelor. In cadrul RATEN

CITON, aceasta etapa este caracterizata printr-o abordare riguroasa, orientata catre calitate,
conformitate si fiabilitate.

Procesul include identificarea si selectia furnizorilor specializati, capabili sd livreze
echipamente, materiale si servicii conforme cu cerintele specifice domeniului nuclear. Sunt
avute 1n vedere standardele nationale si internationale aplicabile, inclusiv cerintele
autoritdtilor de reglementare si bunele practici din industrie.

Evaluarea tehnica a produselor si serviciilor este realizatd pe baza unor criterii complexe, care
includ performanta, compatibilitatea cu infrastructura existenta, certificarile si istoricul de
utilizare. De asemenea, sunt implementate mecanisme de monitorizare a performantei
furnizorilor, contribuind la mentinerea unui nivel ridicat de calitate si siguranta.

Prin aceastd abordare, etapa de achizitii contribuie In mod direct la reducerea riscurilor
operationale si la asigurarea unui nivel ridicat de incredere in resursele utilizate in proiectele
de inginerie nucleara.

Operare

Segmentul de operare constituie nucleul activitatilor RATEN CITON, reprezentand etapa in
care expertiza tehnica este valorificata pentru generarea de solutii ingineresti si rezultate
concrete.

Aceasta etapa include activitati complexe de proiectare, analiza si validare tehnologica,
desfasurate utilizdnd instrumente moderne de modelare si simulare. Procesele interne sunt
structurate astfel Incat sa asigure trasabilitatea, controlul calitatii si conformitatea cu cerintele
de securitate nucleara.

Activitatile de inginerie sunt sustinute de servicii auxiliare esentiale, precum managementul
documentatiei tehnice, controlul calitatii, suport IT si respectarea normelor de protectie
radiologica. In paralel, institutul participd la implementarea programelor nationale si
internationale de dezvoltare in domeniul nuclear.

Prin aceste procese, RATEN CITON genereaza valoare prin dezvoltarea de solutii tehnice
robuste, optimizate si adaptate cerintelor beneficiarilor, contribuind la functionarea in conditii
de siguranta si eficienta a infrastructurii nucleare.
Distributie
Segmentul de distributie este orientat catre valorificarea rezultatelor si integrarea acestora in
ecosistemul nuclear national si international. Activitdtile specifice includ livrarea de
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documentatii tehnice, studii de specialitate si solutii ingineresti cdtre beneficiari, precum si
participarea la proiecte complexe in colaborare cu parteneri industriali si institutionali.

RATEN CITON contribuie la transferul de cunostinte si tehnologie prin implicarea In proiecte
internationale, colaborari cu organizatii de profil si participarea la initiative europene si
globale. De asemenea, institutul oferd expertiza tehnica autoritatilor si operatorilor din
domeniul nuclear, sprijinind procesul decizional si dezvoltarea politicilor energetice.

Activitatile de diseminare includ publicarea rezultatelor in cadrul comunitétii stiintifice,
participarea la conferinte de specialitate si implicarea in programe de formare si instruire.
Astfel, valoarea generata in cadrul institutiei este transformata in impact real, contribuind la
dezvoltarea sectorului nuclear si la consolidarea pozitiei Romaniei in acest domeniu strategic.

Riscuri si efecte externe asociate lantului valoric

In contextul rolului sdu strategic in domeniul ingineriei nucleare, lantul valoric al RATEN
CITON este modelat de o combinatie complexa de factori interni si externi, care influenteaza
atat stabilitatea operationald, cat si capacitatea de livrare a serviciilor ingineresti. Desi
organizatia detine un nivel ridicat de control asupra proceselor interne, o parte semnificativa a
riscurilor deriva din mediul extern, caracterizat prin constrangeri tehnologice, reglementari
stricte si dinamici geopolitice.

In acest context, abordarea sistematica a identificarii si gestiondrii riscurilor devine un
element esential pentru asigurarea securitdtii nucleare, mentinerea continuitatii activitatilor si
respectarea standardelor internationale aplicabile.

Achizitii — expunere la constrangeri de piata si dependente critice
in cadrul RATEN CITON, segmentul de achizitii este influentat de specificul industriei
nucleare, unde disponibilitatea furnizorilor este limitata, iar cerintele de conformitate sunt

deosebit de riguroase. Aceasta realitate genereaza o serie de vulnerabilitati structurale, care
trebuie gestionate prin mecanisme robuste de planificare si control.

Dependenta de un numar restrans de furnizori pentru echipamente si materiale specializate
poate conduce la rigiditate in lantul de aprovizionare, in timp ce procesele de certificare si
control pot genera intirzieri semnificative in livrare. in paralel, volatilitatea costurilor
materiilor prime, amplificata de factori economici globali, introduce presiuni suplimentare
asupra bugetelor proiectelor.

Pe langa aceste aspecte, riscurile de neconformitate asociate componentelor critice si
posibilele disfunctionalitati ale lanturilor logistice — determinate de contexte geopolitice sau
restrictii comerciale — pot afecta accesul la resurse esentiale. In ansamblu, aceste elemente pot
influenta direct ritmul activitatilor ingineresti, planificarea proiectelor si capacitatea de
livrare.

Operare — complexitate tehnologica si necesitatea controlului riguros

Zona operationald a RATEN CITON, care concentreaza activitatile de proiectare si inginerie,
este caracterizata de un grad ridicat de complexitate tehnologica si de necesitatea respectarii
unor standarde stricte de securitate nucleara.
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Riscurile asociate acestei etape deriva atat din starea infrastructurii tehnice, cat si din natura
proceselor ingineresti. Degradarea echipamentelor, limitarile unor instalatii existente sau
necesitatea modernizarii continue pot influenta performanta activitatilor. In acelasi timp,
cerintele de securitate nucleara si radiologica impun monitorizare constanta si aplicarea unor
protocoale stricte.

Dimensiunea umana reprezinta, de asemenea, un factor critic: disponibilitatea specialistilor,
retentia competentelor si transferul de cunostinte sunt esentiale pentru mentinerea continuitatii
expertizei. In paralel, digitalizarea proceselor introduce riscuri suplimentare legate de
securitatea cibernetica si protectia datelor sensibile.

In acest context, orice neconformitate in procesele tehnice sau erori operationale pot avea
impact asupra calitatii livrabilelor, generand costuri suplimentare si afectdnd credibilitatea
rezultatelor ingineresti.

Distributie — interdependente si complexitate in colaborari

Activitatile de distributie si cooperare externa ale RATEN CITON sunt definite de
interactiunea cu un ecosistem divers de parteneri — industriali, institutionali si internationali.
Aceastd deschidere genereaza oportunitati semnificative, dar si riscuri specifice.

Gestionarea proprietatii intelectuale n proiecte colaborative reprezintd un aspect sensibil, in
special in contextul transferurilor tehnologice. In paralel, cerintele ridicate de
confidentialitate, specifice domeniului nuclear, impun masuri stricte de protectie a
informatiilor.

Diferentele de reglementare, metodologie sau practici operationale intre parteneri pot conduce
la intarzieri in implementarea proiectelor comune, in timp ce eventualele neconcordante
tehnice pot afecta coerenta rezultatelor. Nu 1n ultimul rand, performanta in livrarea proiectelor
influenteaza direct perceptia externa si pozitionarea institutiei.

Factori externi — determinanti ai adaptabilitatii organizationale

Dincolo de riscurile interne, lantul valoric al RATEN CITON este influentat in mod
semnificativ de evolutii externe, care pot redefini prioritétile si directiile strategice ale
organizatiei.

Schimbarile legislative si de reglementare, inclusiv actualizarile standardelor internationale si
ale cerintelor autoritétilor nationale, impun ajustari rapide ale proceselor interne si ale
documentatiei tehnice. in acelasi timp, evolutiile tehnologice — in special in domeniul
reactoarelor avansate si al simuldrilor digitale — genereaza oportunitati, dar si presiuni pentru
adaptare continua.

Contextul economic influenteaza disponibilitatea resurselor financiare, in timp ce factorii
geopolitici pot afecta accesul la tehnologii, furnizori sau parteneriate strategice. In paralel,
politicile climatice si cerintele de mediu contribuie la redefinirea prioritatilor de cercetare si
dezvoltare.
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In ansamblu, acesti factori determini necesitatea unei abordri proactive, orientate citre
rezilienta, flexibilitate operationald si diversificarea colaborérilor, astfel Incat RATEN CITON
sd 1si poatd mentine rolul de actor strategic in domeniul ingineriei nucleare.

Masuri de control si colaborare cu partenerii

Context general

In cadrul activitatilor desfasurate de RATEN CITON, colaborarea cu parteneri institutionali,
industriali si academici reprezintd un element esential pentru asigurarea performantei
ingineresti si a conformitatii cu cerintele specifice domeniului nuclear. Complexitatea
proiectelor, precum si nivelul ridicat al exigentelor tehnice si de securitate impun o abordare
structuratd si riguroasa a relatiilor de colaborare, bazata pe mecanisme clare de control,
coordonare si evaluare.

In cadrul activitatilor desfasurate de RATEN CITON, colaborarea cu parteneri institutionali,
industriali si academici reprezintd un element esential pentru asigurarea performantei
ingineresti si a conformitatii cu cerintele specifice domeniului nuclear. Complexitatea
proiectelor, precum si nivelul ridicat al exigentelor tehnice si de securitate impun o abordare
structurata si riguroasa a relatiilor de colaborare, bazata pe mecanisme clare de control,
coordonare si evaluare.

Asigurarea calitatii si conformitatii

RATEN CITON implementeaza un cadru robust de control al calitatii, menit sa garanteze ca
toate materialele, serviciile si contributiile furnizate de parteneri respectd cerintele tehnice si
reglementarile aplicabile. Verificarea conformitatii este realizatd prin evaluarea sistematica a
documentatiei tehnice si a certificarilor, in corelatie cu standardele internationale si
reglementarile autoritatilor nationale.

RATEN CITON implementeaza un cadru robust de control al calitatii, menit sa garanteze ca
toate materialele, serviciile si contributiile furnizate de parteneri respectd cerintele tehnice si
reglementarile aplicabile. Verificarea conformitatii este realizata prin evaluarea sistematica a
documentatiei tehnice si a certificarilor, in corelatie cu standardele internationale si
reglementdrile autoritatilor nationale.

Coordonare operationald

Pentru a asigura coerenta si eficienta colaborarilor, RATEN CITON utilizeazd mecanisme
formale de coordonare, incluzand programe comune de lucru, comitete tehnice si sisteme
informatice de management al documentatiei. Aceste instrumente permit sincronizarea
activitatilor si prevenirea disfunctionalitatilor operationale.

Pentru a asigura coerenta si eficienta colaborarilor, RATEN CITON utilizeazd mecanisme
formale de coordonare, incluzand programe comune de lucru, comitete tehnice si sisteme
informatice de management al documentatiei. Aceste instrumente permit sincronizarea
activitatilor si prevenirea disfunctionalitatilor operationale.
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Gestionarea riscurilor

Parteneriatele dezvoltate implica riscuri specifice, care sunt gestionate prin evaluari tehnice
preliminare, monitorizarea continua a activitatilor si implementarea unor planuri de actiune
pentru neconformitati. Aceastd abordare contribuie la stabilitatea relatiilor de colaborare si la
reducerea incertitudinilor.

Parteneriatele dezvoltate implica riscuri specifice, care sunt gestionate prin evaluari tehnice
preliminare, monitorizarea continud a activitatilor si implementarea unor planuri de actiune
pentru neconformitati. Aceastd abordare contribuie la stabilitatea relatiilor de colaborare si la
reducerea incertitudinilor.

Dezvoltarea parteneriatelor

RATEN CITON promoveaza dezvoltarea colaborarilor pe termen lung prin participarea la
proiecte nationale si internationale, schimburi de expertiza si transfer tehnologic. Aceste
initiative contribuie la consolidarea capacitatilor institutionale si la cresterea impactului in
domeniul nuclear.

RATEN CITON promoveaza dezvoltarea colaborarilor pe termen lung prin participarea la
proiecte nationale si internationale, schimburi de expertiza si transfer tehnologic. Aceste
initiative contribuie la consolidarea capacitatilor institutionale si la cresterea impactului In
domeniul nuclear.

Monitorizare si evaluare

Pentru mentinerea performantei colaborarilor, sunt utilizate instrumente precum rapoarte de
progres, audituri interne si indicatori cheie de performanta. Aceste mecanisme permit
optimizarea continud a proceselor i imbunatatirea rezultatelor.

Pentru mentinerea performantei colaborarilor, sunt utilizate instrumente precum rapoarte de
progres, audituri interne si indicatori cheie de performanta. Aceste mecanisme permit
optimizarea continud a proceselor i imbunatatirea rezultatelor.

Implicarea partilor interesate

RATEN CITON 1isi desfasoard activitatea in deplina concordanta cu principiile dezvoltarii
durabile, integrand In mod sistematic cerintele si directiile stabilite prin cadrul national si
european in domeniul sustenabilitatii, inclusiv prin raportare la prevederile Codului Romén al
Sustenabilitatii. Aceasta aliniere reflectd angajamentul institutiei de a contribui activ la
dezvoltarea unui sector energetic responsabil, sigur si orientat catre viitor.

In acest context, implicarea partilor interesate este tratatd ca un element esential al
guvernantei institutionale, fiind integrata in procesele de planificare, implementare si evaluare
a activitatilor desfasurate. Printr-o abordare structurata si transparenta a dialogului cu actorii
relevanti — autoritati, parteneri industriali, mediul academic si societatea civila — RATEN
CITON urmareste consolidarea unui cadru de incredere si cooperare pe termen lung.

Aceasta interactiune continud permite nu doar cresterea nivelului de transparenta si
responsabilitate institutionald, ci si adaptarea permanenta a activitatilor de cercetare, inginerie
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si suport tehnic la cerintele si asteptarile societdtii. In acelasi timp, contribuie la
fundamentarea deciziilor strategice si la alinierea obiectivelor organizatiei cu prioritatile
nationale si internationale din domeniul energiei nucleare si al dezvoltarii durabile.

Identificarea si clasificarea partilor interesate

RATEN CITON abordeaza implicarea partilor interesate intr-o maniera structuratd si
integrata, recunoscand rolul esential al acestora in sustinerea performantei institutionale si in
consolidarea unui cadru de guvernanti responsabila. Intr-un domeniu caracterizat prin
complexitate tehnologica si cerinte stricte de reglementare, dialogul constant cu actorii
relevanti devine un factor determinant pentru succesul operational si pentru alinierea
strategica la obiectivele de dezvoltare durabila.

Abordarea institutiei este fundamentata pe identificarea, clasificarea si prioritizarea partilor
interesate in functie de nivelul de influenta si interes, permitand astfel adaptarea
mecanismelor de interactiune si comunicare. Aceastd perspectiva faciliteaza nu doar o mai
buna intelegere a asteptarilor externe, ci si integrarea acestora in procesele decizionale si in
activitatile curente de inginerie si suport tehnic.

Prin utilizarea unor instrumente vizuale si analitice, precum matricea influentd—interes si
reprezentarile grafice ale ecosistemului partilor interesate, RATEN CITON reuseste s creeze
0 imagine coerentd asupra relatiilor institutionale si asupra modului in care acestea contribuie
la generarea de valoare. Aceasta abordare permite optimizarea prioritatilor de implicare,
alocarea eficientd a resurselor si consolidarea relatiilor pe termen lung.
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IMPLICAREA PARTILOR INTERESATE

RATEN CITON considera implicarea partilor interesate un element esential al guvernantei
institutionale si al crearii de valoare pe termen lung. Dialogul constant si transparent cu
actorii relevanti ne permite sa intelegem asteptérile acestora, sa anticipam riscurile i
oportunitatile, sd imbundtitim performanta organizational si s8 contribuim la dezvoltarea
sustenabild a sectorului nuclear.

Identificarea i clasificarea partilor int te se realizeaza in mod si pentrua
asigura o alocare eficienta a resurselor si pentru a adapta modalititile de comunicare si
colaborare la nevoile specifice ale fiecérei categorii.

‘d ) CRITERII DE IDENTIFICARE SI CLASIFICARE

RATEN CITON identifica si clasifica partile interesate pe baza urmatoarelor criteri:

o
©
®

Relevanta strategica
Impactul pe care partile interesate il au asupra obiectivelor de
durabilitate, securitate nucleara si performanta institutionala.

Influenta

Capacitatea partilor interesate de a influenta deciziile, activitatile
sau rezultatele organizatiei.

Interes

Nivelul de interes manifestat fata de activitatile, rezultatele si
impactul cercetarii, ingineriei si serviciilor suport.

Interdependenta institutionala
Relatia de colaborare sau dependenta reciproca in atingerea
obiectivelor comune.

Analiza partilor interesate este realizata in conformitate cu metodologia
recomandata de Ghidul de utilizare a Codului Romédn al Sustenabilitatii
5 este revizuita anual pentru a reflecta schimbirile legislative, tehnologice
i socio-economice.

()

MATRICEA INFLUENTA - INTERES

CINE SUNT PARTILE NOASTRE INTERESATE?

Angajati §i
parteneri sindicali
Contributia §i expe
echipel noast

5
institutii publice
Parteneri strategid in
reglemnentare, control

5t politici publice

]

Comunititi locale

RATEN
CITON

impreuna pentru
securitate, inovatie
si sustenabilitate

Vecini $i comunititile
Tn care activim
sunt parte din

dezvoltarea noastré

I&\\

Parteneri institutionali
3§l academici
Colabordm pentru
cuncastere, inovare
#i dexvoltare
tehnologica

Partile interesate sunt clasificate in functie de nivelul de influenta pe care il au asupra organizatiei si de interesul manifestat
fata de activitatile noastre. Aceasta matrice ne ghideaza strategille de implicare si comunicare.

3
Ridicata Influenta ridicatd Influenta ridicatd
Interes scizut Interes ridicat
P L)
Mentinem informate Implicare stransa
i implicam selectiv i colaborare continud
Influenta
Influenta scazuta Influenta scazutd
Interes scazut Interes ridicat
Monitorizdm si informam Informare constanta si
Schzuth periodic implicare proportionald
»
e
Scazut Interes Ridicat

©O0O0

Influenta ridicatd - Interes ridicat:
Parti interesate esentiale pentru succesul organizatiei.
Dialog constant, consultare i parteneriate strategice.

Influenta ridicatd - Interes scdzut:
Pérti interesate cu putere decizionald, Mentinem relatii de incredere,
comunicare periodici si aliniere la asteptarile lor.

Influenta scdzuta - Interes ridicat:
Parti interesate interesate de activitatile noastre, Comunicam deschis,
ascultdm si raspundem preocupirilor lor.

Influenta scazuta - Interes scazut:
Monitorizam contextul si le oferim informatiile relevante atunci cand
este necesar.

Pentru fiecare categorie de parti interesate sunt stabilite objective specifice de implicare, canale de comunicare adecvate si
frecventa interactiunilor. Abordarea noastrd se bazeaza pe principii de transparenta, respect reciproc si responsabilitate,

urmarind construirea unor relatii de incredere si colaborari de lunga durata.

Lista partilor interesate si evaluarea nivelului de influenta si interes sunt actualizate anual sau ori de cate ori apar schimbri

semnificative in contextul extern sau in cadrul erganizatiei.

ANGAJAMENTUL NOSTRU
O Prin implicarea activi a pirtilor interesate, RATEN CITON ii consolideazi guvernania,
imbunéta e i ibuie la crearea unui sector nuclear sigur,

responsabil 5i orientat catre viltor. Ne angajam sa construim, bazat pe incredere,
respect i beneficii reciproce.
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In acelasi timp, institutia promoveaz transparenta si responsabilitatea prin mecanisme de
comunicare deschisa si prin implicarea activa a comunitatilor si partenerilor in procesele
relevante. Astfel, RATEN CITON nu doar ca raspunde cerintelor actuale ale sectorului
nuclear, ci contribuie activ la construirea unui cadru sustenabil, bazat pe incredere, colaborare
si inovatie continua.

In ansamblu, integrarea acestor practici in activitatea curentd permite institutiei sa isi
consolideze pozitia de actor strategic in domeniul ingineriei nucleare si sa contribuie la
dezvoltarea unui sistem energetic sigur, eficient si orientat catre viitor.

Modalitati de consultare si dialog

RATEN CITON utilizeaza o gama adecvata de mecanisme de consultare si comunicare pentru
a asigura un dialog continuu, transparent si bidirectional cu partile interesate, adaptate
specificului activitatilor de inginerie si suport tehnic:

organizarea de intlniri tehnice si de coordonare cu beneficiari, operatori nucleari si
parteneri industriali;

- participarea la grupuri de lucru si comitete tehnice la nivel national si international,

- elaborarea si transmiterea de documentatii tehnice, rapoarte de analiza si livrabile de
proiect catre beneficiari si autoritati;

- colaborarea in cadrul proiectelor de inginerie si asistentd tehnica, inclusiv cu organizatii
internationale;

- interactiunea cu autoritatile de reglementare prin procese formale de avizare si
conformare;

- gestionarea comunicdrii institutionale prin canale oficiale si informari publice;

- colectarea si gestionarea feedback-ului prin mecanisme contractuale si canale dedicate
de comunicare;

- asigurarea comunicarii interne prin sedinte de proiect, coordonare interdisciplinara si
instrumente organizationale.

Activitati si canale principale de implicare

RATEN CITON abordeaza procesul de consultare si comunicare ca pe un element esential al
activitatilor sale, integrat Tn mod natural 1n procesele operationale si decizionale. Dialogul cu
partile interesate este construit pe principii de transparentd, continuitate si relevanta, fiind
adaptat in functie de contextul fiecarei activitati si de specificul actorilor implicati.

In acest sens, organizatia utilizeaza o combinatie de mecanisme formale si informale, care
permit nu doar transmiterea de informatii, ci si colectarea de feedback si integrarea acestuia in
procesele curente.
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CONSULTARE S| COMUNICARE |
CU PARTILE INTERESATE S0 8T

RATEN CITON utilizeaza o gama diversificatd de mecanisme de consultare si
comunicare pentru a asigura un dialog continuu, transparent si bidirectional cu
partile interesate. Aceste mecanisme sunt adaptate contextului operational si
cerintelor specifice, la nivel strategic, operational si comunitar.

WORKSHOP-URI $I CONFERINTE TEMATICE
o163

= organizarea sau participarea la conferinte si evenimente de specialitate; Workshop-uri si
i 000 « sesiuni de lucru §i workshop-uri dedicate domeniilor de activitate; conferinte tematice
ca e 0 i A [el0)(e]
« contributii in cadrul initiativelor si proiectelor colaborative. )
PROIECTE INTERNATIONALE - Pm"?ml
CU COMPONENTE DE STAKEHOLDER ENGAGEMENT Kitamationaie c
e . y & 5 componente de
= colaboréri in programe internationale (IAEA, EURATOM), in cadrul cérora
consultarea partilor interesate reprezinta un element integrat; Dialog intern stakeholder
- participarea la proiecte si initiative internationale, cu mecanisme de cu angajatii DIALOG engagement
consultare si diseminare asociate. CONTINUU
CONSULTARI CU PARTILE INTERESATE $1 TRANSPARENT
= interactiuni periodice cu autoritati, parteneri institutionali si alte entitati relevante;
« sesiuni de informare si schimb de opinii in functie de contextul proiectelor; O O 0
= intélniri de coordonare si consultare pe teme de interes comun. N

Consultari cu
Canale de partile
informare si interesate
comunicare

| CANALE DE INFORMARE S| COMUNICARE

= utilizarea platformelor institutionale si a canalelor oficiale de comunicare;
« publicarea de rapoarte, informari si comunicari oficiale;

« diseminarea informatiilor relevante catre pariile interesate.

DIALOG INTERN CU ANGAJATII

= structuri interne dedicate (comitete si grupuri de lucru);

= sesiuni interne de informare si schimb de bune practici;

« instruiri periodice si mecanisme de comunicare organizationald.

relevanta si adaptata fiecérei categorii de pérti interesate.

CITON

Consultarea are loc la nivel strategic si operational, asigurand o comunicare structurata, ﬁ E‘ RATEN
Vi

1. Workshop-uri si evenimente tematice

Participarea la evenimente de specialitate si organizarea de sesiuni tematice reprezintd un
cadru important pentru schimbul de informatii si alinierea perspectivelor. Aceste formate
faciliteaza interactiunea directd intre specialisti si parteneri si contribuie la consolidarea unei
intelegeri comune asupra temelor de interes.

2. Proiecte internationale cu componente de implicarea partilor interesate

Implicarea in proiecte si programe internationale presupune existenta unor mecanisme de
consultare bine definite. Interactiunea cu partile interesate este parte integranta a proceselor de
lucru, contribuind la alinierea obiectivelor si la diseminarea rezultatelor.

3. Consultari cu partile interesate

Consultarea se realizeaza prin interactiuni periodice adaptate naturii proiectelor. Acestea pot
include intalniri de coordonare, sesiuni de informare si schimburi de opinii, menite sa asigure
o intelegere comuna si gestionarea eficienta a aspectelor relevante.

4. Canale de informare si comunicare

Transmiterea informatiilor se realizeaza prin canale institutionale si formate oficiale, care
asigura coerenta si consistenta mesajelor. Publicarea de rapoarte si informari contribuie la
mentinerea transparentei.
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5. Dialog intern cu angajatii

La nivel intern, comunicarea este sustinuta prin structuri dedicate si sesiuni periodice, care
faciliteaza schimbul de informatii si coordonarea activitatilor.

Consultarea are loc la nivel strategic si operational, asigurdnd o comunicare structurata,
relevanta si adaptata fiecéarei categorii de parti interesate.

Workshop-uri stiintifice dedicate tehnologiilor nucleare

RATEN CITON participa activ la conferinte stiintifice internationale dedicate domeniului
nuclear, inclusiv la evenimente de referintd precum Conferinta NUCLEAR (www.nuclear.ro ),
organizata de institutii de cercetare din Romania 1n colaborare cu parteneri nationali si
internationali.

In acest context, CITON contribuie prin prezentiri tehnice, lucriri de specialitate si
participare in paneluri de discutii, aducand in prim-plan expertiza sa in domeniul ingineriei
nucleare. Tematicile abordate includ dezvoltarea reactoarelor avansate (SMR, Generatia IV),
securitatea nucleara, analiza sistemelor, precum si integrarea solutiilor ingineresti in
infrastructuri existente.

Participarea la aceste conferinte faciliteaza schimbul de cunostinte si bune practici,
contribuind la alinierea activitatilor CITON la evolutiile tehnologice si la cerintele
internationale din domeniul energetic nuclear.

Participarea la workshop-uri dedicate tehnologiilor nucleare avansate

RATEN CITON este implicat in workshop-uri tehnice si stiintifice organizate la nivel national
si international, dedicate dezvoltarii tehnologiilor nucleare emergente, inclusiv in domeniul
reactoarelor rapide racite cu plumb (LFR) si al reactoarelor modulare mici (SMR).

Prin participarea la aceste evenimente, CITON contribuie cu expertiza inginereasca in
domeniul proiectarii, analizei si integrarii sistemelor nucleare, sustinand evaluarea solutiilor
tehnologice si identificarea directiilor optime de dezvoltare.

Interactiunea cu mediul academic, institutele de cercetare si industria faciliteaza un dialog
interdisciplinar, in care sunt abordate aspecte legate de maturitatea tehnologica (TRL),
transferul tehnologic, cerintele de reglementare si necesitatea dezvoltarii competentelor
specializate.

Astfel, participarea la workshop-uri contribuie la consolidarea rolului CITON in cadrul
ecosistemului nuclear, ca furnizor de expertiza tehnica si partener in dezvoltarea solutiilor
ingineresti.

Implicarea in proiecte si initiative europene

RATEN CITON participd in proiecte europene si initiative de colaborare internationald, in
calitate de partener tehnic, contribuind la dezvoltarea si implementarea solutiilor ingineresti
asociate tehnologiilor nucleare avansate.
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In cadrul acestor initiative, CITON este implicat in activititi de analizi, proiectare si
integrare, colaborand cu institutii de cercetare, universitati, autoritati si parteneri industriali.
Aceastd colaborare evidentiaza rolul institutiei in sustinerea unui ecosistem de inovare
functional, bazat pe complementaritatea competentelor si pe transferul de cunostinte.

Participarea in proiecte precum TRANSAT, TITANS si PIACE reflectd implicarea activa a
RATEN CITON 1in dezvoltarea si validarea solutiilor tehnologice inovatoare, contribuind la
cresterea nivelului de maturitate tehnologica si la integrarea acestora in lantul valoric nuclear
european. In cadrul acestor proiecte, expertiza inginereasca a CITON este valorificata in
activitati de analiza tehnica, evaluare a performantei sistemelor si suport pentru integrarea
solutiilor in contexte aplicative.

Participarea in consortii internationale permite accesul la expertiza diversificata si contribuie
la dezvoltarea infrastructurii si a capabilitatilor tehnice necesare pentru implementarea
tehnologiilor de generatie noua. In acelasi timp, aceste initiative sprijini alinierea la
standardele europene si internationale privind securitatea nucleard, sustenabilitatea si
performanta tehnologica.

Prin aceastd implicare, RATEN CITON isi consolideaza pozitia ca actor relevant in domeniul
ingineriei nucleare si contribuie la dezvoltarea unor solutii adaptate cerintelor viitoare ale
sectorului energetic.

Colaborari in programele IAEA si EURATOM

RATEN CITON participa la programe si initiative internationale derulate sub egida IAEA si

EURATOM, contribuind la dezvoltarea si evaluarea tehnologiilor nucleare avansate, precum
si la consolidarea cadrului de siguranta, reglementare si sustenabilitate Tn domeniul energetic
nuclear.

Implicarea in aceste programe are loc in cadrul unor consortii internationale si proiecte
colaborative, unde CITON contribuie cu expertiza inginereasca in activitati de analiza tehnica,
evaluare si integrare a solutiilor dezvoltate. In acest context, consultarea partilor interesate si
dialogul cu actorii relevanti reprezintd componente importante ale proceselor de dezvoltare si
validare, contribuind la cresterea transparentei si la alinierea solutiilor tehnologice la cerintele
societatii si ale autoritatilor.

Participarea in astfel de initiative permite accesul la expertiza internationald, facilitand
schimbul de bune practici si adaptarea la standardele globale in domeniul securitatii nucleare
si al dezvoltarii durabile. Totodata, aceste colaborari contribuie la dezvoltarea capabilitatilor
tehnice si la integrarea institutiei in lanturile valorice europene si internationale.

Prin implicarea in programele IAEA si EURATOM, RATEN CITON sustine dezvoltarea
responsabild a tehnologiilor nucleare, contribuind la crearea unui cadru bazat pe cooperare,
inovatie si aliniere la obiectivele strategice ale sectorului energetic.

Consultéri cu centrele universitare si organizarea de programe de practica

RATEN CITON sustine dezvoltarea capitalului uman in domeniul ingineriei nucleare prin
implicarea activa in programe educationale dedicate studentilor, inclusiv stagii de practica

146/202




€CITON|

adresate in mod special studentilor din anii II si III. Aceste programe ofera oportunitatea
familiarizarii cu activitatile specifice de inginerie nucleara, cu procesele de proiectare si
analiza tehnica, precum si cu cerintele de siguranta si reglementare din domeniu.

Prin participarea la aceste stagii, studentii beneficiaza de expunere la aplicatii practice si la
mediul profesional, contribuind la dezvoltarea competentelor tehnice si analitice necesare
integrarii in sectorul nuclear. Totodata, aceste initiative faciliteaza intelegerea
interdependentei dintre cercetare, inginerie si implementarea tehnologiilor nucleare in context
real.

Colaborarea cu universitatile reprezinta un pilon important al activitatii RATEN CITON, fiind
materializata prin parteneriate academice, programe de practicd, activitati de mentorat si
schimburi de expertiza. Aceste colaborari contribuie la alinierea curriculei universitare la
cerintele actuale ale industriei si la dezvoltarea unor competente relevante pentru noile
generatii de tehnologii nucleare.

In acelasi timp, implicarea in astfel de programe permite identificarea si atragerea tinerilor
specialisti, sustinand continuitatea expertizei in domeniul ingineriei nucleare. Prin aceasta
abordare, RATEN CITON contribuie la consolidarea legaturii dintre mediul academic si cel
profesional, sprijinind formarea unei baze solide de competente pentru dezvoltarea sustenabila
a sectorului nuclear.

Canale digitale de informare

Canalul principal de comunicare institutionali

Canalul de comunicare www.citon.ro reprezintd punctul principal de acces la informatiile
publice privind RATEN CITON si activitatea sa in domeniul proiectarii, ingineriei si
asistentei tehnice pentru obiective nucleare. Platforma are rolul de a prezenta, intr-o forma
structurata, profilul institutiei, domeniile de competenta, experientd acumulata si principalele
servicii oferite partenerilor institutionali si industriali.

Comunicarea prin intermediul website-ului sustine transparenta organizationala si permite
partilor interesate sa consulte informatii relevante despre istoricul CITON, autorizari si
certificari, experientd in proiecte, structura organizationala si aria serviciilor de inginerie. Prin
aceasta abordare, institutia asigura un canal permanent de informare, adaptat nevoilor
partenerilor, beneficiarilor, autoritatilor si mediului profesional interesat de sectorul nuclear.

Spre deosebire de o platforma de tip eveniment sau conferintd, www.citon.ro functioneaza ca
un canal institutional de prezentare si informare generala. Continutul sau este orientat catre
evidentierea rolului RATEN CITON ca furnizor specializat de servicii de proiectare, inginerie,
asistenta tehnica, consultanta si management de proiect in domeniul nuclear, precum si cétre

sustinerea vizibilitatii institutionale in raport cu partile interesate relevante.
Rolul comunicirii in relatia cu partile interesate

Prin informatiile puse la dispozitie public, RATEN CITON faciliteaza intelegerea activitatilor
sale si consolideaza relatia cu partile interesate. Website-ul sprijind comunicarea cu
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autoritatile, beneficiarii, partenerii academici si industriali, precum si cu persoanele interesate
de oportunitati profesionale sau de colaborare in domeniul nuclear.

In contextul raportarii de durabilitate, acest canal contribuie la cresterea accesibilitatii
informatiei si la consolidarea guvernantei transparente. Publicarea informatiilor institutionale,
a documentelor relevante si a anunturilor cu caracter profesional sprijine trasabilitatea
comunicarii si oferd un cadru coerent pentru prezentarea activitatilor CITON.

Totodata, website-ul are o functie importanta in sustinerea imaginii institutionale, deoarece
reuneste informatii privind competentele tehnice, experientd organizationald si capacitatea de
a furniza servicii specializate pentru sectorul nuclear. Astfel, platforma contribuie la
consolidarea increderii in rolul RATEN CITON in lantul valoric nuclear national.

Tipuri de informatii comunicate

Informatiile disponibile prin canalul institutional pot fi grupate in mai multe categorii
relevante pentru stakeholderi:

Relevanta pentru

Categorie de informatie Rol in comunicare .
’ stakeholderi
Prezinta identitatea, istoricul |Sprijina intelegerea rolului
Profil institutional si pozitionarea CITON in institutiei si a continuitatii
domeniul nuclear. expertizei.
Descrie activitdtile de Clarifica aria de expertiza si
Servicii si competente proiectare, inginerie, asistenta | capacitatea de raspuns la
tehnica si consultanta. nevoile beneficiarilor.
Evidentiaza experienta Consolideaza increderea 1n
Experienta si proiecte acumulata in proiecte si capabilitdtile tehnice si
activitati relevante. organizationale.

Pune in evidenta
conformitatea cu cerintele
aplicabile domeniului
nuclear.

Ofera garantia unui cadru de
lucru controlat, reglementat si
verificabil.

Autorizari si certificari

Sustine transparenta,
accesibilitatea si relatia
permanenta cu publicul
interesat.

.. .. Asigura transmiterea de
Anunturi si informatii . T .
o ’ informatii institutionale si
publice . .
profesionale actualizate.

Contributia la transparenta si guvernanta

Utilizarea canalului www.citon.ro se inscrie intr-o abordare de comunicare institutionala
orientata catre transparenta, responsabilitate si predictibilitate. Prin prezentarea informatiilor
esentiale despre activitatea sa, RATEN CITON contribuie la consolidarea unui dialog
profesionist cu partile interesate, fara a supraincarca mesajul public cu detalii operationale sau
informatii sensibile.

Din perspectiva sustenabilitatii, comunicarea publica sustine accesul la informatie,
vizibilitatea expertizei nationale si intelegerea contributiei ingineriei nucleare la dezvoltarea
unui sector energetic sigur si durabil. In acelasi timp, mentinerea unui canal institutional
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coerent permite actualizarea progresiva a informatiilor si adaptarea comunicarii la evolutiile
tehnologice, legislative si organizationale.

Prin aceasta abordare generala, RATEN CITON 1si consolideaza pozitia de organizatie tehnica
specializata, orientata catre calitate, conformitate si colaborare, asigurand un cadru de
comunicare adecvat pentru relatia cu beneficiarii, autoritatile, partenerii si mediul profesional.

Dialog intern cu angajatii

RATEN CITON promoveaza o culturd organizationala bazata pe sigurantd, responsabilitate
profesionald si comunicare interna eficientd, elemente esentiale pentru desfasurarea
activitatilor de proiectare si inginerie in domeniul nuclear. In acest sens, institutia
implementeaza mecanisme interne si programe de instruire menite sa sustind implicarea
angajatilor si respectarea cerintelor specifice de securitate, calitate si conformitate tehnica.

Un rol important il au structurile interne dedicate sanatatii si securitatii In munca, care
analizeaza periodic riscurile asociate activitatilor, monitorizeaza aplicarea procedurilor si
contribuie la mentinerea unui cadru operational sigur. Aceste activitati sunt sustinute de
programe de instruire adaptate specificului activitatilor de inginerie, organizate in mod
sistematic 1n functie de responsabilititile fiecarui post.

Angajatii RATEN CITON participa periodic la programe de formare profesionala, care
vizeaza domenii relevante precum securitatea nucleara, managementul riscului, cerintele de
reglementare si standardele tehnice aplicabile. Aceste activitdti contribuie la mentinerea unui
nivel ridicat de competenta si la consolidarea unei culturi organizationale orientate catre
calitate si performanta.

Formarea continua este sustinuta prin participarea la seminarii tehnice, sesiuni de instruire si
programe de perfectionare, care permit adaptarea permanenta la evolutiile tehnologice si la
cerintele specifice sectorului nuclear.

In ceea ce priveste dialogul social, RATEN CITON mentine relatii de colaborare cu
organizatiile sindicale existente la nivelul institutiei, inclusiv SPON, in conformitate cu cadrul
legal aplicabil. Dialogul are loc prin mecanisme de consultare si informare, fiind abordate
aspecte legate de conditiile de munca, sanatatea si securitatea in munca, precum si dezvoltarea
profesionald a personalului.

Relatiile de munca sunt reglementate in baza Contractului Colectiv de Munca aplicabil, care
stabileste drepturile si obligatiile partilor, cadrul de desfasurare a activitatii si mecanismele de
protectie a angajatilor. Aplicarea acestuia contribuie la asigurarea unui mediu de lucru stabil,
predictibil si aliniat cerintelor specifice domeniului.

Prin aceasta abordare, RATEN CITON consolideaza un climat organizational bazat pe
responsabilitate, cooperare si profesionalism, sustinand dezvoltarea continua a resurselor
umane si performanta institutionala..

Rezultatele consultarilor si influenta asupra raportului

RATEN CITON aplica un proces structurat de colectare, analiza si valorificare a feedback-
ului provenit de la partile interesate, utilizdnd rezultatele acestuia pentru Imbunétatirea
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continud a activitatilor de inginerie, precum si pentru fundamentarea deciziilor strategice si
operationale.

Procesul este bazat pe mecanisme formale si informale de interactiune, care permit captarea
opiniilor relevante din mediul profesional, institutional si intern. Feedback-ul este ulterior
analizat in cadrul structurilor interne, fiind corelat cu cerintele tehnice, de reglementare si de
calitate specifice domeniului nuclear.

Rezultatele acestui proces contribuie la adaptarea procedurilor interne, la actualizarea
directiilor de dezvoltare si la consolidarea unei abordari orientate catre performanta,
conformitate si eficientd operationala.

In mod curent, evaluarea eficientei procesului de feedback se realizeaza prin indicatori
generali de monitorizare, precum volumul interactiunilor, timpul de raspuns si gradul de
solutionare, fara a detalia la nivel operational informatii sensibile.

Feedback-ul colectat sustine in mod direct:

imbunatatirea proceselor interne si a fluxurilor de lucru;
- adaptarea programelor de instruire si dezvoltare profesionala;
- consolidarea comunicdrii institutionale;

- alinierea activitdtilor la cerintele partenerilor si beneficiarilor.

ANALIZA
(evaluare interna)

Proces ciclic de integrare a feedback-ului in procesele ingineresti si organizationale.

De asemenea, contributiile provenite din interactiunile profesionale, colaborarile tehnice si
dialogul intern sprijina dezvoltarea unei perspective integrate asupra performantei
organizationale, inclusiv in ceea ce priveste calitatea, siguranta si sustenabilitatea activitatilor
desfasurate.

Prin integrarea sistematica a feedback-ului in procesele decizionale, RATEN CITON
consolideaza un model de lucru bazat pe responsabilitate, adaptabilitate si imbunatatire
continud, specific organizatiilor tehnice din domeniul nuclear.
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Inovatie si managementul produselor/serviciilor

Inovatie si dezvoltare tehnologica in cadrul RATEN CITON

In cadrul RATEN CITON, inovatia este integratd in mod direct in activititile de proiectare,
inginerie si asistenta tehnica pentru obiective nucleare, avand rolul de a sustine siguranta
instalatiilor, eficienta operationala si dezvoltarea durabila a sectorului energetic nuclear. Spre
deosebire de activitatile de cercetare fundamentala, abordarea CITON este orientata catre
aplicabilitate practica, solutii ingineresti si optimizarea continud a proiectelor si serviciilor
furnizate.

In calitate de furnizor de servicii de inginerie nucleard, RATEN CITON contribuie la
dezvoltarea si implementarea solutiilor tehnice pe Intreg ciclul de viata al instalatiilor — de la
proiectare si autorizare pana la punere in functiune, exploatare si modernizare.

Strategia inovarii

Strategia de inovare a RATEN CITON este aliniata cu obiectivele Programului Nuclear
National si cu cerintele de reglementare aplicabile domeniului nuclear, avand ca directii
principale cresterea nivelului de siguranta, imbunatatirea performantei tehnice si integrarea
celor mai bune practici ingineresti.

Activitatile de proiectare si inginerie sunt supuse unor procese riguroase de verificare si
validare, care asigura conformitatea cu standardele nationale si internationale. Inovatia se
manifesta in principal prin optimizarea solutiilor tehnice, adaptarea la cerintele proiectelor
complexe si integrarea experientei acumulate Tn proiectele nucleare existente.

Proiectare durabila si ciclul de viata al instalatiilor

Avand in vedere specificul instalatiilor nucleare, caracterizate prin durate lungi de viata,
RATEN CITON integreaza principiile durabilitatii inca din fazele de proiectare si dezvoltare
tehnologica.

Activitatile ingineresti includ:
e optimizarea solutiilor tehnice pentru cresterea fiabilitatii si duratei de viata;
e integrarea cerintelor de securitate nucleara si protectia mediului;
e claborarea documentatiilor de autorizare si analizelor de sigurantd;
e suport tehnic pentru exploatare si modernizare.

Aceastd abordare permite reducerea riscurilor operationale si asigura functionarea In conditii
de siguranta a instalatiilor nucleare pe termen lung.

Colaborarea cu partile interesate

RATEN CITON desféasoara activitati in stransa colaborare cu beneficiarii din sectorul
energetic, autoritatile de reglementare si partenerii industriali si institutionali.

Prin aceste colaborari:
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o sunt integrate cerintele beneficiarilor in solutiile tehnice;

e se asigurd conformitatea cu reglementérile CNCAN;
o se faciliteazd implementarea proiectelor complexe in conditii controlate.

Interactiunea constanta cu partile interesate contribuie la cresterea relevantei solutiilor
ingineresti si la adaptarea acestora la cerintele reale ale industriei nucleare.

Inovatie responsabila si conformitate

Activitatile RATEN CITON se desfasoara intr-un cadru strict reglementat, in care siguranta
nucleara, protectia mediului si integritatea tehnica reprezinta prioritati fundamentale.

Procesele de proiectare si inginerie includ:
e respectarea cerintelor de securitate nucleara;
e controlul riguros al documentatiei tehnice;
e gestionarea responsabila a datelor si informatiilor tehnice;
o aplicarea standardelor de calitate si conformitate.

Aceastd abordare asigura dezvoltarea unor solutii tehnice robuste si fiabile, adaptate cerintelor
specifice domeniului nuclear.

Portofoliul de servicii ingineresti

Portofoliul RATEN CITON este orientat catre furnizarea de servicii complete de inginerie
nucleara, incluzand:

e proiectare pentru instalatii nucleare;

o asistenta tehnica pentru constructie, punere in functiune si exploatare;
o claborarea documentatiilor de securitate si autorizare;

e consultanta tehnicd si management de proiect.

Prin aceste activitati, CITON contribuie direct la functionarea in conditii de siguranta a
instalatiilor nucleare si la dezvoltarea infrastructurii energetice nationale.

Dezvoltarea continua a capabilitdtilor

Mentinerea unui nivel ridicat de performanta in domeniul ingineriei nucleare presupune
dezvoltarea continua a competentelor si adaptarea la evolutiile tehnologice.

RATEN CITON sustine:
o perfectionarea profesionald a personalului;
o transferul de cunostinte si expertiza;
e participarea la proiecte nationale si internationale;
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o integrarea noilor instrumente si metodologii ingineresti.

Prin aceste demersuri, institutia isi consolideaza rolul de furnizor strategic de servicii
ingineresti pentru sectorul nuclear si contribuie la mentinerea competentelor tehnice la nivel
national.

Gestionarea resurselor naturale

Utilizarea resurselor naturale

Protectia Mediului / SSM

In tabelul de mai jos se regasesc informatii privind consumurile sucursalei.

Consumul de energie (MWh) 575,43 MWh (consum de gaze naturale)
183,52 MWh (consum de electricitate)

Consumul de combustibil 4330,96 1 (consum carburant auto)

Emisiile directe generate de instalatiile 117,96

companiei (Tone CO»)

Emisiile indirect generate provenite din 48,634

achizitia energiei (Tone CO»)

Consum deseuri menajere (Contract prestari | 146,4 mc
servicii cu Salserv Ecosistem SRL.)

Consumul de apa si evacuarea apelor uzate 1068 mc

Un aspect monitorizat si raportat de catre institut este reprezentat de gestionarea deseurilor,
acestea fiind colectate in mod sistematic, depozitate si evacuate in conformitate cu
reglementarile nationale legale in vigoare. De asemenea, unele deseuri sunt colectate selectiv
(de ex. hartie, DEEE,etc.) si predate catre firme specializate in vederea reutilizarii/reciclarii
dupa caz.

Conformarea cu reglementarile de mediu

Prin procedurile existente in cadrul RATEN-CITON, institutul se conformeaza cu cerintele
legale si reglementarile aplicabile de mediu sau angajamentele voluntare cum ar fi standardele
organizationale si sectoriale, relatiile contractuale, coduri de buna practica. Astfel, se asigura
accesul la obligatiile de conformare referitoare la aspectele de mediu, prin alocarea de resurse
pentru achizitionarea de legi, ordine, Standarde, Hotarari de Guvern, etc., referitoare la mediu
si la SSM, pe format electronic si/sau prin abonament la Monitorul Oficial, precum si prin
folosirea aplicatiei ,,Lex Expert”.

Conformarea cu reglementarile de mediu pentru RATEN CITON implica respectarea unei
game complexe de reguli, standarde, reglementari atat nationale (MMAP, CNCAN, etc.) cat si
internationale (AIEA, ICRP, etc.) si proceduri de control pentru asigurarea protectiei
mediului.
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Politici privind schimarile climatice si adaptarea

La nivelul RATEN-CITON sunt implementate politici si proceduri clar definite pentru
protectia mediului si pentru gestionarea responsabila a activitatilor desfasurate, astfel incat
impactul acestora asupra mediului poate fi considerat nesemnificativ.

Printre acestea se numara Politica referitoare la calitate, mediu, sanatate si securitate in
munca, toate converg catre asigurarea unui mediu conform conceptului de dezvoltare durabila
care s raspunda cerintelor nationale si internationale.

RATEN-CITON a stabilit, documentat, implementat, mentinut si imbunatatit continuu un
Sistem de Management Integrat (SMI) atat pentru managementul calitétii, pentru
managementul de mediu cat si pentru managemnetul sanatatii si securitatii in munca. Astfel,
Sistemul de Management Integrat al institutului are o componenta bine definitd de mediu care
se concentreaza pe gestionarea aspectelor de mediu pentru a indeplini obligatiile si a trata
riscurile si oportunitatile.

RATEN-CITON a identificat aspectele de mediu ale activitatilor, produselor si serviciilor sale
pe care le poate influenta, precum si impacturile asupra mediului asociate acestora, aceste
aspecte fiind evaluate anual.

RATEN-CITON monitorizeaza si declara in permanentd consumul de gaze si de energie
electricd, fiind n permanentd preocupat de imbunatatirea continua si optimizarea
operatiunilor pentru reducerea consumului de energie si a costurilor aferente. De asemenea,
institutul calculeaza si raporteaza amprenta de carbon (precum si noxele de NOx si SO2)
asociata consumurilor, gestionarea acesteia aducand beneficii strategice si economice, ajutand
organizatia sa imbunatateasca eficienta energetica si sa respecte reglementérile de mediu,
adunand date pentru posibile analize aferente schimbarilor climatice.

Masurile de atenuare si cele de adaptare la schimbarile climatice fac parte din procesul de
imunizare la schimbarile climatice, acesta cuprinzand doi piloni: neutralitate climatica —
atenuarea schimbarilor climatice si rezilienta la schimbarile climatice — adaptarea la
schimbarile climatice.

In ceea ce priveste neutralitatea climatica, se ia in considerare impactul pe care institutul 1-ar
putea avea asupra schimbadrilor climatice, 1n principal prin emisiile de gaze cu efect de sera,
acest proces fiind controlat prin monitorizarea si inspectia tehnica riguroasa a centralei
poate concluziona cd RATEN CITON nu are un impact semnificativ asupra absorbantilor de
emisii.

Din prisma adaptarilor la schimbarile climatice, se ia in considerare vulnerabilitatea
institutului la schimbarile climatice si la capacitatea sa de adaptare la impactul schimbarilor
viitoare ale climei.

Valurile de caldura si seceta dar si temperaturile extreme scazute pot afecta negativ sanatatea
personalului. In acest sens se asigura temperatura optima de lucru prin conditionarea aerului si
acces permanent la surse de apa pentru hidratare.
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Stadiul de indeplinire a indicatorilor de performanta pentru anul 2025

Obiective si actiuni privind performanta de mediu — RATEN CITON

impactului
asupra mediului
generat de
activitatile
curente

verificarii periodice
a echipamentelor si
mijloacelor utilizate
(inclusiv auto), in
conformitate cu
cerintele legale
privind emisiile

impactului asupra
mediului si
conformarea la
cerintele de mediu
aplicabile

Obiectiv specific || Actiune Tinta Mod de indeplinire
Asigurarea
. mentenantei si cre e
1. Prevenirea e Reducerea Verificari periodice,

intretinere preventiva si
utilizarea serviciilor
specializate pentru
controlul emisiilor si
mentenanta

2. Gestionarea in
conditii de
siguranti a
substantelor si
materialelor
utilizate

Instruirea periodica a
personalului privind
manipularea,
depozitarea si
evidenta substantelor
utilizate

Zero neconformitati
privind gestionarea
substantelor

Organizarea de instruiri
interne, monitorizarea
respectarii procedurilor si
audituri interne periodice

Inventarierea
periodica a
materialelor si
eliminarea celor
neconforme sau
expirate

Eliminarea riscurilor
asociate utilizarii
necorespunzatoare

Evidenta actualizata si
aplicarea procedurilor
interne de gestionare

3. Gestionarea
deseurilor
rezultate din
activitatile
desfasurate

Colectarea selectiva
si predarea
deseurilor catre
operatori autorizati

Cresterea gradului de
valorificare a
deseurilor

Respectarea legislatiei
aplicabile si colaborarea
cu operatori autorizati
pentru
eliminare/valorificare

4. Monitorizarea
performantei de
mediu si
conformarea cu
cerintele legale

Verificarea
conformitatii in
cadrul auditurilor
interne si externe

Zero neconformitati
de mediu

Derularea auditurilor
periodice si
implementarea masurilor
preventive
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Abordare generala

In cadrul RATEN CITON, activititile de mediu sunt integrate in procesele curente de
inginerie si suport tehnic, avand ca obiectiv principal mentinerea conformitatii cu cerintele
legale si reducerea impactului asupra mediului.

Avand in vedere rolul CITON de furnizor de servicii de proiectare si inginerie nucleara,

accentul este pus pe:

e preventie si control operational,

e respectarea strictd a reglementarilor,

e monitorizarea continud a conformitatii.

Aceastd abordare este aliniatd cu rolul RATEN de a asigura suport tehnic pentru functionarea
in conditii de securitate a instalatiilor nucleare si pentru dezvoltarea sustenabila a sectorului

energetic

Drepturile salariatilor, conditii de munca si de securitate

Obiective de Durabilitate: Drepturile Salariatilor

|. Respectarea Drepturilor Salariale si a Standardelor (Nationale/Internationale)
Tabel 6.1.1 — KPI privind conformarea la legislatia muncii (RATEN CITON)

. L. . Metoda de .. <
Obiectiv strategic KPI o Tinta Frecventa
masurare
Asigurarea o o
C . Rata auditurilor || Nr. audituri
conformaérii 100% - Anual
S .. || fara conforme / Nr. .
cu legislatia muncii s o 100% (monitorizare
. ’ neconformitati || total audituri .
si standardele . ’ 0 continua)
- majore (%)
aplicabile
Total sesizari
Reducerea interne -
plangerilor si Numar plangeri / externe 0 sau tendinta || Trimestrial /
litigiilor privind litigii Inregistrate (Inspectia descrescatoare || Anual
drepturile salariale
P Muncii etc.)
Mentinerea unui .
climat Rata de retentie Nr. angajati
o . ramasi / Nr. >95% Anual
organizational a personalului o
L total (%)
stabil
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. L. . Metoda de . e <
Obiectiv strategic KPI 9 Tinta Frecventa
masurare
Asigurarea
s Nr. o
respectarii o Raport audit s
.. neconformitati . neconformitdti || Anual
conditiilor de . o intern/extern . i
g SSM identificate majore
munca
Dezvoltarea Rata particinirii Nr. angajati
competentelor ra particip instruiti / Nr. 100% Anual
. la instruiri 0
profesionale total (%)

Cadru general

RATEN CITON isi desfasoard activitatea in conformitate cu principiile dezvoltarii durabile,
integrand in mod sistematic cerintele legislatiei muncii, standardele internationale aplicabile si
bunele practici in domeniul resurselor umane.

In acest context, respectarea drepturilor salariatilor, asigurarea conditiilor optime de munca si
dezvoltarea profesionald continud reprezintd elemente esentiale ale guvernantei
organizationale si ale performantei operationale.

Abordarea organizatiei este una pro-activa, bazata pe preventie, monitorizare continua si
adaptare la cerintele legislative si tehnologice in evolutie, asigurand astfel un cadru de lucru
stabil, echitabil si orientat catre performanta.

Structura personalului

Structura resurselor umane reflecta specificul activitatilor desfasurate de RATEN CITON,
caracterizate printr-un grad ridicat de complexitate tehnica si necesitatea unui nivel avansat de
calificare profesionala.

Ponderea majoritara a personalului cu studii superioare evidentiaza profilul organizatiei,
orientat catre activitati de proiectare, inginerie si suport tehnic pentru obiective nucleare.

Distributia echilibrata pe categorii de personal si diversitatea profesionald contribuie la
asigurarea continuitatii activitatilor, la transferul de cunostinte si la mentinerea competentelor
critice in domeniul nuclear.

Numar total angajati: 134

Categorie Numar
Studii superioare 109
Studii medii 22
Muncitori 3
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Structura_studii

Studii superioare

Muncitori

Studii medii

Distributie pe gen

Distributia personalului pe gen evidentiaza o structura relativ echilibratd, cu o pondere de
aproximativ 60% femei si 40% barbati, ceea ce reflectd o diversitate semnificativa in cadrul
organizatiei.

Aceasta distributie indica faptul ca RATEN CITON promoveaza un mediu de lucru incluziv,
in care accesul la oportunitati profesionale nu este conditionat de gen, ci de competente si
calificare.

Prezenta majoritara a personalului feminin este relevanta in contextul domeniului tehnic si
inginereasc, traditional dominat de barbati, si subliniaza evolutia pozitiva a organizatiei in
directia egalitatii de sanse.

In acelasi timp, echilibrul relativ intre genuri contribuie la:
- diversitatea perspectivelor in activitatile ingineresti si de proiectare;
- Tmbunatatirea climatului organizational;
- cresterea capacitatii de adaptare si inovare.

Din perspectiva sustenabilitatii, aceasta structura sustine obiectivele privind egalitatea de gen
si incluziunea, fiind aliniatd cu bunele practici europene si cu politicile interne de resurse
umane.
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Femei

Barbati

Drepturile salariatilor si conformare. Respectarea Drepturilor Sindicale si Dialogul Social

Respectarea drepturilor salariatilor constituie un pilon fundamental al politicilor de resurse
umane ale RATEN CITON, fiind tratata nu doar ca o obligatie legala, ci ca o componenta
strategicd a performantei organizationale.

Organizatia urmareste asigurarea unui nivel ridicat de conformare cu legislatia muncii (Codul
Muncii, legislatia specificd) si cu standardele internationale relevante, prin implementarea
unor mecanisme robuste de control, audit si monitorizare continua.

Obiectiv Indicator Frecventa
Conformare legislatie Audituri fara Anual
neconformitati
Reducere litigii Numar litigii Trimestrial

Procesele de audit intern si extern, precum si controalele autoritatilor competente, confirma
mentinerea unui nivel ridicat de conformitate, fara neconformitati majore identificate n raport
cu drepturile salariatilor.

Prezenta organizatiei sindicale la nivelul sucursalei, precum si gradul ridicat de afiliere —
aproximativ 98% dintre salariati — contribuie la consolidarea unui cadru solid de reprezentare
a intereselor angajatilor si la asigurarea respectirii drepturilor acestora. In acelasi timp,
absenta actiunilor sindicale in anul 2025 reflectd existenta unui dialog social stabil si
constructiv Intre management si personal, favorizand un climat organizational bazat pe
incredere, cooperare si echilibru.

Interactiunea cu angajatii se desfasoara intr-un mod deschis si continuu, fiind sustinuta prin
mecanisme interne dedicate, precum consultérile in cadrul negocierilor colective,
instrumentele de evaluare a satisfactiei personalului, precum si prin canale de comunicare
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institutionald, inclusiv platforme intranet si informari periodice. Aceste instrumente faciliteaza
transmiterea eficienta a informatiilor si implicarea activa a angajatilor in procesele
organizationale.

Organizatia acorda o importantd constanta asigurarii unor conditii de munca adecvate, care
includ securitatea locului de munca, respectarea timpului de lucru, asigurarea unor niveluri
salariale echitabile, precum si promovarea dialogului social si a libertatii de asociere. In acest
sens, 100% dintre salariati se afla sub incidenta Contractului Colectiv de Munca in anul 2025,
beneficiind de drepturi privind informarea, consultarea si participarea la procesele decizionale
relevante. De asemenea, sunt promovate echilibrul intre viata profesionala si cea personala,
precum si sdnatatea si securitatea Tn munca, acestea reprezentand directii prioritare in cadrul
politicilor de resurse umane.

Rezultatele obtinute reflecta:
- maturitatea sistemului de management al resurselor umane;
- eficienta mecanismelor de control intern;
- angajamentul organizatiei fatd de transparenta si responsabilitate.

Sanatate si securitate in munca

Securitatea si sdnatatea in munca (SSM), impreuna cu managementul situatiilor de urgenta
(SU), reprezinta componente esentiale ale sistemului de management integrat implementat la
nivelul RATEN CITON, avand ca obiectiv principal protejarea vietii, integritatii fizice si
sanatatii angajatilor In desfasurarea activitatilor profesionale.

In acest context, asigurarea unui mediu de lucru sigur si controlat constituie nu doar o
obligatie legala, ci si un element fundamental al performantei organizationale si al
responsabilitatii sociale.

Abordarea RATEN CITON in domeniul SSM/SU depaseste conformarea stricta la cerintele
legislative, fiind orientata catre integrarea protectiei angajatilor in procesele operationale si in
strategia organizationald, in vederea asigurarii sustenabilitatii pe termen lung.

Organizatia aplica un sistem structurat de management SSM, aliniat cu cerintele legislatiei
nationale si standardelor internationale (inclusiv ISO 45001), care vizeaza prevenirea
riscurilor si protejarea capitalului uman.

Abordarea adoptatd depaseste conformarea minima, fiind orientata cétre:
- identificarea si evaluarea continud a riscurilor;
- implementarea masurilor preventive;
- dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe siguranta.

Rezultatele inregistrate (zero accidente grave, nivel minim de risc) confirma eficienta
sistemului implementat si angajamentul organizatiei fata de protectia angajatilor.
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Abordare operationald si indicatori de performanta

Din perspectiva operationala, managementul SSM/SU presupune stabilirea, monitorizarea si
raportarea unor indicatori relevanti de performanta, care reflectd nivelul de siguranta si
eficienta masurilor implementate.

Acestia includ, 1n principal:

e rata accidentelor de munci;

e numdrul incidentelor raportate (inclusiv ,,near miss”);

e nivelul de instruire al personalului;

e indicatori privind retentia si satisfactia angajatilor, corelati cu conditiile de munca.
Beneficii si impact organizational

Implementarea unui sistem sustenabil in domeniul SSM si SU genereaza beneficii multiple la
nivel organizational, dintre care se evidentiaza:

e Reducerea riscurilor profesionale — prin prevenirea accidentelor de munca si a
imbolnavirilor profesionale;

e Conformarea cu cerintele legale si standardele aplicabile — inclusiv prin evaluarea
continud a riscurilor si actualizarea masurilor de prevenire;

e Integrarea in cultura organizationald — prin promovarea securitatii ca valoare
fundamentala, nu doar ca obligatie procedurala;

e Asigurarea continuititii activitatilor — prin prevenirea incidentelor majore si
gestionarea eficientd a situatiilor de urgenta;

e Cresterea nivelului de constientizare — prin programe de instruire si formare continud;

e Optimizarea costurilor operationale — prin reducerea incidentelor, a intreruperilor de
activitate si a riscurilor de litigii;

¢ Consolidarea reputatiei organizationale — prin mentinerea unui climat de incredere si
responsabilitate fatd de angajati si parteneri.
Obligatiile angajatorului si angajatilor

In vederea asiguririi unui mediu de lucru sigur, RATEN CITON implementeaza un set de
masuri conforme cu legislatia aplicabila, care includ:
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Obligatii ale angajatorului:

e cvaluarea si reevaluarea periodica a riscurilor profesionale;
e claborarea si implementarea planului de prevenire si protectie;
e instruirea periodicd a personalului in domeniul SSM si SU;
e asigurarea echipamentelor individuale de protectie si a conditiilor de munca adecvate;
e monitorizarea respectarii normelor de securitate;
e adaptarea masurilor la specificul fiecérei activitati;
e supravegherea starii de sanatate prin servicii de medicina a muncii.
Obligatii ale angajatilor:
e respectarea normelor si instructiunilor SSM aplicabile;
o utilizarea corespunzitoare a echipamentelor de munca si de protectie;

e raportarea situatiilor periculoase sau a incidentelor identificate.

Masuri operationale implementate

Pentru consolidarea nivelului de sigurantd, RATEN CITON aplicad masuri operationale
concrete, dintre care:

e semnalizarea corespunzatoare a zonelor cu risc si a cdilor de evacuare;

e promovarea unei culturi organizationale orientate spre raportarea incidentelor;

e verificarea periodica a echipamentelor si instalatiilor;

e organizarea ergonomica a spatiilor de lucru;

e implementarea programelor de instruire i constientizare adaptate activitatilor specifice.

Obiective si rezultate inregistrate

Obiectivul principal in domeniul SSM 1l reprezinta mentinerea unui nivel minim acceptabil al
riscurilor profesionale, prin implementarea si monitorizarea continua a masurilor de
prevenire.

In anul 2025, rezultatele obtinute evidentiazi eficienta sistemului implementat:
e zero accidente grave sau cu deces;
e mentinerea nivelului de risc sub pragul acceptabil;
e realizarea programelor de instruire si exercitiilor pentru situatii de urgenta;
e mentinerea certificarii sistemului de management conform SR EN ISO 45001:2023;
e implementarea unor solutii moderne de instruire, inclusiv platforme digitale.
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Indicatori privind accidentele de munca

Analiza evolutiei indicatorilor releva un nivel ridicat de control al riscurilor:
e numdr decese: 0 in perioada analizat;
e accidente grave: 0;
e incidente izolate fard impact major: 0;
e rata accidentelor: 0 n anul 2025.

Aceste rezultate confirma eficienta masurilor preventive si maturitatea sistemului de
management SSM implementat.

Indicator Tinta Status 2025

Accidente de munca 0 Realizat

La nivelul RATEN CITON, securitatea si sandtatea in munca reprezinta o componenta
strategicd a managementului organizational, fiind integrata in procesele operationale si in
cultura institutionala.

Implementarea consecventa a masurilor de prevenire, monitorizarea continua a riscurilor si
implicarea activa a angajatilor contribuie la mentinerea unui mediu de lucru sigur, stabil si
performant.

Prin aceastd abordare, organizatia asigura nu doar conformarea cu cerintele legale, ci si
crearea premiselor pentru o dezvoltare sustenabila si responsabild pe termen lung.

Standarde recunoscute la nivel national si international ~ privind drepturile salariatilor SSM
aplicabile RATEN CITON:

- Legea nr. 53/2003, republicata (Codul muncii);
- Legea nr. 319/20006, legea securitdtii si sanatatii iIn munca,

- HG nr.1425/2006 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor Legii securitatii si sanatatii in munca nr. 319/2006;

- SR EN ISO 45001:2023 Sisteme de management al sanatatii si securitatii in munca.
Cerinte si iIndrumari pentru utilizare;

- Directivele Uniunii Europene privind siguranta la locul de munca;

- Conventiile Organizatiei Internationale a Muncii (OIM).

Formare si dezvoltare profesionald

Dezvoltarea competentelor profesionale reprezintd un factor esential pentru mentinerea
performantei si competitivitatii RATEN CITON.
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In acest sens, organizatia implementeaza programe de formare adaptate nevoilor operationale
si evolutiilor tehnologice, care includ:

- cursuri de specialitate;
- instruiri interne;
- programe de perfectionare continua.
Aceste initiative contribuie la:
- cresterea nivelului de expertiza tehnica;
- adaptarea la cerintele sectorului nuclear;
- sustinerea inovarii si a performantei organizationale.

Prin integrarea principiilor de conformitate, siguranta si dezvoltare profesionald in procesele
organizationale, RATEN CITON consolideazd un model sustenabil de management al
resurselor umane, orientat citre performanta, responsabilitate si valoare pe termen lung.

Rezultatele obtinute reflecta nu doar respectarea cerintelor legale, ci si 0 abordare matura,
orientata catre imbunatatire continua i aliniere la standardele internationale din domeniu.

Dreptul Salariatilor la Informare si Consultare

Toti salariatii au acces permanent la reteaua Intranet a unitatii, utilizata ca platforma oficiala
de comunicare internd pentru diseminarea deciziilor administrative, a documentelor normative
interne (ROI, ROF), a politicilor si procedurilor in domeniul sanatatii si securitatii in munca
(SSM), precum si a altor informatii relevante. Continutul este actualizat periodic, in vederea

asigurarii transparentei si trasabilitatii informatiilor la nivel organizational.

Dialogul social este asigurat prin mecanisme formale de consultare, implementate in
conformitate cu prevederile Contractului Colectiv de Munca aplicabil. Dreptul la informare si
consultare al salariatilor este exercitat prin intalniri periodice cu reprezentantii sindicali, in
cadrul carora sunt analizate propunerile de modificari cu impact asupra conditiilor de munca,
organizarii activitatii si statutului profesional al personalului.

In cadrul RATEN CITON, respectarea drepturilor salariatilor in domeniul informarii,
protectiei sanatatii si securitatii in munca reprezintd o componenta esentiala a guvernantei
organizationale si a sistemului integrat de management.

Organizatia aplicd un cadru structurat de informare si instruire in domeniul securitatii si
sanatatii In muncd, fundamentat pe elaborarea si actualizarea continud a documentatiilor

tehnice specifice, incluzand instructiuni proprii de SSM, proceduri operationale si programe
de instruire-testare adaptate particularitatilor activitatilor desfasurate.

Acest sistem asigurd atat diseminarea informatiilor relevante catre personal, cat si verificarea
periodica a nivelului de insusire si aplicare a cerintelor de securitate in munca.
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Cadrul normativ si organizatoric

Activitatile de securitate si sanatate in munca sunt desfasurate in conformitate cu legislatia
nationala aplicabila (Legea nr. 319/2006 si actele normative subsecvente), precum si cu
cerintele specifice domeniului nuclear.

La nivel organizational, functia de prevenire si protectie este asigurata prin structuri dedicate,
care coordoneaza implementarea masurilor SSM si SU, monitorizeaza conformitatea si
gestioneazd riscurile asociate activitatilor.

Evaluarea riscurilor profesionale este realizata sistematic pentru toate componentele
sistemului de munca (executant, sarcina, echipamente si mediu de lucru), iar rezultatele sunt
integrate intr-un plan de prevenire si protectie actualizat permanent.

Masuri implementate pentru asigurarea securitatii muncii

Pentru mentinerea unui nivel ridicat de sigurantd, RATEN CITON implementeaza un set
complex de masuri tehnice, organizatorice si procedurale, dintre care se evidentiaza:

e organizarea si desfasurarea activitatilor de prevenire si protectie prin structuri
specializate;

e instituirea unor masuri pentru acordarea primului ajutor, stingerea incendiilor si
evacuarea personalului;

e zonarea activitdtilor in functie de riscuri specifice, inclusiv radiologice, cu acces
controlat;

e semnalizarea corespunzatoare a zonelor de risc si a echipamentelor de interventie;
e monitorizarea functionarii instalatiilor si echipamentelor critice;

e asigurarea si utilizarea echipamentelor individuale de protectie in functie de riscurile
identificate;

e gestionarea competentelor profesionale prin autorizarea personalului pentru activitati
specifice;

e consultarea angajatilor in procesul de introducere a noilor tehnologii, inclusiv prin
intermediul Comitetului de Securitate si Sanatate in Munca (CSSM);

includerea cerintelor SSM in relatiile contractuale cu terti.

Protectia sanatatii lucratorilor

Protectia sanatatii angajatilor este asigurata printr-un sistem integrat de supraveghere
medicala, realizat In colaborare cu furnizori autorizati de medicind a muncii.

Acest sistem include:
e cfectuarea examinarilor medicale la angajare, periodic, la reluarea activitatii si in situatii

speciale;

165/202




CITON|

e cvaluarea factorilor de risc profesional si corelarea acestora cu starea de sandtate;

e implementarea unor masuri specifice pentru categorii vulnerabile (ex. femei gravide,
persoane cu afectiuni cronice);

e monitorizarea posturilor de lucru care implica riscuri suplimentare.

Grad de implementare

Masurile descrise sunt implementate la nivel operational, fiind monitorizate periodic si
actualizate in functie de evolutiile legislative, tehnologice si organizationale.

Organizatia mentine un nivel ridicat de conformare si un sistem functional de prevenire a
riscurilor, orientat catre imbunétatire continua.

Egalitate de sanse, diversitate si incluziune

RATEN CITON promoveaza un mediu de lucru bazat pe egalitate de sanse, nediscriminare si
incluziune, asigurand integrarea tuturor categoriilor de personal in conditii echitabile si sigure.

Integrarea persoanelor cu dizabilitati

Organizatia aplica masuri dedicate pentru integrarea si mentinerea in activitate a persoanelor
cu dizabilitati, prin:

e cevaluarea medicald si supravegherea adaptata;

e ajustarea sarcinilor de munca si a conditiilor de lucru;

e utilizarea echipamentelor ergonomice si a tehnologiilor asistive;

o flexibilizarea programului de lucru, acolo unde este necesar;

e asigurarea accesibilitatii infrastructurii si facilitatilor.

Masuri pentru cresterea calitatii vietii profesionale

In completarea cadrului legal, organizatia implementeaza masuri suplimentare orientate citre
bunadstarea angajatilor, incluse in Contractul Colectiv de Munca, precum:

e acordarea de zile libere platite pentru evenimente personale;

e sprijin pentru dezvoltarea profesionala (studii masterale si doctorale);

e facilitati pentru participarea la programe educationale;

e stimularea performantei prin recompensarea rezultatelor profesionale si stiintifice.

Promovarea egalitdtii de gen si a incluziunii

Organizatia sustine implementarea unor masuri structurale pentru promovarea egalitatii de
gen si prevenirea discrimindrii, prin:

e monitorizarea indicatorilor de diversitate;
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e claborarea de ghiduri si instrumente de prevenire a discriminarii;
e organizarea de sesiuni de instruire $i constientizare;
e promovarea unui mediu de lucru bazat pe respect si incluziune.

Prin integrarea principiilor de securitate, sdnatate si incluziune in toate procesele
organizationale, RATEN CITON consolideaza un model de management responsabil, orientat
catre protectia angajatilor si dezvoltarea sustenabila a capitalului uman.

Aceastd abordare contribuie la crearea unui mediu de lucru sigur, echitabil si performant,
aliniat la cerintele actuale ale sectorului nuclear si la standardele europene in materie de
responsabilitate sociald.

Indicatori de performanta
GRI - SRS 2 — 7: Salariati
o Structura §i caracteristicile fortei de munca

Forta de munca a RATEN CITON este caracterizata printr-un nivel ridicat de calificare si
stabilitate, specific activitatilor de inginerie nucleara si suport tehnic. Structura personalului
evidentiaza predominanta specialistilor cu studii superioare, precum si o distributie echilibrata
din perspectiva genului.

Numar salariati Total angajati 134 Nivel stabil

Studii Structurd educationala  109/22/3 Preponderent tehnic
Gen Distributie F/B 60% / 40% Echilibru bun
Conducere Gen management 67% /33% Diversitate ridicata
Varsta Distributie 4%/ 32% / 64% Experienta ridicata
Fluctuatie Angajari/Plecari 2/8 Stabilitate relativa
Evaluare Acoperire evaluari 100% Sistem complet
Training Activitati formare 6/7/49 Dezvoltare continua

e  Concluzii

Analiza indicatorului GRI 2-7 evidentiaza faptul cda RATEN CITON dispune de un capital
uman solid, caracterizat prin competenta, stabilitate si diversitate. Aceste elemente contribuie
in mod direct la sustinerea activitatilor strategice si la dezvoltarea sustenabila a organizatiei.
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GRI - SRS 2 — 30: Contracte colective de munca

Toti salariatii RATEN CITON beneficiaza de prevederile Contractului Colectiv de Munca al
REGIEI AUTONOME TEHNOLOGII pentru ENERGIA NUCLEARA 2024-2026, valabil
incepand cu 01.06.2024.

GRI - SRS 405 — 1: Diversitatea organelor de conducere si a salariatilor

Structura personalului evidentiaza o organizatie predominant operationald, in care functiile de
executie reprezintd peste 95% din totalul resurselor umane. Aceasta distributie este specifica
entitatilor tehnice si de inginerie, unde activitatea este concentrata in zona de proiectare,
analiza si suport tehnic specializat.

Ponderea functiilor de conducere (aprox. 4,4%) reflectd un model organizational eficient, cu
un nivel redus de ierarhizare, care permite o comunicare directa si o mai buna flexibilitate in
gestionarea proiectelor.

Tipul Functiei Numir Salariati Reprezentare (%)
Functie de conducere 7 4,43%
Functie de executie 151 95,57%
Total general 158 100%

GRI-SRS 405 — 2: Raportul dintre salariul de baza si remuneratia femeilor fatd de barbati

In vederea respectarii principiului remunerarii egale pentru munca de valoare egald, a fost
realizata o analizd comparativa a raportului dintre salariul de bazd mediu si remuneratia totala
medie (salariul net) aferente femeilor si barbatilor.

Analiza este structurata pe categorii functionale, respectiv functii de conducere si functii de
executie, precum si pe niveluri de studii, in concordanta cu structura organizationald a
entitatii.

Datele utilizate reflectd valorile medii anuale calculate la nivelul organizatiei la data de
31.12.2025. Un raport egal cu 1,00 (respectiv 100%) indica existenta paritatii salariale intre
femei si barbati.

GRI-SRS 406-: Incidente de discriminare si actiuni corective adoptate

In perioada de raportare nu au fost inregistrate incidente de discriminare.

GRI-SRS 403-9: Accidente de munca
a. Pentru toti salariatii:
i.  Numarul si rata deceselor ca urmare a accidentelor de munca — 0 (zero)
ii. Numarul si rata accidentelor de munca cu consecinte grave (excluzand decesele)

— 0 (zero)
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iii. Numarul si rata accidentelor de munca (perioada de raportare: 5 ani/anul 2025).

niciun accident de munca, in 2025.
niciun accident de munca, in 2024.
niciun accident de munca, in 2023.
niciun accident de munca, in 2022.
niciun accident de munca, in 2021.

b. Pentru toti lucratorii care nu sunt salariati, dar a ciror munca si/sau loc de munca
este controlat de entitate (se refera la contractele de prestari de servicii cu alti
angajatori):

i.  Numarul si rata deceselor ca urmare a accidentelor de munca — 0 (zero);

ii. Numarul si rata accidentelor de munca cu consecinte grave (excluzand decesele);
— 0 (zero);

iii. Numarul si rata accidentelor de munca — 0 (zero);
iv. Principalele tipuri de accidente de munca - nu este cazul.

c. Pericolele legate de munca care prezinta un risc de accident cu consecinte grave,
inclusiv:

Risc de accident/imbolnévire cu consecinte grave
- curentul electric - risc de electrocutare prin atingere directd, indirecta, de prag;
- traficul rutier intern.
i.  modul in care au fost determinate aceste pericole
ii. evaluarea riscurilor de accidentare si imbolnavire profesionala

iii. care dintre aceste pericole au cauzat sau au contribuit la accidente cu consecinte
grave in perioada de raportare

1v. nu este cazul

v. actiuni intreprinse in vederea elimindrii acestor pericole si pentru a minimiza
riscurile utilizdnd ierarhia controalelor.

Rata deceselor ca urmare a accidentelor de munca = 0 (zero) — an 2025 dar si perioada
20212025

Numarul accidentelor de munca
cu consecinte grave (excluzand
decesele)

Rata accidentelor de
munca cu consecinte
grave (excluzand
decesele)

[200,000 sau
1,000,000]

Numarul de ore lucrate
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Rata accidentelor de munci cu consecinte grave (excluzind decesele) = 0 (zero) — an
2025 i 2021+2025

Rata accidentelor de _ pumdrul sceidentelor de munca ¥ [200,000 sau

munca 1,000,000]

Numarul de ore lucrate

Rata accidentelor de munca = 0 x1.000.000/826207 = 0 (zero) — an 2025 dar si perioada
20212025

GRI-SRS 403-10: Boli profesionale

Entitatea trebuie sa raporteze urmatoarele informatii:

a. Pentru toti salariatii:

i.  Numarul de decese ca urmare a bolilor profesionale 0 (zero)
ii. Numarul de cazuri de boli profesionale; 0 (zero)
iii. Principalele tipuri de boli profesionale. nu exista boli profesionale

b. Pentru toti lucrdatorii care nu sunt salariati, dar a caror muncd si/sau loc de muncd este

controlat de entitate:

i.  Numarul de decese ca urmare a bolilor profesionale: 0 (zero)
ii. Numarul de cazuri de boli profesionale: 0 (zero)

iii. Principalele tipuri de boli profesionale. nu exista boli profesionale raportate citre
RATEN CITON

c. Pericolele legate de munca care prezinta un risc de boli profesionale, inclusiv:

Evaluare a riscurilor de accidentare si imbolnavire profesionala

i. care dintre aceste pericole au cauzat sau au contribuit la cazuri de boli profesionale
in perioada de raportare

ii. nu este cazul

iii. actiuni intreprinse sau in curs de implementare in vederea eliminarii acestor pericole
si pentru a minimiza riscurile utilizand ierarhia controalelor.

d. Daca si de ce au fost exclusi anumiti salariati din cadrul acestei clauze, inclusiv tipurile

de salariati exclusi

i. nu este cazul

e. Orice informatii contextuale necesare pentru a intelege modul in care au fost compilate

datele, si anume orice standarde, metodologii si ipoteze utilizate.
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Formare profesionald, dezvoltare si retentie

GRI-SRS 404-1: Media anuala a orelor de formare per angajat

Investitia in capitalul uman si dezvoltarea continud a competentelor salariatilor reprezinta o
prioritate strategica esentiala pentru RATEN CITON. Prin programe de formare bine
structurate, ne asiguram ca personalul detine cunostintele si abilitatile necesare pentru a face
fata cerintelor pietei, inovatiei tehnologice si obiectivelor noastre de sustenabilitate. in
perioada de raportare, am monitorizat cu atentie participarea la formare, iar urméatoarele date
reflectd media orelor de training de care au beneficiat salariatii, defalcata pe gen si categorie
de functie.

Media orelor de formare de care au beneficiat salariatii entitatii in perioada de raportare
subliniaza investitia continud in dezvoltarea profesionala a personalului:

Media orelor de formare este robusta. Personalul de executie a beneficiat de un volum
semnificativ mai mare de ore de formare comparativ cu cel de conducere, reflectand o
concentrare pe programele de imbundtatire a competentelor tehnice si operationale.

GRI-SRS 404-3: Procentul de angajati care sunt evaluati in mod regulat din punctul de vedere al
performantei si al dezvoltarii carierei

Procentul salariatilor evaluati din punctul de vedere al performantei si al dezvoltarii carierei,
defalcat pe gen si categorie:

Categoria de Total Total % salariati Procel.lt P{'ocen.t
A o . . femei barbati
salariati salariati evaluati evaluati T,
’ ’ ’ ’ evaluate evaluati
Functii de 7 7 100,00% | 100,00% | 100,00%
conducere
Functii de 151 151 100,00% 100,00% 100,00%
executie
TOTAL 0 o o
GENERAL 158 158 100,00% 100,00% 100,00%

Evaluarea performantei este aplicata integral la nivelul organizatiei, acoperind 100% din
personal, indiferent de categorie functionald sau criterii de diversitate. Acest lucru reflecta
existenta unui sistem unitar si coerent de management al performantei.

Drepturile omului, etica (Politici privind respectarea drepturilor omului/ Etica,
anticoruptie si conformitate)
Respectarea drepturilor omului si integritatii — RATEN CITON (versiune extinsd)

Respectarea drepturilor fundamentale ale omului reprezinta un principiu esential in cadrul
RATEN CITON, fiind integrata transversal in toate procesele organizationale, de la
guvernantad si managementul resurselor umane, pana la activitatile tehnice si de suport.
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Acest angajament este sustinut prin implementarea unui cadru coerent de politici si
mecanisme interne, corelat cu Planul de Integritate RATEN 2025, elaborat in conformitate
cu Strategia Nationalda Anticoruptie 2021-2025.

Integrarea principiilor drepturilor omului in guvernanta organizationald

In cadrul RATEN CITON, respectarea drepturilor omului nu reprezinti doar o cerinta de
conformare, ci un element integrat in arhitectura de guvernanta organizationala.

Prin implementarea masurilor prevazute in Planul de Integritate, organizatia urmareste:
e consolidarea unui climat organizational bazat pe corectitudine si responsabilitate;
e prevenirea situatiilor care pot afecta drepturile si demnitatea angajatilor;
e cresterea gradului de incredere intre management, angajati si parteneri;
e alinierea la standarde nationale si internationale privind etica si integritatea.

Transparentd, acces la informatie si responsabilitate institutionala

Un pilon central al cadrului de integritate il reprezinta dezvoltarea unei culturi a transparentei,
care include:

e asigurarea accesului la informatii de interes public;

e definirea clara a responsabilitatilor privind comunicarea institutionald;
e instruirea personalului in ceea ce priveste obligatiile legale si etice;

e aplicarea consecventa a principiilor de deschidere si responsabilitate.

Prin aceste masuri, organizatia creeaza un mediu in care dreptul la informare este respectat,
iar procesele decizionale sunt predictibile si verificabile.

Prevenirea riscurilor si protectia activa a angajatilor

Planul de Integritate evidentiaza o abordare proactiva in identificarea si gestionarea riscurilor
organizationale, inclusiv a celor care pot afecta drepturile angajatilor.

Riscurile identificate vizeaza, printre altele:
o conflicte de interese si lipsa declararii acestora;
o disfunctionalitati in procesele de recrutare sau evaluare;
e accesul neautorizat la informatii;
e utilizarea necorespunzatoare a resurselor organizatiei.
Pentru diminuarea acestor riscuri, sunt implementate mecanisme precum:
e instruiri periodice in domeniul eticii §i integritatii;

e controale ierarhice si audit intern;
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e proceduri standardizate si verificari independente;
e monitorizarea continua a respectarii normelor interne.

Aceste instrumente contribuie la protejarea angajatilor si la asigurarea unui tratament echitabil
si nediscriminatoriu.

Etica profesionald si integritate in activitatile tehnice

Avand in vedere specificul activitatilor de inginerie nucleara, RATEN CITON acorda o
importanta deosebita eticii profesionale si integritatii in activitatile de cercetare si proiectare.

In acest sens, sunt promovate:
e respectarea principiilor de competenta si responsabilitate profesionald;
e prevenirea abaterilor de la etica cercetarii (plagiat, falsificarea datelor);
e verificarea si validarea rezultatelor tehnice;
o utilizarea responsabild a cunostintelor si tehnologiilor.
Aceste masuri contribuie la mentinerea unui mediu profesional bazat pe merit si corectitudine.

Consolidarea controlului intern si a culturii organizationale

Planul de Integritate prevede, de asemenea, consolidarea sistemului de control intern
managerial, prin:

e dezvoltarea si actualizarea procedurilor interne;

e identificarea continud a vulnerabilitatilor;

e implementarea programelor de control si monitorizare;
e cvaluarea periodica a eficientei masurilor adoptate.

Aceste actiuni sustin o cultura organizationala orientata spre preventie, responsabilitate si
imbunatatire continua.

Dimensiunea sociala si responsabilitatea organizationala

Prin integrarea principiilor drepturilor omului in politicile interne si in Planul de Integritate,
RATEN CITON contribuie la:

e crearea unui mediu de lucru sigur si respectuos;
e promovarea egalitdtii de sanse si a incluziunii;
e consolidarea dialogului intern si a participarii angajatilor;
e cresterea responsabilitatii sociale a organizatiei.
Corelarea politicilor privind drepturile omului cu masurile prevazute in Planul de Integritate

RATEN 2025 evidentiaza o abordare integratd si matura a guvernantei organizationale.

173/202




IC1TO N|

Prin mecanismele implementate, RATEN CITON nu doar respecta cerintele legale, ci
dezvoltd un cadru functional in care drepturile angajatilor sunt protejate activ, iar principiile
de eticd, transparenta si responsabilitate sunt aplicate Tn mod consecvent in toate activitatile.

La nivelul RATEN CITON nu au fost identificate pana la aceastd datd incidente de integritate.
De asemenea la nivel de RATEN CITON se procedeaza la:

e Instruirea personalului privind procedura RATEN-AD-23 “Prevenirea, identificarea, si
tratarea posibilelor situatii de conflicte de interese, inclusiv pantouflage conflict de
interese” (ed.1) - se realizeaza anual;

e Instruire personal privind procedura RATEN-AD-28 ”Avertizarile in interes public si
protectia avertizorului in interes public” (ed.1) — se realizeaza anual.

Reguli si procese
Sistemul de management integrat al RATEN CITON

Cadrul general si rolul Sistemului de Management Integrat

Sistemul de Management Integrat (SMI) implementat la nivelul RATEN CITON reprezinta un
instrument esential de guvernanta organizationald, prin care sunt coordonate, controlate si
imbunatatite toate activitatile desfasurate in cadrul organizatiei. Acesta integreaza cerintele
privind calitatea, protectia mediului si sdndtatea si securitatea In munca Intr-un sistem coerent,
unitar si adaptat specificului activitdtilor de inginerie nucleara.

SMI este dezvoltat si mentinut in conformitate cu standardele internationale relevante — SR
ENISO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015 si SR EN ISO 45001:2023 — si reflecta
angajamentul organizatiei pentru respectarea cerintelor legale, satisfacerea cerintelor clientilor
si partilor interesate, precum si pentru imbunatatirea continud a performantei.

Manualul Sistemului de Management Integrat (MSMI) constituie documentul central al
sistemului, descriind structura acestuia, responsabilitdtile, procesele si modul de functionare.
Prin acest document, organizatia asigura un cadru formalizat pentru implementarea si
mentinerea cerintelor standardelor aplicabile, precum si pentru integrarea acestora in
procesele operationale curente.

In acelasi timp, SMI are un rol strategic, contribuind la cresterea eficientei organizationale, la
reducerea riscurilor operationale si la consolidarea capacittii institutiei de a raspunde
cerintelor unui domeniu puternic reglementat, cum este cel nuclear.

Politica integrata si principiile de functionare

Politica in domeniul managementului integrat, prezentatd in manual (pag. 3—4), reflecta
angajamentul conducerii de a dezvolta si mentine un sistem eficient, orientat cétre
performantd si responsabilitate. Aceasta stabileste directiile fundamentale ale organizatiei si
defineste cadrul in care sunt stabilite obiectivele strategice si operationale.

Principalele directii urmarite includ:
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e asigurarea calitatii serviciilor furnizate si satisfacerea cerintelor beneficiarilor;
e protectia mediului si prevenirea impactului negativ asupra acestuia;

e asigurarea unui mediu de lucru sigur si sdndtos pentru angajati;

e respectarea cerintelor legale si a altor cerinte aplicabile;

e promovarea unei culturi organizationale bazate pe responsabilitate, eticd si
profesionalism.

Politica integratd este sustinutd de un set de valori organizationale, precum competenta
profesionald, integritatea, responsabilitatea si orientarea cétre performanta. Aceste valori sunt
integrate in activitatile curente si contribuie la dezvoltarea unei culturi organizationale solide,
in care calitatea si siguranta sunt prioritare.

Domeniul de aplicare si activitatile organizatiei

Domeniul de aplicare al SMI acopera toate activitatile desfasurate de RATEN CITON,
incluzand proiectarea, ingineria, consultanta si alte servicii tehnice in domeniul nuclear i
industrial.

Activitatile principale includ:

e claborarea documentatiilor tehnice si de proiectare;

dezvoltarea de solutii ingineresti pentru instalatii nucleare si conventionale;

servicii de consultanta si suport tehnic;

activitati de analiza si evaluare tehnica;
e servicii de inginerie In domeniul mediului.

Integrarea acestor activitati n cadrul SMI permite asigurarea unui control riguros asupra
proceselor, precum si mentinerea unui nivel ridicat de calitate si conformitate.

Abordarea pe procese si structura sistemului

SMI este construit pe baza unei abordari procesuale, in conformitate cu cerintele standardelor
ISO. Aceasta abordare presupune identificarea, definirea si controlul proceselor organizatiei,
precum si stabilirea interactiunilor dintre acestea.

Manualul evidentiaza patru categorii principale de procese:
e procese de management, care asigura planificarea, coordonarea si controlul activitatilor;

e procese de bazd, care genereaza valoare si reprezintd activititile principale ale
organizatiei;

e procese suport, care asigura resursele necesare desfasurarii activitatilor;

e procese de monitorizare §i Tmbunatatire, care permit evaluarea performantei si

implementarea masurilor de corectie.
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Aceste procese sunt interconectate si functioneaza intr-un sistem integrat, bazat pe ciclul
PDCA (Plan—Do—Check—Act), care permite planificarea activitatilor, implementarea acestora,
evaluarea rezultatelor si imbunatatirea continua.

Analiza contextului si a partilor interesate

Un element esential al SMI il reprezintd analiza contextului organizational, care include
identificarea factorilor interni si externi relevanti pentru activitatea organizatiei.

Conform manualului (pag. 18), aceasta analiza include:

e factori externi, precum cadrul legislativ, conditiile economice, evolutiile tehnologice si
cerintele pietei;

e factori interni, precum resursele disponibile, competentele personalului si cultura
organizationala;

e cerintele si asteptarile partilor interesate.

Aceastd abordare permite organizatiei sa identifice riscurile si oportunitatile, s isi adapteze
strategiile si sd asigure conformitatea cu cerintele aplicabile.

Documentarea sistemului si controlul informatiilor

SMI este sustinut de un sistem documentat care include manualul SMI, proceduri, instructiuni
si Inregistrari.

Aceste documente:
e definesc procesele si responsabilititile;
e descriu modul de desfasurare a activitatilor;
e stabilesc metodele de control si verificare;
e asigurd trasabilitatea si conformitatea.

Controlul documentelor si al informatiilor documentate este esential pentru functionarea
eficienta a sistemului si pentru asigurarea accesului la informatii actualizate si relevante.

Evaluarea performantei si imbundtatirea continua

SMI include mecanisme pentru monitorizarea si evaluarea performantei, care permit
identificarea neconformitdtilor si implementarea actiunilor corective.

Aceste mecanisme includ:
e audituri interne;
e monitorizarea indicatorilor de performanta;
e analiza de management;

e gestionarea neconformitatilor;
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e implementarea actiunilor corective si preventive.

Prin aceste activitati, organizatia asigurd imbunatatirea continua a sistemului si cresterea
eficientei operationale.

Structura organizationald si responsabilitatile

Manualul prezinta structura organizationala si responsabilitatile asociate, evidentiind rolul
conducerii si al compartimentelor functionale.

Organizarea este realizata astfel incat:
e responsabilitatile sa fie clar definite;
e procesele si fie controlate;
e comunicarea sa fie eficientd;
e deciziile sa fie fundamentate pe informatii relevante.

De asemenea, este evidentiat rolul compartimentului de management integrat in coordonarea
si monitorizarea implementarii SMI.

Concluzii

Sistemul de Management Integrat implementat la nivelul RATEN CITON reprezinta un
sistem complex, matur si adaptat cerintelor unui domeniu tehnic si reglementat.

Prin integrarea cerintelor de calitate, mediu si securitate in munca, organizatia asigura:
e controlul eficient al proceselor;
e respectarea cerintelor legale si de reglementare;
e cresterea performantei organizationale;
e imbunatatirea continua a activitatilor.

SMI constituie astfel un element esential pentru dezvoltarea sustenabild a organizatiei si
pentru consolidarea pozitiei acesteia in domeniul ingineriei nucleare.

Parti interesate si cerintele lor in cadrul SMI al RATEN CITON

In cadrul Sistemului de Management Integrat (SMI), RATEN CITON acordi o atentie
deosebita intelegerii contextului organizational si identificarii partilor interesate relevante, in
conformitate cu cerintele standardelor internationale implementate.

Aceastd abordare este fundamentatd pe necesitatea de a asigura furnizarea consecventa de
servicii de inginerie si proiectare la un nivel ridicat de calitate, in conditii de conformare
deplina cu cerintele legale, de reglementare si contractuale aplicabile.

Conform Manualului Sistemului de Management Integrat, organizatia determina si
monitorizeaza in mod continuu cerintele partilor interesate, analizand impactul acestora
asupra proceselor interne si asupra capacitatii de a atinge obiectivele stabilite.
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In acest context, procesul de management al partilor interesate include:

e identificarea sistematica a partilor relevante;

e determinarea asteptarilor si cerintelor acestora;

e cvaluarea impactului asupra activitatilor organizatiei;

e integrarea cerintelor in procesele SMI;

e monitorizarea si actualizarea continud a acestora.

Totodata, RATEN CITON ia in considerare, acolo unde este cazul, si cerintele emergente
asociate schimbarilor climatice, provenite din partea clientilor, autoritatilor sau altor parti
interesate relevante, integrand aceste aspecte in analiza contextului organizational si in

procesele decizionale.

1. Identificarea partilor interesate relevante

In baza analizei contextului organizational si a activitatilor desfisurate, RATEN CITON a
identificat principalele categorii de parti interesate, grupate in functie de relatia acestora cu
organizatia (interne si externe).

Tabelul de mai jos sintetizeaza aceste categorii, impreuna cu principalele asteptari si modul in
care acestea sunt integrate in cadrul Sistemului de Management Integrat.

Tabel 7.2.1 — Parti interesate si cerinte relevante

- mediu sigur si sdnatos

. . < Asteptari / Cerinte A
Categorie | Parte interesata ’, p. ’ Integrare in SMI
principale
- cadru legislativ stabil si - politici si obiective
predictibil SMI
Managementul de - resurse financiare adecvate | - analiza de
INTERNE |8 e
varf - performanta organizationald || management
- personal competent - managementul
- climat bazat pe integritate riscurilor
. . - proceduri
- organizare clara .
o . operationale
Responsabili de - resurse suficiente
. . - control procese
procese - comunicare eficienta e
- responsabilitati definite - responsabilitfi
P ’ MSMI
- siguranta locului de munca e
gurant . - politici SSM
- conditii de munca adecvate . :
.. . - - Instruire
Angajati - dezvoltare profesionala
. - evaluare
- respectarea drepturilor .
performanta

178/202




CITON|

- respect contractual
- colaborare eficienta

. . 9 Asteptari / Cerinte "
Categorie | Parte interesata ’, p. ’ Integrare in SMI
principale
- respectarea contractelor - procese
. - nivel tehnic ridicat operationale
EXTERNE || Clienti . . perationare
i - comunicare eficienta - control livrabile
- diversificare servicii - feedback client
- relatii stabile
. - transparenta - evaluare furnizori
Furnizori

- procese achizitii

Autoritati de

- respectarea legislatiei
- mentinerea autorizatiilor

- conformare legala
- audituri

reglementare . .

- raportare conforma - monitorizare

respectarea cerintelor de - sistem mediu i
Autorititi dP ot SSM
. mediu si

mediu/SSM o .. - evaluare

- monitorizare continua

conformare

Comunitatea locala

- protectia mediului

- prevenirea riscurilor
- dezvoltare locala

- relatii de incredere

- politici mediu
- comunicare externa

Integrarea cerintelor in cadrul SMI

Cerintele partilor interesate nu sunt tratate izolat, ci sunt integrate in mod sistematic in
procesele organizatiei, constituind un element esential al planificarii si controlului

activitatilor.

In acest sens, RATEN CITON aplica o abordare structuratd, conform ciclului PDCA, care
permite integrarea cerintelor in toate etapele de functionare ale sistemului.

Tabel 7.2.2 — Integrarea cerintelor in SMI

Etapa SMI (Descriere

Identificare ||stabilirea partilor interesate relevante si a cerintelor acestora
Analiza evaluarea impactului asupra proceselor si performantei organizatiei
Integrare includerea cerintelor 1n politici, obiective si proceduri
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Etapa SMI |Descriere

Monitorizare|urmarirea conformitatii si a satisfactiei partilor interesate

Imbunitatire |adaptarea continui a sistemului pe baza feedback-ului

Rolul strategic al managementului partilor interesate

Managementul partilor interesate reprezintd un element esential al SMI, contribuind la:
e cresterea gradului de satisfactie a clientilor;
e reducerea riscurilor operationale si de conformare;
e Tmbunatitirea comunicdrii interne si externe;
e consolidarea relatiilor institutionale si a Increderii;
o alinierea activitatilor organizatiei la cerintele mediului extern.

Prin integrarea acestor cerinte in procesele organizatiei, RATEN CITON 1si consolideaza
capacitatea de a furniza servicii de inalta calitate si de a raspunde eficient cerintelor unui
domeniu complex si reglementat.

Abordarea sistematica a partilor interesate, in conformitate cu prevederile Manualului SMI,
demonstreaza maturitatea sistemului de management implementat la nivelul RATEN CITON
si capacitatea acestuia de a integra cerintele relevante in procesele organizatiei.

Aceastd abordare contribuie direct la cresterea performantei organizationale, la asigurarea
conformitatii si la imbunatatirea continua a activitatilor desfasurate.

Managementul riscurilor

Managementul riscului reprezintd o componenta esentiald a Sistemului de Control Intern
Managerial (SCIM) implementat la nivelul RATEN CITON, avand rolul de a asigura
identificarea, evaluarea si gestionarea riscurilor semnificative care pot afecta realizarea
obiectivelor institutiei.

In conformitate cu prevederile Regulamentului de organizare si functionare a Comisiei de
monitorizare, procesul de management al riscurilor este integrat in cadrul SCIM si contribuie
la atingerea obiectivelor institutiei intr-un mod eficient, eficace si economic.

Scopul principal al managementului riscurilor este mentinerea acestora la un nivel acceptabil,
prin aplicarea unor masuri adecvate de control si monitorizare, astfel incat sa fie asigurata
continuitatea si performanta activitatilor organizatiei.

Obiectivele managementului riscului

Managementul riscului urmareste:
e mentinerea amenintarilor in limite acceptabile;

e fundamentarea deciziilor privind exploatarea oportunitatilor;
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e imbunatatirea globala a performantelor organizationale;
e asigurarea unei corelari eficiente ntre riscuri, obiective si resurse.

Procesul de management al riscurilor

Managementul riscurilor in cadrul RATEN CITON este un proces continuu, sistematic si
ciclic, integrat in activitatile de control intern managerial si coordonat la nivel institutional
prin Comisia de monitorizare SCIM.

Acest proces presupune parcurgerea urmatoarelor etape:
¢ identificarea si evaluarea riscurilor care pot afecta realizarea obiectivelor;
e stabilirea masurilor de raspuns la risc (strategii de control);
e completarea si actualizarea Registrului de riscuri;
e analiza si raportarea periodica a riscurilor.

Riscurile sunt identificate la nivelul fiecarei structuri organizatorice, iar cele semnificative
sunt centralizate si analizate la nivelul Comisiei de monitorizare, unde sunt stabilite
prioritatile si limitele de toleranta la risc.

Identificarea si evaluarea riscurilor

Identificarea si evaluarea riscurilor se realizeaza conform procedurilor interne aplicabile la
nivelul RATEN CITON, fiind responsabilitatea structurilor organizatorice si a persoanelor
desemnate.

Procesul presupune:
e identificarea problemelor care pot afecta realizarea obiectivelor;
e determinarea cauzelor si circumstantelor favorizante;
e cvaluarea consecintelor asupra activitatilor;
e estimarea probabilitdtii si a impactului riscurilor.
Evaluarea riscurilor se realizeaza utilizand o scald 1n cinci trepte:
e probabilitate: de la ,,rar” la ,,aproape sigur”;
e impact: de la ,foarte redus” la ,,foarte ridicat™.

Expunerea la risc este determinata prin combinarea celor doi factori (probabilitate x impact),
permitand prioritizarea riscurilor si stabilirea masurilor adecvate.

Identificarea riscurilor este realizatd prin metode precum:
e chestionare si consultari interne;
e seminarii de evaluare a riscurilor;

e audituri si inspectii;
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e analiza incidentelor;
e cvaluare comparativa cu organizatii similare.

Stabilirea strategiilor de raspuns la risc

Raéspunsul la risc reprezinta procesul de selectie si implementare a masurilor necesare pentru
reducerea sau controlul acestuia.

Principalele optiuni de raspuns includ:
e tratarea sau controlul riscului;
o transferul riscului (ex. asigurare sau externalizare);
e acceptarea i monitorizarea riscului.
Pentru fiecare risc identificat se stabilesc:
e masuri concrete de control;
e responsabilititi pentru implementare;
e planuri de rezerva, daca este cazul.

Propunerile de masuri sunt analizate si validate la nivel ierarhic superior, iar pentru riscurile
semnificative sunt incluse in planurile de control aprobate la nivelul Comisiei de
monitorizare.

Responsabilitdti in managementul riscurilor
Conform cadrului SCIM:

e Comisia de monitorizare coordoneaza procesul de management al riscurilor si
analizeaza riscurile semnificative;

e conducerea organizatiei stabileste profilul de risc si limitele de toleranta;
e directorii de departamente identifica si gestioneaza riscurile la nivel operational;
e responsabilii desemnati monitorizeaza si raporteazd evolutia riscurilor.

Riscuri si strategii asociate obiectivelor RATEN CITON

In cadrul RATEN CITON, principalele riscuri identificate sunt asociate obiectivelor strategice
si operationale, iar pentru fiecare categorie sunt stabilite masuri specifice de control.

Tabel 7.3.1 — Riscuri, circumstante si strategii de raspuns (RATEN CITON)
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Obiectiv / . . Circumstante . <
. . Risc identificat . ’ Strategia de raspuns
Activitate favorizante
- finantare - monitorizare continua
insuficientd . a activitatu
_ . . . |/- implementare . S
- - scaderea numarului || . y - sustinerea mediului
Activitatea de . incompletd a
de proiecte . de cercetare
cercetare- . politicilor .
- deficit de personal N : . - diversificarea
dezvoltare . - scaderea nivelului .
calificat . furnizorilor
Cn de competenta .
- perturbari in - stimularea
aprovizionare diseminarii

- participare la
proceduri de achizitie

Relatia cu clientii | - sciderea numarului || - nevalorificarea .
. - promovare si
si performanta de contracte rezultatelor L
- NS - o : diseminare
serviciilor - vizibilitate redusa | - venituri insuficiente
- dezvoltare transfer
tehnologic
. - monitorizarea
- implementare
- reducerea . ~ . | programelor de
. incompleta a planului
Dezvoltarea personalului formare
. . de formare
competentelor - instruire definire - transfer de
personalului insuficienta 5 responsabilitati
. . necorespunzatoare a
- erori operationale - evaluarea
competentelor
competentelor
. o - instruiri periodice
. - pierderea - testar1 A .
Mentinerea e 9 - intocmirea
e e . autorizatiilor necorespunzatoare ..
autorizatiilor si L documentatiilor
- - sanctiuni - nerespectarea o
conformarii : . . - monitorizarea
- afectarea imaginii || procedurilor ...
conformarii
. . . - - monitorizare factori
- amenzi de mediu - instabilitate .
e o de mediu
- depasiri limite legislativa C
. . . - evaluarea conformarii
Performanta de | - impact negativ - monitorizare . .
. s . . - Instruirea
mediu asupra mediului insuficienta .
. . personalului
- costuri - comunicare . .
. o - actualizare cerinte
suplimentare deficitara

legale
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Obiectiv / . . Circumstante . <
. . Risc identificat . ’ Strategia de raspuns
Activitate favorizante
- accidente si - neaplicarea C
. . . . . . - evaludri periodice
Securitate si imbolnaviri procedurilor . .
< < - . . - - instruire SSM
sdnatate in - cresterea riscurilor || - utilizare .
< . . - asigurare EIP
munca (SSM) ocupationale necorespunzatoare . .
S - monitorizare sanatate
- contamindri EIP
- pierderea - audituri interne
controlului - instruire auditori
Mentinerea proceselor - resurse insuficiente || - actualizare
certificarii SMI || - neconformitati - pregatire slabd audit || documente
- neadaptare la - implementare actiuni
schimbari corective

Managementul riscurilor in cadrul RATEN CITON reprezinta un proces integrat si structurat,
parte esentiala a SCIM, care contribuie la asigurarea performantei organizationale, a
conformitatii si a dezvoltdrii sustenabile.

Prin implicarea tuturor nivelurilor organizationale si prin coordonarea realizatd de Comisia de
monitorizare, sistemul de management al riscurilor permite anticiparea si controlul eficient al
factorilor care pot afecta realizarea obiectivelor institutiei.

Aspecte de mediu si riscuri/oportunitati asociate

In cadrul RATEN CITON, identificarea aspectelor de mediu si evaluarea riscurilor si
oportunitatilor asociate se realizeaza tinand seama de specificul activitatii organizatiei,
respectiv activitati de cercetare-dezvoltare, proiectare, inginerie, consultanta tehnica si suport
pentru obiective nucleare.

RATEN CITON nu detine si nu opereaza instalatii industriale, instalatii radiologice sau
facilitati cu surse radioactive proprii. Prin urmare, aspectele de mediu relevante nu sunt
asociate exploatarii unor instalatii tehnologice sau radiologice, ci activitatilor curente de
birou, proiectare, deplasari, utilizare de echipamente IT, consum de resurse, gestionare
documentatie, achizitii, subcontractare si servicii suport.

Managementul aspectelor de mediu este integrat in Sistemul de Management Integrat si in

Sistemul de Control Intern Managerial, avand ca scop prevenirea impacturilor negative asupra
mediului, mentinerea conformarii cu cerintele legale aplicabile si integrarea oportunitatilor de
imbunatatire a performantei de mediu.

Au fost identificate riscuri si oportunitdti asociate inclusiv schimbarilor climatice, cum ar fi
reducerea disponibilitatii unor resurse, perturbari ale lantului de aprovizionare, cresterea
cerintelor de raportare si conformare, precum si necesitatea adaptarii proceselor interne la
politici si reglementari privind eficienta energetica si reducerea impactului asupra mediului.
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Metodologia de identificare si evaluare

Identificarea aspectelor de mediu se realizeaza la nivelul structurilor organizatorice, de catre
responsabilii de activitate, impreuna cu persoanele desemnate pentru managementul de
mediu. Sunt analizate activitatile, produsele si serviciile care pot genera impact direct sau
indirect asupra mediului.

In cazul RATEN CITON, analiza are in vedere, in principal:

consumul de energie electrica si utilitati;

consumul de hartie, materiale de birou si consumabile;
utilizarea echipamentelor IT si generarea de deseuri electronice;
deplasérile personalului in interes de serviciu;

activitatile de achizitii si subcontractare;

gestionarea documentelor tehnice si administrative;

activitatile de proiectare care pot influenta indirect performanta de mediu a obiectivelor
proiectate;

utilizarea si depozitarea limitata a unor produse chimice uzuale, acolo unde este cazul;

gestionarea deseurilor rezultate din activitatile administrative.

Evaluarea riscurilor de mediu se realizeaza prin analizarea probabilitatii de aparitie, a
severitatii impactului si a reactiei potentiale a partilor interesate. In functie de rezultatul
evaluadrii, aspectele de mediu sunt incadrate pe niveluri de risc, iar pentru cele relevante se
stabilesc masuri de control, monitorizare si imbunatatire.
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Tabel 7.4.1 — Aspecte de mediu, impacturi, riscuri/oportunitati si actiuni asociate —
RATEN CITON

Actiuni pentru

Aspecte de Impact asupra Riscuri / oportunitati . .
. oo . abordarea riscurilor /
mediu mediului asociate ciess
oportunitatilor
R: cresterea costurilor o
. . Monitorizarea
operationale; presiune . o
.. consumurilor; utilizarea
privind reducerea . N
Consum de . . ||rationala a
. consumului energetic; .
energie Consum de resurse . .. echipamentelor;
C oo . ... ||cerinte noi privind
electrica si energetice; contributie . e promovarea
crerxgs A . 9 ... eficienta energetica. .
utilitati in indirecta la emisii de comportamentului

O: optimizarea

spatiile de gaze cu efect de sera .. responsabil; achizitia de
. . consumului si . .

birouri . el echipamente eficiente

imbunatatirea . . A

. energetic, atunci cand
performantei de o
. este posibil.

mediu.

R: utilizare ineficienta || Utilizarea documentelor
Consum de a resurselor; cresterea | in format electronic;

hartie si
materiale de
birou

Consum de resurse;
generare de deseuri
administrative

cantitdtii de deseuri.
O: digitalizarea
fluxurilor si reducerea
consumului de hartie.

arhivare digitala;
imprimare controlata;
colectare selectiva a
hartiei.

Utilizarea
echipamentelor
IT si generarea
de deseuri
electronice

Generare de deseuri
electrice si
electronice; consum
energetic

R: gestionare
necorespunzatoare a
DEEE; costuri
suplimentare;
neconformare cu
cerintele legale. O:
valorificare prin
operatori autorizati si
prelungirea duratei de
utilizare a
echipamentelor.

Evidenta
echipamentelor;
mentenanta preventiva,
predare catre operatori
autorizati; achizitii
responsabile.

Deplasari in
interes de
serviciu

Emisii indirecte
generate de transport;
consum combustibil

R: cresterea amprentei
de carbon; costuri
operationale mai mari.
O: optimizarea
deplasarilor si
utilizarea mijloacelor

Planificarea eficientd a
deplasérilor; utilizarea
intalnirilor online acolo
unde este posibil;
verificarea tehnica a
autovehiculelor;
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Actiuni pentru

Aspecte de Impact asupra Riscuri / oportunitati . .
. oo . abordarea riscurilor /
mediu mediului asociate e
oportunitatilor
digitale de monitorizarea
comunicare. consumurilor.
R: integrarea
insuficienta a
e cerintelor de mediu in || Integrarea cerintelor de
Activitati de g} . N .
. . o solutiile de proiectare; | mediu in proiectare;
proiectare si Impact indirect asupra .. . . .
N . .|| nealiniere la cerintele | analizarea cerintelor
inginerie performantei de mediu . . .
.. beneficiarilor sau beneficiarilor; aplicarea
pentru a obiectivelor . . .
s . reglementatorilor. O: || procedurilor tehnice;
obiective proiectate . . .
proiectarea unor verificarea si validarea
nucleare . . . .
solutii tehnice mai documentatiei.

eficiente, sigure si
sustenabile.

Achizitii i

Impact indirect prin

R: furnizori
neconformi; intarzieri;
produse cu impact de
mediu crescut;
perturbari ale lantului

Evaluarea furnizorilor;
includerea cerintelor de
mediu In contracte,
unde este cazul;

subcontractare | produse, servicii si de aprovizionare. O: .. ..
. e . . monitorizarea prestarii
servicii furnizori selectarea furnizorilor .
. serviciilor;
responsabili si .
. - diversificarea
imbunatatirea o
: .|| furnizorilor.
performantei lantului
valoric.
R: colectare .
< Colectare selectiva;
necorespunzatoare; instruirea personalului;
Gestionarea Generare de deseuri costuri suplimentare; redarea dI;se rilor ’
. C e . u
deseurilor reciclabile si neconformitati. O: Ic)étre o erat’ori
administrative | nereciclabile cresterea gradului de opel o
. autorizatl, monitorizarea
colectare selectiva si s
. cantitatilor.
valorificare.

o ~ ||R: scurgeri . T
Utilizarea Posibil impact local in OUE . Inventariere periodic;
e e caz de accidentale minore; )
limitata a depozitare incorecti depozitare

. . V4 . .
produselor manipulare/depozitare p > | corespunzatoare;

chimice uzuale

necorespunzatoare

neconformitati. O:
control mai bun al

instruirea personalului;
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Actiuni pentru

O: cresterea rezilientei
organizationale.

Aspecte de Impact asupra Riscuri / oportunitati . .
. oo . abordarea riscurilor /
mediu mediului asociate ciess
oportunitatilor
/ consumabilelor si eliminare conform
consumabilelor reducerea riscurilor. cerintelor legale.
R: intreruperi de . .
erupe ...~ || Actualizarea analizei de
R o activitate; dificultatiin || . .
Schimbari Posibile efecte asupra .. risc; planificarea
e . iore . ... |a@provizionare; e e
climatice si continuitatil activitatii, . continuitati activitatii;
. _ cresterea costurilor; o .
fenomene infrastructurii si e S monitorizarea cerintelor
modificari legislative. C ..
extreme resurselor legislative; optimizarea

consumului de resurse.

Comunicare si
constientizare
privind
protectia
mediului

Influenta asupra
comportamentului
personalului si asupra
performantei de mediu

R: aplicare
neuniforma a
cerintelor; lipsa de
implicare. O:
consolidarea culturii
organizationale
responsabile.

Instruiri periodice;
comunicari interne;
afisare instructiuni;
includerea cerintelor de
mediu in procesele
interne.

Observatie importantd privind neaplicabilitatea unor riscuri

Avand 1n vedere specificul RATEN CITON, nu sunt aplicabile aspectele de mediu asociate
exploatarii de instalatii radiologice sau industriale, cum ar fi:

e emisii si iradieri rezultate din manipularea surselor radioactive;

e manipularea surselor radioactive deschise;

e manipularea deseurilor radioactive;

e emisii tehnologice rezultate din functionarea unor instalatii industriale proprii;

e evacuari de ape uzate tehnologice provenite din procese industriale.

Aceste categorii nu sunt relevante pentru RATEN CITON, intrucat organizatia nu detine
asemenea instalatii si nu desfasoara activitati de operare radiologica sau industriala.
Impacturile relevante sunt in principal directe, asociate activitatilor administrative si suport,
respectiv indirecte, asociate activitatilor de proiectare si inginerie.

In cadrul RATEN CITON, managementul aspectelor de mediu este adaptat specificului
activitatii de cercetare-dezvoltare, proiectare si inginerie pentru obiective nucleare. Abordarea
este orientata catre prevenirea impacturilor de mediu, utilizarea responsabila a resurselor,
respectarea cerintelor legale si integrarea principiilor de sustenabilitate in activitatile de
proiectare si suport tehnic.
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Prin identificarea aspectelor relevante, evaluarea riscurilor si stabilirea masurilor de control,
RATEN CITON asigura o gestionare proportionala si eficientd a impactului sdu asupra
mediului, in concordanta cu natura activitatilor desfasurate si cu obiectivele Sistemului de
Management Integrat.

Identificarea pericolelor, evaluarea riscurilor si stabilirea controalelor

in cadrul RATEN CITON, procesul de identificare a pericolelor, evaluare a riscurilor si
stabilire a masurilor de control in domeniul securitatii si sanatatii in munca (SSM) este
integrat 1n Sistemul de Management Integrat si in Sistemul de Control Intern Managerial,
fiind aplicat in mod continuu si sistematic la nivelul tuturor structurilor organizatorice.

Avand 1n vedere specificul activitatii organizatiei — cercetare-dezvoltare, proiectare si
inginerie pentru obiective nucleare — pericolele si riscurile identificate sunt asociate in
principal activitatilor de birou, utilizarii echipamentelor informatice, deplasarilor in interes de
serviciu, activitatilor de coordonare tehnica, precum si interactiunii cu subcontractori sau
amplasamente externe, fara implicarea directd in operarea unor instalatii nucleare sau
radiologice.

Cadrul metodologic

Procesul de evaluare a riscurilor SSM este realizat in baza procedurilor interne aplicabile si
are ca obiectiv principal asigurarea unui nivel adecvat de securitate si sdnatate pentru toti
angajatii.

Acesta presupune:
e definirea locurilor de munca si a activitatilor analizate;
e identificarea factorilor de risc specifici fiecarui post;
e cvaluarea riscurilor de accidentare si imbolnavire profesionala;
e ierarhizarea riscurilor si stabilirea prioritatilor de interventie;
e propunerea si implementarea masurilor de prevenire si protectie;
e fundamentarea programelor anuale de masuri SSM.

Rezultatele evaludrii riscurilor sunt utilizate in stabilirea obiectivelor SSM si in actualizarea
continud a Planului de prevenire si protectie.

Metoda de evaluare

Evaluarea riscurilor profesionale se realizeaza utilizand o metodologie consacrata, de tip
proactiv (anticipativ), bazata pe:

e identificarea sistemului analizat (loc de munca / activitate);
e identificarea factorilor de risc;

e cvaluarea probabilitdtii si a consecintelor;
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e stabilirea nivelului de risc;
e icrarhizarea riscurilor si stabilirea masurilor de control.

Aceastd abordare este orientata spre preventie, avand la baza principiul eliminarii riscurilor
acolo unde este posibil si controlului celor care nu pot fi eliminate.
Evaluarea si reevaluarea riscurilor

Evaluarea riscurilor se realizeaza periodic si ori de cate ori apar modificari relevante, cum ar
fi:

introducerea de echipamente noi;

modificarea proceselor de lucru;

e reorganizarea activitdtilor;

schimbari legislative sau organizationale.
In urma evaluarilor efectuate:
e nivelul de risc global se incadreaza in limite acceptabile;

e pot exista situatii punctuale in care anumite riscuri specifice necesitdi masuri
suplimentare de control.

Pentru aceste situatii sunt stabilite masuri in Planul de prevenire si protectie, care sunt
implementate si monitorizate continuu.

Tipologia riscurilor in cadrul RATEN CITON

Avand in vedere specificul activitatilor, principalele categorii de riscuri identificate includ:
e riscuri ergonomice (pozitii statice, utilizare indelungata a echipamentelor 1T);
e riscuri legate de utilizarea echipamentelor de birou;
e riscuri asociate deplasarilor in interes de serviciu;
e riscuri psihosociale (volum de munca, termene, stres profesional);
e riscuri asociate interactiunii cu terti (subcontractori, amplasamente externe);
e riscuri generale de securitate (incendiu, evacuare, situatii de urgenta).

Nu sunt aplicabile riscurile specifice exploatarii instalatiilor nucleare sau expunerii directe la
radiatii ionizante, intrucat RATEN CITON nu desfasoara astfel de activitati.

Stabilirea masurilor de control

Pentru fiecare risc identificat sunt stabilite masuri de prevenire si control, care includ:
e claborarea si aplicarea procedurilor de lucru;

e instruirea periodica a personalului in domeniul SSM si SU;
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e utilizarea echipamentelor adecvate de lucru;

e organizarea ergonomica a spatiului de lucru;

® monitorizarea starii de sdnatate a angajatilor;

e planificarea si gestionarea deplasarilor;

e implementarea masurilor de prevenire a situatiilor de urgenta.

Masurile sunt integrate in Planul de prevenire si protectie si sunt monitorizate la nivelul
conducerii si al Comisiei de monitorizare SCIM.

Monitorizare si Tmbunatatire continud

Implementarea masurilor SSM este un proces continuu, iar performanta in domeniu este
evaluata periodic prin:

e verificari interne;
e audituri;
e analiza indicatorilor de performantd;
e raportari anuale.
Rezultatele acestor evaluari sunt utilizate pentru:
e Tmbunatdtirea conditiilor de munca;
e reducerea riscurilor;
e adaptarea masurilor la evolutia activitatilor.

Procesul de identificare a pericolelor si evaluare a riscurilor in cadrul RATEN CITON este
unul structurat, proactiv si adaptat specificului activitatilor de cercetare si proiectare.

Prin integrarea acestuia in Sistemul de Management Integrat si in SCIM, organizatia asigura
un nivel adecvat de protectie a angajatilor, contribuind la mentinerea unui mediu de lucru
sigur, sanatos si performant, in concordanta cu cerintele legale si cu bunele practici aplicabile.

Identificarea si tratarea riscurilor de coruptie

in cadrul RATEN CITON, procesul de identificare, analiza, evaluare si monitorizare a
riscurilor de coruptie este parte integranta a Sistemului de Control Intern Managerial si se
realizeaza in conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului nr. 599/2018, precum si cu
cerintele Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025.

Activitatile specifice sunt coordonate la nivelul organizatiei de catre structurile desemnate si
de Grupul de lucru pentru implementarea masurilor de integritate, in corelare cu obiectivele si
masurile prevazute in Planul de integritate RATEN 2025.

Avand in vedere specificul RATEN CITON — activitati de cercetare-dezvoltare, proiectare si
inginerie — riscurile de coruptie sunt analizate in raport cu procesele suport si decizionale
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(achizitii, financiar, management, resurse umane, relatii contractuale), fara implicarea directa
in operarea unor instalatii industriale sau nucleare.

Abordare metodologica

Procesul de management al riscurilor de coruptie presupune:

e identificarea domeniilor vulnerabile;

descrierea riscurilor si a cauzelor asociate;

e cvaluarea probabilitatii si impactului;

stabilirea masurilor de prevenire si control;
e monitorizarea implementarii acestora.
In concordanti cu Planul de integritate, sunt avute in vedere in mod prioritar:
e cresterea transparentei decizionale;
e consolidarea integritatii organizationale;
e prevenirea conflictelor de interese;
e asigurarea utilizarii corecte a resurselor publice;

e dezvoltarea culturii etice si profesionale.

Tabel 7.6.1 — Riscuri de coruptie, cauze si masuri de interventie (RATEN CITON)

Masuri de
prevenire/ Responsabil
interventie

Domeniul de Descrierea Cauze
activitate riscului identificate

- respectarea stricta

- nivel insuficient ||2 legislatiei si

Gesti de cunoastere procedurilor
estionarca D o ; ; .
5 legislativa - Instruirea Responsabil
e . necorespunzato | aplicare personalului achizitii /
Achizitii publice | are a . - P —
rocedurilor de neuniforma a p management
P Hiifi procedurilor functiilor in calitate
achizitn - control intern || procesul de achizitii
insuficient - evaluare
independenta
periodica
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verificare

. . Masuri de
Domeniul de Descrierea Cauze . .
. . . . . . prevenire/ Responsabil
activitate riscului identificate . .
interventie
- monitorizarea
implementarii
masurilor corective
- instruirea
- control personalului privind
insuficient al etica si
Activitati Divulgarea de | accesului la confidentialitatea .
. . . . .. . || Sefi structuri /
tehnice (C-D, informatii informatii - controlul accesului
. . management
proiectare) confidentiale - necunoasterea || la documente
obligatiilor de - respectarea
confidentialitate || angajamentelor de
fidelitate
- aplicare . .
o - Instruirea
deficitara a )
personalului
Denaturarea normelor oo
. . . .. . - verificari si .
Financiar- informatiilor - control intern . Responsabil
. . . . controale interne .
contabil financiare / fals | insuficient financiar
A . A - respectarea
in documente - deficiente in .
. . procedurilor
evidenta si . .
. . financiar-contabile
inventariere
- control
managerial - inventariere
Deturnarea sau ||, . Y
. o insuficient periodica
Gestionarea utilizarea . . . .
. c g - lipsa unor - control ierarhic Sefi structuri
patrimoniului necorespunzato . ..
. mecanisme - constientizarea
are a activelor . .
eficiente de personalului
monitorizare
- instruire privind
- lipsa de etica
Nedeclararea . psa .
. integritate - control managerial || Conducere /
Management conflictelor de . . . .
. - control ierarhic | - mecanisme de sefi structuri
Interese . . .
insuficient declarare si
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. . Masuri de
Domeniul de Descrierea Cauze . .
. . . . . . prevenire/ Responsabil
activitate riscului identificate . .
interventie
- necunoasterea
atributiilor - clarificarea
Depasirea - relatii responsabilitatilor
Management atributiilor / necorespunzatoar || - instruire si Conducere
abuz in serviciu || e cu terti constientizare
- lipsa culturii - control ierarhic
etice
- stabilirea
- criterii neclare || criteriilor
- - influente transparente
Vicierea
externe - controlul HR/
Resurse umane | proceselor de )
- acces procesului de management
recrutare .
neautorizat la recrutare
date - protectia datelor
personale
. - separarea
. - lipsa s
s . Favorizarea . responsabilitatilor
Achizitii §i . transparentel R .
. unor furnizori / - verificari si avizari || Responsabil
relatii . - control . e
conflict de . . multiple achizitii
contractuale . insuficient
interese .o - documentare
- presiuni externe ||. . .
justificativa
e Utilizare - monitorizare - controale interne
Utilizarea - . L R . .
fondurilor necorespunzato | insuficienta - verificari Financiar /
blice are a resurselor || - lipsa analizelor | Incrucisate management
ubli . . .
P financiare periodice - audit intern
. - implementarea
- lipsa .
. mecanismelor de
mecanismelor
. Neraportarea - raportare -
Integritate . - cultura . Consilier
. . . |lincidentelor de .. - - protectia . .
organizationala | . . organizationala . integritate
integritate . y avertizorilor
slab orientata spre || . .
- Instruirea
raportare .
personalului
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Corelare cu Planul de integritate RATEN 2025

Masurile prezentate sunt in concordanta cu directiile stabilite in Planul de integritate,
respectiv:

e dezvoltarea unei culturi a transparentei si accesului la informatii;

e prevenirea conflictelor de interese si consolidarea controlului ierarhic;
e cresterea rolului consilierului de etica si integritate;

e Tmbunatdtirea proceselor de achizitii si gestionare a fondurilor;

e implementarea mecanismelor de raportare a incidentelor de integritate.

Managementul riscurilor de coruptie in cadrul RATEN CITON este abordat sistematic, prin
integrarea cerintelor legislative si a masurilor din Planul de integritate in procesele
organizationale.

Prin aplicarea masurilor de prevenire, consolidarea controlului intern i promovarea unei
culturi organizationale bazate pe etica si transparentd, RATEN CITON asigura reducerea
vulnerabilitatilor si cresterea nivelului de integritate institutionala.

Concluzie

Activitatea RATEN CITON este fundamentatd pe un set de principii care reflecta
angajamentul organizatiei fatd de dezvoltarea durabila, integritate institutionala si
responsabilitate fatd de societate si mediu.

In acest sens, RATEN CITON isi desfasoara activitatea in conformitate cu principiile de
integritate, transparenta si respectare a cadrului legislativ aplicabil, asigurand un
nivel ridicat de guvernanta organizationala si control intern. Aceste principii sunt
sustinute prin implementarea masurilor de integritate si prevenire a riscurilor, in acord cu
cerintele Strategiei Nationale Anticoruptie si ale Planului de integritate la nivelul
RATEN.

Siguranta si bundstarea angajatilor reprezinta o prioritate esentiala, fiind sustinute printr-
un sistem integrat de management al sanatatii si securitdtii in munca, precum si prin
dezvoltarea continui a competentelor profesionale. In acest context, organizatia
investeste constant in formarea personalului, promovarea culturii de securitate si

......

Avand in vedere specificul RATEN CITON — activitati de cercetare-dezvoltare si
proiectare pentru domeniul nuclear — organizatia contribuie la dezvoltarea sectorului
energetic prin furnizarea de solutii tehnice si stiintifice inovatoare, in conditii de
responsabilitate si conformitate. Desi nu opereaza instalatii industriale sau radiologice,
principiile de securitate nucleara si protectie radiologica sunt integrate in activitatile de
proiectare si analiza, conform celor mai bune practici si standarde aplicabile.
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RATEN CITON promoveaza un dialog deschis si transparent cu partile interesate —
angajati, parteneri, autoritdti si comunitate — in vederea intelegerii asteptarilor acestora si
a integrarii lor in procesele decizionale, In concordanta cu principiile de implicare a
stakeholderilor prevazute de Codul Roman al Sustenabilitatii .

In ceea ce priveste protectia mediului, organizatia urmareste minimizarea impactului
asupra mediului prin utilizarea responsabila a resurselor, gestionarea adecvata a
deseurilor rezultate din activitdtile de laborator si respectarea cerintelor legale si
procedurale aplicabile. De asemenea, sunt avute In vedere riscurile si oportunitatile
generate de schimbarile climatice, inclusiv cele legate de lanturile de aprovizionare si
utilizarea eficienta a resurselor.

Responsabilitatea sociald, protectia mediului si guvernanta responsabila (ESG) constituie
piloni esentiali ai strategiei de dezvoltare a RATEN CITON. Acestea sunt integrate in
procesele organizationale si corelate cu obiectivele nationale si internationale privind
dezvoltarea durabila, contribuind la:

e reducerea impactului asupra mediului;

e utilizarea eficienta a resurselor;

e cresterea nivelului de integritate si transparenta;

e consolidarea rolului sectorului nuclear in asigurarea securititii energetice;

e diminuarea dependentei de combustibili fosili prin sustinerea tehnologiilor nucleare
sigure si sustenabile.

In acest mod, RATEN CITON isi asumai un rol activ in promovarea unui model de
dezvoltare sustenabila, bazat pe echilibrul intre performanta economica, responsabilitatea
sociala si protectia mediului, in concordanta cu principiile Codului Roman al
Sustenabilitatii si ale Agendei 2030.

Director RATEN CITON
GHEORGHE STAICU
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12. Acte de numire/revocare din anul 2025

Actul de infiintare al RATEN 1l reprezintda OUG 54/2013, aprobata prin Legea 302/2013,
privind unele masuri pentru reorganizarea prin divizare partiala a RAAN si infiintarea Regiei
Autonome Tehnologii pentru Energia Nucleara — RATEN, aceastd ordonantd nu a suferit
modificari in anul 2025

Consiliul de administratie al RATEN a fost selectat in conformitate cu OUG 109/2011 si

numit prin Ordinul nr. si au un mandat de 4 ani incepand cu 05.10.2023 pana la 05.10.2027. in
anul 2025 nu au fost numiri sau revocari.
In conformitate cu OUG 109/2011, au fost numiti in functii:

Directorul General — Ton Octavian UTA — HCA 2/29.01.2024,
Directorul de Strategie si Dezvoltare ~ — Marian — Catélin DUCU — HCA 3/29.01.2024
Directorul economic - Sorin APOSTOLICEANU — HCA 4/29.01.2024.

13. Tranzactii conform art. 52 alin. (5) din OUG Nr. 109/2011

Tranzactii supuse obligatiei de aprobare CA conform art. 52 alin. (5) din OUG  Nr.
109/2011 actualizati; in anul 2025 nu au fost supuse aprobirii CA tranzactii de natura celor
prevazute la asrt. 52 alin (5) din OUG  109/2011 actualizata.

14. Situatia litigiilor RATEN 1a 31.12.2025
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Tabel litigii 31.12.2025

Natura
Nr. litigiu/ Calitate Parte Stadiu .
ort. Numar dosar RATEN adversa Valoare procesual Descriere
Instanta
Anularea deciziei
nr.16994/06.02.2023 prin care
se respinge contestatia nr.
5372/05.10.2022 impotriva
notificarii privind situatia
cererii de rambursare nr. 5
Anulare act inregistratd la RATEN cu nr.
administrativ MINISTERU | 7-548. 12873; ieolty 4764/07.09.2022 si, pe cale
reprezentan () . ints
;\IVESTITH din valoarea eligibila Rejudecare delf:ovn ?ecm‘gg, anulil.r.ea
. Reclamant a Acordului fond ca L COEGC’H
1 1426/2/2023 Trlbunah.ll LOR SI Contractual n. urmare a ﬁlpapgllz}re de 10 A)llz'l valoarea
Bucuresti - RATEN I(;RPIECTEL RATEN admiterii E igibild a ?Cor}i{i ui
Sectia a II-a R recursului ontractual nr. RATEN
Contencios EUROPENE | 30/06.10.2021 formulat de | 30/06.10.2021 — contractor
Administrativ - parat RATEN Asocierea ANSALDO
si Fiscal NUCLEARE SpA si
REINVENT ENERGY SRL,

transmisa de catre Ministerul
Investitiilor si Proiectelor
Europene - Directia Generala
Crestere Inteligenta
Digitalizare.
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Anulare act

administrativ MINISTERU | 162.8111ei lei
L reprezentand 10%
) INVESTITIT | gin valoarea eligibila
Tribunalul Reclamant | 1 oR g1 a Contractului Anularea Deciziei G2025-
19078/3/2025 . Fond
Bucuresti - RATEN PRPIECTEL | 9/29 03.2023 si 20402/25.02.2025
Sectia a Il-a OR 23/03.07.2023
Contencios EUROPENE
Administrativ - parat
si Fiscal
Curtea de g .
Conturi Apararea intereselor
Cerere Intervenient conteste;tie Ministerului Energiei —
6198/2/2025 interventie formulat’é de - Fond RATEN avand calitatea de
voluntara Ministerul executant/beneficiar conform
.. OUG 144/1999 si 54/2013
Energiel
Arbitraj Parat
Curt.ea fie Asocierea
Arbitraj RATEN ANSALDO | Pretentii in valoare Revendiciri ale
International ; i s
; este NUCLEARE | de 14.911.965 lei, . antreprenorului in ceea ce
8212025 depelangd | reprezentata | SPAsi 128.485 USD si Arbitra, priveste executarea
Camera d? de citre REINVENT | 88.304 EURO contractului 30/06.10.2025
Comert si GISCAN SI | ENERGY RL
Industrie a ASOCIATII
Romaniei | gpARL.
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50.000 lei si
cheltuieli de

Litigii de Parat Manuela judecata-solicitate de Contestatie decizie de
munca RATEN catre reclamanta sanctionare, nr.
5528/109/2023 Fulger Apel 188/04.10.2023
Curtea de ICN 25.000 euro- ’
Reclamant o
Apel despagubiri solicitate Daune morale
de ciatre RATEN
ICN
Obligatia de eliberare
adeverinta conform Legii nr.
Litigii de X 360/2023. Aceasta adeverinta
muncs Parat Grigore Cheltuieli de a fost eliberata si transmisa de
1298/109/2025 _ RATEN Maria - idecati Fond catre RATEN ICN anterior
Tribunalul ICN reclamant ] depunerii cererii de chemare
Arges in judecata, insa a primit-o
ulterior depunerii cererii de
chemare in judecata.
Litigii de A
muncs Parat Venescu Cheltuieli de Contestatie decizie
2833/109/2025 _ RATEN Bogdan- - idecati Fond modificare unilaterala
Tribunalul ICN reclamant ] contract individual de munca
Arges
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15. Declaratia corporativai RATEN

DECLARATIE CORPORATIVA DIN PARTEA
CONDUCERII RATEN

In al doilea an de raportare, conform Raportului de Durabilitate 2025, Consiliul de
Administratie si conducerea executivd a RATEN (Directorul General, Directorul Strategie
Dezvoltare si Directorul Economic) isi reafirma angajamentul ferm fatd de principiile
guvernantei corporative stabilite prin OUG nr. 54/2013 si OUG nr. 109/2011, consolidand
separarea clara a rolurilor de supraveghere strategica, control si executie operationala. Prin
aceastd a doua editie a raportului, regia isi confirma continuitatea si progresul in transparenta
comunicdrii, prevenirea conflictelor de interese si aplicarea politicilor corecte de remunerare,
demonstrand o maturizare a mecanismelor de control intern si audit in managementul zilnic al
resurselor umane, tehnice si financiare. Prin asumarea transparentd a performantelor de
durabilitate din anul 2025, semnatarii garanteaza gestionarea responsabild, integra si sigurd a
patrimoniului public, asigurand publicarea periodica a datelor privind componenta consiliului
si deciziile strategice majore 1n raportul anual public.

Prin prezenta, subsemnatii declaram ca vom actiona cu responsabilitate, integritate si
transparenta in gestionarea eficientd, sigura si responsabild a patrimoniului public, respectand
legislatia aplicabila, inclusiv OUG 54/2013 si OUG 109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Data:

Semnaturile conducerii executive:

Semnatura Directorului General - Uta lon Octavian

Semnatura Directorului Strategie Dezvoltare - Ducu Marian Catalin

Semnatura Directorului Economic - Apostoliceanu Sorin

Semnaturile membrilor Consiliului de Administratie:

Presedinte CA - Ducu Marian Catalin

Administrator - Fulger Nicolae
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Administrator - Trancotd Daniela

Administrator - lonitd Gheorghe

Administrator - Barica Gheorghe

Administrator - Misa Ionut

Director General - Uta Ion Octavian

16. Aprobari si semnaturi

Sunt consemnate persoanele responsabile pentru aprobarea acestui raport:

Director General — Uta Ion Octavian,

Director Strategie Dezvoltare — Dr. Fiz. Ducu Marian Catélin,

Director Economic — Apostoliceanu Sorin.
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