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1 Cresterea Furnizarea - Lipsa unei comunicari Director 1 3 3 - Meetinguri Organizar 31.12.2018 N/A N/A
satisfactiei de servicii eficiente intre membrii Sefii de - Transmitere informatii la timp e
clientilor care nu echipei compartimen catre persoanele implicate in Planificare
(DI)* satisfac pe -Lipsa unei cooperari te proiect Monitoriza
deplin constructive intre - Proceduri de lucru clare referitor | re
cerintele de partenerii implicati in la intocmirea, verificarea si
calitate proiect aprobarea lucrarilor
explicite si - Lipsa unui plan de
implicite ale verificare adecvat
clientilor
Nerealizarea - Deficit de personal Sefii de 2 2 4 - Angajare personal Planificare | 31.12.2018 N/A N/A
la termenele | - Supraincércarea unor compartimen - Munca in echipa Alocare
stabilite a persoane cu sarcini te - Planificare adecvata resurse
proiectelor - Schimbari inopinate ale - Conditii contractuale clare
solutiei proiectului referitor la datele de intrare si
termenele de predare
Mentinerea Lipsa - Lipsa resurselor Director 2 3 6 - Formare profesionala Alocare 31.12.2018 N/A N/A
2 | si personal financiare pentru Sefii de continua (program anual de resurse
dezvoltarea | calificat imbunatatirea pregatirii compartimen formare profesionala) Monitoriza
competentel - Politica te -Mentinerea unui nivel adecvat re
or necorespunzatoare de privind atestarea si autorizarea
profesionale angajare a personalului personalului in diverse domenii
ale tuturor - Instabilitatea - Politicd adecvata de angajare
angajatilor personalului - Politica adecvata de atragere/
(DI)* mentinere a personalului
3 | Cresterea Elaborarea -Neimplicarea totala a Sefii de 1 2 2 -Proceduri de lucru adecvate Organizar | 31.12.2018 N/A N/A
calitatii unor lucréri personalului compartimen - Stimularea e
lucrarilor si de proiectare | -Lipsa unui plan de te interesului Monitoriza
serviciilor de slaba verificare adecvat pentru implicarea re
furnizate calitate (de directd si activa
(Dhy* ex. cu erori
de proiectare)
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Registrul riscurilor-2018

Nr. Obiective Descrierea Circumstantele Responsa Risc inerent Strategia adoptata pentru Instrumente de Termenul Data Risc rezidual la data Eventuale
Crt riscurilor care favorizeaza bilul cu risc (actiuni pentru control intern de punere ultimei ultimei revizuiri riscuri
aparitia riscului gestionar tratarea riscului) in opera revizuiri secundare
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4 Conducerea | Neactualizarea Neinregistrarea Personal 2 2 Actualizarea periodica a Verificarea 31.12.2018 N/A N/A
activitatii sumelor datorate tuturor documentelor | financiar- sumelor datorate sau de punctuala
financiar- sau de fncasat si operatiunilor ce contabilitat incasat
contabile vizeaza incasarile si e
(DE)** plétile prin casa si
banca
Nedesemnarea Neactualizarea Director 2 1 2 Numirea persoanei Verificarea 31.12.2018 N/A N/A
persoanelor fiselor de post cu Economic responsabile cu conducerea punctuala
responsabile cu modificarile aferente ) evidentei contabile a
conducerea personalului Sefi imobilizarilor si investitiilor
evidentei contabile financiar-contabil compartim ' '
a imobilizarilor si ente
investitiilor implicate
Nedesemnarea Neactualizarea Director 2 2 4 Numirea persoanelor Verificarea 31.12.2018 N/A NIA
persoanelor fiselor de post cu Economic responsabile cu conducerea | punctuala
responsabile cu modificarile aferente evidentei contabile a
conducerea personalului Sefi cheltuielilor cu personalul
evidentei contabile financiar-contabil compartim
a cheltuielilor cu ente
personalul implicate
Inregistrarea Erori cu privire la Director 3 2 6 Implementarea Verificarea 31.12.2018 N/A N/A
eronata in incadrarea pe Economic corespunzatoare a propriu-zisa a
contabilitate a conturi procedumor aferente documentelor
cheltuielilor cu corespunzétoare, Sef sistemului de control
personalul completarea compartim Managerial / intern
incorecta/ ent
partiala a
documentelor
financiar-contabile
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5 g " o si stadiul © 5 g
5 : B e S =
riscului % @ = actiunii ':Eu g §
Q E =3 =] E 3
o w 2 LT
o a
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
inregistrarea Erori cu privire la Personal 2 4 Implementarea Verificarea 31.12.2018 N/A N/A
eronata in alte incadrarea pe financiar- corespunzatoare a propriu-zisd a
conturi decéat cele conturi contabilita procedurilor aferente documentelor
aferente naturii corespunzatoare, te Sistemului de control
acestor operatiuni completarea Managerial intern
incorecta/partiala a
documentelor
financiar-contabile
Calculul eronat al Aplicarea Director 3 2 6 Verificarea si corectarea Verificarea 31.12.2018 N/A N/A
sumelor datorate necorespunzatoare economic eventualelor erori punctuala a
statului a legislatiei in Sefi caleulului
vigoare compartim
ent
financiar
5 Organizarea | Lipsa vizelor CFP Neactualizarea Persoanel 2 1 2 Verificarea si corectarea Verificarea 31.12.2018 N/A N/A
si efectuarea | pe documente fiselor de post cu e eventualelor erori propriu-zisa a
Controlului modificarile aferente | desemnat documentelor
Financiar personalului care ecu
Preventiv acorda viza CFP acordarea
(DE)** CFP
Inexistenta sau Neactualizarea Director 2 2 4 Verificarea si corectarea Verificarea 31.12.2018 N/A N/A
necompletarea fiselor de post cu General eventualelor erori punctuala
Registrului privind moadificarile aferente
operatiunile personalului care Director
prezentate la viza intocmeste sau Economic
CFP completeaza
Registrului privind Personal
operatiunile financiar-
prezentate la viza contabilitat
CFP e
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Nr. Obiective Descrierea Circumstantele Responsa Strategia Instrumente de control Termenul Data Risc rezidual la data | Eventuale
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6 | Fiabilitatea Lipsa unui sistem Neincluderea Comisia 3 2 Elaborare de Actualizare personal 31.12.2018 N/A N/A
sistemului de prevenire / pozitiei specifice in pentru proceduri de lucru | autorizat si parole de
informatic detectare a cadrul programului | jmplement privind sistemul acces in sistemul
financiar- accesdrilor si de pregatire area informatic informatic
contabil modificarilor profesionald sistemului
(DE)** neautorizate ale de control
bazelor de date Manageria
(parole, programe | /intern
antivirus, etc.)
Neinformarea Neincluderea Personal Elaborare de Actualizare manuale/ 31.12.2018 N/A N/A
personalului cu pozitiei specifice in oficiu de manuale de lucru instructiuni
privire la modificari | cadrul programului informatic privind sistemul
ale sistemului de pregatire a informatic
informatic profesionald
7 | Organizarea | Nedesemnarea Neactualizarea Director Elaborare de Verificarea punctuala 31.12.2018 N/A N/A
si efectuarea | persoanelor cu fiselor de post cu General proceduri de lucru
arhivarii atributii privind modificarile aferente | Director privind sistemul
documente- | arhivarea personalului Economic informatic
lor financiar- | documentelor pe financiar-contabil Personal
contabile s_uport de hartie financiar-
(DE)** sifsau pe suport contabilitat
informatic e
Neasigurarea unui Arhivarea in spatii in | Director Amenajare Verificarea permanenta 31.12.2018 N/A N/A
spatiu care exista riscul General corespunzatoare a spatiilor destinate
corespunzétor deteriorarii Director arhiva arhivarii
arhivarii documentelor Economic
Personal
financiar-
contabilitat
e
8 Pastrarea Virusare -Introducerea Administra -Formare -Monitorizare Permanent N/A N/A
disponibilitati neautorizatd de date | torul de profesionala -Control pana la
i sistemului -Copierea si retea -Actualizare 31.12.2018
IT (Ol)*** instalarea de soft permanentd a
neautorizata softului specific

-Acces site-uri
neautorizate pe
internet
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Nr. Obiective Descrierea Circumstantele Responsa Risc inerent Strategia adoptata | Instrumente de control Termenul Data Risc rezidual la data Eventuale
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Obftinerea 1.Afectarea Neefectuarea Sefi 1 1 1 Controlul riscului Instruire periodica si Permanent N/A N/A
autorizatiilor | securitafii nucleare. | testelor compartim evaluarea cunostintelor,
CNCAN 2 .Riscuri financiare preoperationale si a ente intocmirea la timp a
pentru toate | (amenzi). reviziilor, implicate dosarelor, achitarea
domeniile i | 3-Oprirea nerespectarea taxelor si tarifelor,
functiile gxploatgm proced_urllor, rezolvarea deficientelor
supuse instalatiilor. _nerea'll_zarea identificate de CNCAN
: instruirilor in ti [ inspeciiilor
ace_stw personalului " lm_pu P
regim. implicat. anterioare.
10 | Aprovizionar | 1.Aprovizionarea cu | Nerespectarea SefSv. 2 2 1 2 Controlul riscului Analiza specifica- Permanent N/A - - - N/A
ecu produse/materiale procedurilor, )
materiale $i | neconforme/contraf | omisiuni, rigurozitate tiilor tehnice; elaborare
produse Acute. scazutd a cereri de ofertd conform
confqrm " 2.Intarzieri in inspectiilor. specificatiilor tehnice;
specificatiilor procesul de controlul documentelor
/cerintelor achizitie nsotitoare de la
tehnice. bunurilservici furnizor; inspectie la
3.Cerinte receptie.
incomplete,
neadecvate sau
insuficient
argumentate pentru
ofertanti.
11 Modificarea 1.Resurse umane Nerespectarea Responsa | 1 1 1 Controlul riscului Analiza transferului de Permanent N/A N/A
structurii diminuate prin planurilor de formare | bili responsabilitdti asociat
organizatoric | disponibilizare, profesionals, pregitire modificarii propuse.
e pensionare, stabilirea profesiona An.ahuza permanenta gi
blocarea apgajérilor: neadecvata a 15, Sefi :SOlIda. a organigramei;
) 2 F’l_'eggtlre i competentelor. compartim instruirea personalului.
instruire insuficienta; ! nte
3. Afectarea culturii S
de securitate; implicate.
4. Aparitia erorilor
umane in
desfasurarea
activitatilor.
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Nr. Obiective Descrierea Circumstantele care | Responsa | Risc inerent Strategia Instrumente de control Termenul Data Risc rezidual la data | Eventuale
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12 | Imbunétatirea 1.Influentarea Controlul inadecvat al | Responsa | 2 1 2 Controlul riscului | Emiterea notelor de Permanent N/A - - - N/A
activitatii proceselor din trasabilitatii bili izolare; mentinerea
desfdsurate in instalatiile etaloanelor, instruirea | metrologi notificarii laboratorului
laborator - nucleare. necorespunza- MTI de catre CNCAN.
etalonarea EMM toare a personalului.
care sunt utilizate
in instalatiile
nucleare si
clasice suport.
13 | Asigurarea 1.Producerea de Nerespectarea Sefi 1 1 1 Controlul riscului | Efectuarea si Permanent N/A - - - N/A
functiondrii in accidente/incident | normelor de compartim respectarea planificarii
conditii de e rezultate in urma | radioprotectie, ente lucrarilor periodice de
securitate a functionarii fara necunoasterea implicate. revizie si reparatii,
instalatiilor. asigurarea procedurilor si a asigurarea agentilor de
securitafji aplicabilitatii lor, lucru cu caracteristici
instalatiei. nefolosirea confarm cerintelor,
2.Cresterea echipamentului de exploatarea instalatlilor
dozelor incasate protectie. conform procedurilor gi
de personalul Defectarea instructiunilor in vigoare.
expus. componentelor si
3.Cresterea sistemeleor din
impactului asupra instalatiile nucleare.
mediului.
14 | Realizarea 1.Subfinantare a Nealocarea fondurilor | Sefi 3 2 9 Controlul riscului | Actiuni iterative cu Permanent N/A “ - - N/A
lucrérilor de activitaii de pentru cercetare. programe responsabilii de
cercetare la un cercetare. programe, Director
nivel care sa 2.Diminuarea stiintific. Realizarea si
corespunda numarului receptia Rl pe cele 18
nevoilor explicite proiectelor de programe C-D.
si implicite ale ggrz?;e;?;:?e o .
clientjlor, Tn 3 lnsuﬁcieﬁta Monulttljrlzar?a _derularu
scopul dezvolt&rii résurselor lucrarilor $t||nt|ﬁcle
si asigurarii eiateriale &l conform Planului
suportului tehnic | ymane in procesul Calitatii
zig‘:;:tlig: R e corcatars: incu!"ajva.r.ea si spsij?ni!‘ea
fiiclears. pubi_lc_arnu _c_ie lucrari §|
participarii la conferinte.
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Nr. Obiective Descrierea Circumstantele care | Responsa | Risc inerent Strategia Instrumente de control Termenul Data Risc rezidual la data Eventuale
Crt riscurilor favorizeaza aparitia bilul cu adoptata intern de punere ultimei ultimei revizuiri riscuri
riscului gestionar pentru risc in opera revizuiri si secundare
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15 | Léargirea pietei de | 1.Scéderea Neasigurare venituri Sef 1 1 1 Controlul Actualizarea listei de Permanent N/A - - - N/A
desfacere a numérului de conform BVC; compartim riscului. produse si servicii
produselor i clienti i contracte | sciderea prestigiului, | ent postate pe site;
serviciilor ICN si economice. a numarului de clienti, | implicat Participare proceduri de
cresterea 2.Vizibilitate nevalorificarea achizitie si monitorizare
numdrului de scazuta pe piatd a | 1oz itatelor lucrarilor. licitatii anuntate in
clienti. institutului. SEAP; Participarea la
competitii pentru marirea
nr. de parteneriate si
proiecte de C-D.
16 | Certificarea SMI- 1.Pierderea Modificarea Sef 1 1 1 Controlul Realizarea auditurilor Permanent N/A N/A
CMSSM si certificarii; standardelor, a compartim riscului interne, monitorizarea
mentinerea 2.Riscul pierderii legislatiei; nealocarea ent realizarii obiectivelor;
acestei certificari. controlului resurselor necesare implicat efectuarea analizei de
proceselor SMI; indeplinirii obiectivelor. management.
3.Neindeplinirea
obiectivelor
stabilite.
17 | Minimizarea 1.Vatamari Instruirile Sefi 2 2 4 Reducerea Planificarea si Permanent N/A o - - N/A
posibilitatii de corporale. necorespunzatoare, compartim riscului efectuarea unei simulari
producere a unor | 2.Poluarea solului | neglijentd, neconstienti | ente pentru testarea
incidente / si aerului. zarea pericolelor. implicate. capacitatii de raspuns in
accidente cazul unui incident/
datorate accident;
manipularii / Instruirea continua a
depozitarii personalului si
necorespunza- verificarea utilizarii
toare a echipamentului de
substantelor / protectie.
preparatelor
chimice.
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Nr. Obiective Descrierea Circumstantele care | Responsa | Risc inerent Strategia Instrumente de control Termenul Data Risc rezidual la data Eventuale
Crt riscurilor favorizeaza aparitia bilul cu adoptata intern de punere ultimei ultimei revizuiri riscuri
riscului gestionar pentru risc in opera revizuiri si secundare
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18 Reducerea 1.Afectarea starii Nerespectarea Sefi 2 2 4 Reducerea Control medical periodic, | Permanent. N/A - - - N/A
riscurilor de de sanatate a procedurilor de lucru, compartim riscului asigurare climat optim
imbolnavire, de angaijatilor. instruirea ente de desfasurare a
accidente si 2.Aparitia riscului necorespunzatoare, implicate. activitatilor; instruiri si
incidente la locul de imbolnavire neprezentarea la monitorizari regulate ale
de munca. profesionald. controlul anual angajatilor.
periodic.
19 | Imbunétatirea 1.Neobtinerea Lipsa tinerii sub Sefi 2 2 4 Reducerea Constientizarea si Permanent N/A N/A
performantei de autorizatiei de control a evidentei compartim riscului instruirea personalului
mediu a mediu. substantelor/ ente cu privire la aspectele
institutului prin 2.Cresterea preparatelor chimice. implicate. de mediu aplicabile

asigurarea unui
nivel
nesemnificativ al
impactului asupra
mediului
inconjurator, al
activitatilor
desfasurate.

riscului de poluare
datorat
substantelor/
prepara

telor chimice
periculoase.
3.Cresterea
emisiilor de noxe
in atmosfera.

4 Afectarea
negativa a
mediului de lucru
al personalului,

Nerealizarea
instruirilor angajatilor,
lipsa comunicarii si
congstientizarii,
nerespectarea
procedurilor si
legislatiei.

compartimentului,
respectarea cerintelor/
reglementarilor legale si
ale partilor interesate
relevante.
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Nr. Obiective Descrierea Circumstantele care | Responsa | Risc inerent Strategia Instrumente de control Termenul Data Risc rezidual la data | Eventuale
Crt riscurilor favorizeaza aparitia bilul cu adoptata intern de punere ultimei ultimei revizuiri riscuri
riscului gestionar pentru risc in opera revizuiri si secundare
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20 | Imbunatatirea 1.Cresterea Nerealizarea Sefi 2 2 4 Reducerea Marcarea si delimitarea Permanent N/A - - - N/A
performantei in nivelurilor de risc instruirilor periodice, compartim riscului spatiilor in care au loc
domeniul profesional. nerespectarea ente interventii in instalatiile
securitatii si 2.Cresterea procedurilor, a implicate nucleare si utilizarea
sanatatii in numarului de marcajelor, nefolosirea echipamentului de
muncd, asigurand | cazuri de echipamentului de protectie si a mijloacelor
un nivel de risc contaminare a protectie din dotare. de prevenire a
minim acceptabil echipamentelor contaminarii.
pentru toate utilizate si a Efectuarea instructajului
locurile de munca. | personalului expus periodic.
profesional. Asigurarea acordarii
3.Scéderea primului ajutor la locurile
eficientei si de munca.
sigurantei in
exploatare.
21 Crearea si Inregistrari Neatentie in arhivarea | Sef 1 1 1 | Controlul Introducerea tuturor Permanent N/A N/A
mentinerea unui incomplete/ inregistrarilor/docume | Comparti Asculul doc;umgntelor 2 g
set de inregistrari | deteriorate sau ntelor ment ?pllc;tla I
inregistrare
cat mai Complet $| pierdute Verificare periodica a
corect pentru Imposibilitatea completitudini si
documentatia de accesarii pore(_:titudi_nii
achizitii publice inregistrarilor inregistrarilor
stocate
22 Confractareal Cerinte Personam[mp Sef 1 1 1 Controlul Decizie colectiv La fiecare ) N/A N/A
elaborarea/ incomplete, insuficient pentru Comparti nsculul glabqrf_are Caict de Ezzumentagl
actualizarea neadecvate sau elaborarea Caiet de ment Ag;gll;];re Caiet de atribuire
documentatiilor insuficient Sarcini Sarcini
stabilite argumentate Planificarea activitatilor

pentru ofertanti in
Caietele de Sarcini
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Nr. Obiective Descrierea Circumstantele care | Responsa | Risc inerent Strategia Instrumente de control Termenul Data Risc rezidual la data Eventuale
Crt riscurilor favorizeaza aparitia bilul cu adoptata intern de punere ultimei ultimei revizuiri riscuri
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23 Planificarea, -Rapoarte Dificultati in culegerea | Sef 1 Monitorizare Planificarea activitatii trimestrial N/A N/A
programarea, incomplete sau datelor necesare Comparti Verificare/avizare/aprob
. . g are Rapoarte
calculul lunar si incorecte finalizarii Rapoartelor ment
raportarea -Intarzieri in
stadiului elborarea
indeplinirii PAAP- | rapoartelor
ului
24 | Realizarea Realizari Monitorizare Sef 1 1 1 | Evaluare Analize periodice trimestrial N/A N/A
directiilor de incomplete sau insuficienta Comparti
actiune cuprinse intarziate ment
in strategia
RATEN
25 Sustinerea -Nesustinerea - Timp insuficient Consilier 1 1 1 Monitorizare Verificare, aprobare, permanent N/A N/A
corecta a intereselor RATEN | Pentru analiza Juridic avizare documente
int | ; Al documentelor de
n erese.or n rago }Jr' el referinta pentru fiecare
RATEN in raport autoritatile sau cu dosar in parte
cu tertii si cu alte persoane - Informatii
salariatii. fizice sau juridice | distorsionate primite

de la partile implicate

Imtocmit: Secretar EGR Simema Ungureanu

Presedinte EGR

Valentina Cojocaru




